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l. Informatii generale

l.1. Descriere generald a institutiei de invatdmant superior sau a organizatiei furnizoare de
educatie, dupa caz

[.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare al Universitatii din Craiova

Universitatea din Craiova este o entitate publica de invatamant superior si de cercetare stiintifica,
care a aparut in sistemul institutiilor universitare din Romania la jumatatea secolului al XX-lea, fiind, in ordine
istorica, cea de-a cincea universitate, dupa cele din lasi, Bucuresti, Cluj si Timisoara.

Universitatea din Craiova este o institutie de invatdmant superior de stat acreditata. Infiintarea si
perenizarea institutiei au ca suport legal ,,Legea nr. 138/25 aprilie 1947 pentru infiintarea si organizarea
Universitatii din Craiova si a Eforiei ei” si Hotararea Consiliului de Ministri nr. 894/27 august 1965, care ii
confera statut juridic propriu, stabilit prin actul de infiintare, conform Documentelor de infiintare a
Universitatii din Craiova.

Universitatea din Craiova este o unitate fundamentala a invatamantului superior, 0 componenta
esentiala a sistemului educational si, totodata, o institutie de prim rang in societatea contemporana.

In prezent, UCv cuprinde in structura sa 12 facultsti: Facultatea de Agronomie, Facultatea de
Automatica, Calculatoare si Electronica, Facultatea de Drept, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Horticultura, , Facultatea de Inginerie
Electrica, Facultatea de Litere, Facultatea de Mecanica, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte Sociale
si Facultatea de Teologie Ortodoxa. In cadrul Universitatii din Craiova functioneaza si un departament
autonom, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic - DPPD. UCv este Institutie
Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat - IOSUD si are in componenta sa 10 scoli doctorale - SD.

UCv organizeaza si desfasoara activitati didactice si de cercetare stiintifica in baza autonomiei
universitare, inteleasa ca modalitate specifica de autoconducere in acord cu cadrul legal stabilit de
Constitutia Romaniei si Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior. Toate regulamentele si hotararile
interne respecta cadrul legal precizat si toate activitatile institutiei respecta prevederile Cartei UCyv,
aprobata in Sedinta Senatului in data de 28 noiembrie 2023, elaborata in concordanta cu masurile de
reforma institutionald ale Universitatii. Ulterior aprobarii, continutul integral al Cartei a fost facut cunoscut
prin difuzarea in format tiparit si electronic.

[.1.2. Misiune si Obiective

Universitatea din Craiova isi asuma misiunea generala a invatamantului superior romanesc,
prevazuta de Legea 199/2023. Astfel, misiunea Universitatii este de a oferi educatie si cercetare la un inalt
standard de calitate pentru formarea de specialisti cu studii superioare capabili sa lucreze in companii si
organisme nationale si internationale la standardele ocupationale solicitate de angajatorii din tara si din
spatiul european - UE. De asemenea, acesti specialisti vor fi pregatiti pentru a forma, la randul lor, in spiritul
inovatiei, creativitatii si noutatii cerute de economia cunoasterii, generatii viitoare conform traditiei
universitatii noastre, invatamantului universitar romanesc, responsabilitatii sociale asumate.

In baza autonomiei universitare siin concordant cu cadrul national al calificarilor, UCv si-a stabilit
misiunea specifica in societate, statuata in Carta UCv, la Art.12:

° generarea si transferul de cunostinte catre societate prin educatie si cercetare stiintifica avansata;
° formarea initiala si continua la nivel superior a specialistilor capabili sa satisfaca, prin insertie
profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio-economic;

° formarea initiala si continua a personalului didactic;
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° contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica, inovare si
transfer tehnologic;

° dezvoltarea personalad a cursantilor sai in spiritul creatiei individuale si colective;

° promovarea schimbului liber de opinii si a gandirii critice;

° promovarea Vvalorilor europene in domeniile stiintific, cultural si educational, prin cooperare
academica internationala.

Obiective

Universitatea din Craiova are ca principale obiective:

° asigurarea calitatii cercetarii stiintifice si a procesului de invatamant;

° mentinerea ofertei educationale, in acord cu cerintele societatii si cu evolutia previzibila a acestora;
° promovarea unor programe de studii flexibile, generatoare de competente si abilitati cu utilizare
directa in profesie si societate, in acord cu Cadrul National al Calificarilor - CNC;

° gestiunea eficienta a resurselor umane si materiale;

° sprijinirea excelentei individuale;

° participarea la programe de excelenta in cercetare si educatie;

° mentinerea unui nivel ridicat al insertiei profesionale a absolventilor, prin dezvoltarea unor structuri

consultative ce includ reprezentanti ai mediului socio-economic si personalitati din mediul academic,
cultural si profesional extern;

° cresterea continua a vizibilitatii internationale a institutiei, prin diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice proprii si participarea la programe academice europene;

° asumarea pozitiei de pol stiintific, cultural si educational national;

° promovarea initiativelor in domeniul managementului universitar si in cel al cercetarii stiintifice.

[.1.3. Structuri manageriale si administrative ale Universitatii din Craiova
Structura actuala a UCv cuprinde:
12 facultati,
34 de departamente academice, dintre care 1 autonom si restul subordonate facultatilor,
48 centre de cercetare.
10 scoli doctorale.
Centrul Universitar din Drobeta Turnu-Severin este parte componenta a Universitatii din Craiova.
Alte componente ale UCv sunt: Biblioteca universitara, Infrastructura de Cercetare in Stiinte
Aplicate - INCESA, Institutele si Centrele de cercetare proprii, Statiunile didactice si de cercetare, Scolile
doctorale, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, Editura ,,Universitaria” si tipografia proprie, postul
de televiziune ,Tele U”, baza fluviala de la Drobeta Turnu-Severin, Gradina Botanica, lectoratele straine din
universitate, Clubul Universitarilor, caminele si cantinele studentesti.
In cadrul UCv, conform Organigramei de Management aprobate de Senat, isi desfasoara activitatea
mai multe departamente si structuri specifice.
In structura universitatii functioneazé departamente operationale, directii si servicii ale caror atributii
sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare al universitatii, aprobat de Senatul universitar.
Structurile de conducere, cu indicarea metodologiei de alegere, a atributiilor si modului lor de
functionare, sunt mentionate in Carta Universitatii. Conform art. 111 alin. 1 din Carta UCv, Structurile de
conducere din cadrul Universitatii sunt: a) Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul
Universitatii; b) Consiliul facultatii; ¢) Consiliul departamentului. d) Consiliul pentru studiile universitare de
doctorat; e) Consiliul scolii doctorale. Functiile de conducere sunt urmatoarele: a) rectorul, prorectorii,
directorul general administrativ, la nivelul universitatii; b) decanul, prodecanii, la nivelul facultatii; c)
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directorul de departament, la nivelul departamentului; d) directorul Consiliului pentru Studiile Universitare
Doctorale (CSUD), functie asimilata cu cea de prorector; e) directorul scolii doctorale, functie asimilata cu
cea de director de departament.

Reprezentantii studentilor sunt alesi de catre studenti, sunt avizati de consiliile facultatilor si aprobati
de Senat pentru a face parte din structurile de conducere ale universitatii si facultatilor.

[.1.4. Studentii

Numarul total de studenti de la toate formele de invatamant (IF - invatamant cu frecventa, ID -
invatamant la distanta si IFR - invatamant cu frecventa redusa), pentru ciclurile de studii de licenta,
masterat si doctorat, pentru anul 2025/2026 (la 01.10.2025) este de 17.682, distribuit astfel: 13.220 au
fost Inmatriculati la studii de licenta (din care, IF — 11905; IFR — 856; ID — 459), 4038 au fost inmatriculati
la studii de master si 424 au fost inmatriculati la studii de doctorat (din care, IF — 354; IFR — 70). Pentru
cursuri de licenta, forma de invatamant ID, sunt inmatriculati studenti la facultatile de Economie si
Administrarea Afacerilor si Litere, iar pentru cursuri de licenta forma de invatamant IFR la facultatile: Drept,
Agronomie, Inginerie Electrica.

Universitatea din Craiova asigura transparenta procedurilor de recrutare si admitere a studentilor,
anuntand cu cel putin sase luni inainte de o noua sesiune atat pe site-ul propriu, cat si prin alte canale
media. Informarea publicului se face pe trei directii complementare: campanii de promovare, materiale
media si actiuni de comunicare directa.

Selectarea studentilor la toate programele si formele de invatamant se face prin concurs de
admitere. Admiterea se face prin sustinerea de probe de admitere si pe baza dosarului de inscriere, in
conditiile si cu respectarea reglementarilor in vigoare.

Serviciile oferite de UCv studentilor se concretizeaza in: Cazare si masa in caminele studentesti;
Burse care se acorda in conformitate cu prevederile Metodologiei privind acordarea burselor si a altor
forme de sprijin financiar pentru studentii de la invatamantul cu frecventa; Studentii care obtin premii la
competitii nationale si internationale de prestigiu, sunt recompensati prin acordarea unor premii in bani,
conform unei metodologii proprii; Statiuni de cercetare-dezvoltare agricola si pomicola unde studentii pot
sa desfasoare activitati didactice; Centru Comunitar Ford - CCF, prin care se desfasoara competitii de
proiecte pentru elevi si studenti; Reduceri la mijloacele de transport in comun din fondurile alocate de MEC;
Facilitati speciale pentru studentii cu dizabilitati; Evenimente culturale sportive; Posibilitatea derularii unor
staqgii de practica complementare desfasurarii practicii obligatorii; Consiliere si orientare profesionala: in
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera — CCOC;Targuri de job-uri: organizate periodic de catre UCyv;
Schimburi de experienta si mobilitati: prin intermediul proiectelor derulate la nivel national si international,
precum si prin programul ERASMUS; Tabere de odihna oferite anual de catre MEC; Proiecte de reducere
a abandonului scolar; Asistentd medicala gratuita in cabinetele medicale; Imprumuturi avantajoase de la
Agentia de credite si burse pentru studenti (https://roburse.ro); Centru de resurse si asistenta in invatare
si_formare — CRAIF al carui scop de asigurare a unor servicii de sprijin academic, aliniate nevoilor
studentilor.

[.1.5. Programe de studii

Din perspectiva programelor de studii, facultatile au autonomie academica, reglementata prin Carta
UCv si prin normele legale, in promovarea acestora, dar in limita nomenclatorului elaborat la nivel central
(MEC) si in strans legatura cu cerintele calificarii universitare. In anul academic 2025-2026, la UCv sunt
91 de programe de studii universitare de licenta (87 acreditate si 4 autorizate provizoriu) si 102 programe
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de studii universitare de masterat (in cadrul a 43 domenii de masterat). La IOSUD-UCv sunt acreditate 24
de domenii de studii universitare de doctorat in cadrul celor 10 scoli doctorale. Initiativa apartine
departamentelor, facultatilor si scolilor doctorale, aprobarea se realizeaza la nivelul Senatului universitar,
iar acreditarea la nivel central (evaluare ARACIS si decizie Ministerul Educatiei si Cercetarii - MEC).
Diplomele si celelalte acte de studii corespunzatoare sunt cele impuse prin reglementarile MEC si sunt
emise In conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Dintre prioritatile academice ale UCv, o prioritate academica strategica este legata de
internationalizarea programelor de studii prin dezvoltarea de programe in limba engleza siin limba franceza,
in virtutea platformelor de colaborare cu parteneri straini si realizarea de programe de studii
interdisciplinare. Designul curricular este descentralizat la nivelul departamentelor si facultatilor care
asigura infrastructura, personalul si care gestioneaza programele de studii.

[.1.6. Cercetarea stiintifica

Strategia cercetarii_stiintifice pentru perioada 2024-2029 raspunde misiunii si obiectivelor UCv
privind cercetarea stiintifica, inovarea si transferul tehnologic asumate prin Carta Universitatii si se
incadreaza in strategia nationala din domeniul cercetarii.
Principiile pe care se fundamenteaza activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare - CDI sunt urmatoarele:

° Activitatea CDI trebuie sa genereze finantarea suplimentara a institutiei;
° Activitatea CDI trebuie sa impuna UCv ca lider regional in dezvoltarea socio-economica;
° Activitatea CDI trebuie sa aduca cresterea performantei si a vizibilitatii institutionale.

Universitatea din Craiova are in vedere urmatoarele prioritati legate de organizarea activitatilor de
cercetare-dezvoltare-inovare:

° Cresterea performantei si vizibilitatii institutiei (la nivel regional, national, international);
° Generarea de resurse prin activitati CDI;
° Impunerea UCv ca lider regional de cunoastere si inovare.

[.1.7. Baza materiala
Patrimoniu, dotare

Patrimoniul UCv este echilibrat functional, cuprinzand: 1 cladire centrala, 5 campusuri universitare,
10 camine studentesti, 230 de sali de curs si de seminar, 363 de laboratoare didactice si de cercetare, 1
biblioteca centrala cu 14 biblioteci care deservesc facultatile si sali de lectura cu o suprafata totala de
aproape 5000 m?, 4 statiuni didactic-experimentale, 1 club universitar. Salile de curs / seminar / laborator
dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului
didactic si receptivitatea fiecarui student, de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare
cerintelor.

Cele sase complexe de invatamant (cladirea centrala - Rectorat, complexul facultatilor de profil
Electric, complexul Mecanica, complexul Agronomie, complexul Facultatii de Educatie Fizica, si Sport si
Centrul Universitar Drobeta - Turnu Severin), includ imobile destinate activitatii de invatamant, cercetare,
terenuri de sport si camine studentesti cu o suprafata totald de peste 100.000 m?. Pe langa acestea,
Universitatea are in proprietate / administrare: Gradina Botanica, Statiunea Didactica Banu Maracine,
Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Agricola Caracal, Centrul de cercetare pentru cultura pajistilor,
conservarea biodiversitatii si agroturism (PREAJBA — RANCA\), Statiunea de cercetare dezvoltare pentru
pomicultura Ramnicu Valcea si Infrastructura de practica Ranca-Gorj.
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Din anul 2016 functioneaza Infrastructura de Cercetare in Stiinte Aplicate - INCESA, care include
48 laboratoare de cercetare moderne, cu o suprafata de aprox. 2300 mp.

Biblioteca UCv are in structura sa Depozitul de Unicate ce reuneste lucrari valoroase, de referinta
(aprox. 170.000 titluri), beneficiind de o baza de date complet informatizata ce poate oferi cititorului acces
rapid la informatie.

La nivelul Universitatii din Craiova, prin grija Serviciului de Informatica si Comunicatii sunt mapate
toate spatiile UCv.

Pentru cazarea studentilor, UCv dispune de 10 camine consolidate si modernizate, cu o capacitate
totald, in anul universitar 2025-2026, de peste 2.800 locuri (din care peste 600 de locuri sunt in curs de
reabilitare si modernizare) care acopera integral solicitarile din partea studentilor. Universitatea dispune de
patru restaurante universitare sau spatii de servire a mesei accesibile studentilor, precum si terenuri si sali
de sport (Complex Mecanica, Complex FEFS), spatii pentru recreere si socializare (Casa Universitarilor,
Gradina Botanica, Cabanele Rénca, Vila Mircea), etc.

CENTRUL UNIVERSITAR DROBETA - TURNU SEVERIN are 2 locatii:

- Cladirea situata pe str. Traian, nr. 277A, in care Tsi desfasoara activitatea filialele Facultatilor de
Litere, Educatie Fizica si Sport si Drept, are 16 sali de curs si seminar, un laborator si o sala de
lectura

- Sediul situat in str. Calugareni, nr.1, in care isi desfasoara activitatea filiale ale Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor si Facultatii de Mecanica, are 17 sali de curs si seminar, 10
laboratoare, 2 sali de lectura, 1 sala si doua terenuri de sport.

Resurse financiare alocate

Resursele financiare ale UCv sunt constituite din fonduri alocate din bugetele publice si din venituri
proprii. Alocarea fondurilor se face pe activitati sau, dupa caz, pe facultati si departamente in functie de
numarul studentilor inmatriculati, conform legislatiei in vigoare si hotararilor Senatului. Universitatea
dispune si de alte venituri care nu se aloca din bugetele publice si care pot proveni din: taxele legal instituite,
veniturile din activitatea de cercetare stiintifica, prestari de servicii, parcuri stiintifice, consultanta, activitati
editoriale, donatii, sponsorizari etc., precum si din finantari internationale.

Resursele din finantarea de baza si din veniturile atrase de facultati, departamente si centre de
cercetare sunt folosite de catre acestea, cu exceptia unei cote-parti ce este utilizatd pentru dezvoltarea
generala a universitatii. Marimea acestei cote-parti se stabileste de catre Consiliul de Administratie al UCv
— CA-UCy, astfel incat sa se asigure stabilitatea financiara a universitatii si capacitatea ei de actiune, cu
respectarea prevederilor legale. Cota din finantarea de baza, retinuta de universitate, precum si cota
retinuta din veniturile atrase de facultati, departamente si centre de cercetare nu depaseste 30%.

In plan financiar, obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2021-2025 au vizat: controlul
deficitului la nivel de structuri institutionale, prin crearea unor mecanisme de analiza la nivel de structuri
consumatoare de resurse financiare si reevaluarea periodica a politicii investitionale; asigurarea
transparentei utilizarii resurselor financiare, prin cresterea nivelului de informare a comunitatii privind
veniturile si cheltuielile institutionale; atragerea de surse alternative de functionare, prin cresterea eficientei
programelor de sponsorizare, dezvoltare de parteneriate si reevaluarea activitatilor de microproductie.

Resursele financiare au fost planificate anual prin bugetele de venituri si cheltuieli. Acestea au fost
intocmite de Directia Economica, aprobate de catre Senatul Universitar si aprobate de catre ordonatorul
principal de credite (MEC) si, ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii, acestea au fost
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rectificate in cursul executiei anuale, veniturile totale conform prevederilor bugetare definitive, respectiv
cheltuielile, fiind mai mari decéat prevederile bugetare initiale.

In sensul respectarii principiului eficientei manageriale si financiare, activitatea financiara este
monitorizata de Comisia pentru activitati economice, administrative si finantari europene a Senatului UCv
si auditata, intern si extern, prin misiunile de audit realizate de Compartimentul de Audit (conform planului
de audit aprobat) si de Curtea de Conturi.

Toate informatiile sunt publice, asigurand astfel transparenta asupra bugetului si executiei acestuia
fiind postate pe site-ul institutiei; www.ucv.ro

Veniturile totale ale Universitatii din Craiova in perioada 2021 — 2025 au inregistrat cresteri
constante. In fiecare din ultimii 5 ani, UCv a incheiat activitatea cu excedent.

UCv dispune de contabilitate proprie, conform principiilor contabilitati de angajamente
(contabilitatea de angajamente recunoaste efectele tranzactiilor si ale altor evenimente economice atunci
cand se produc si nu pe masura ce numerarul sau echivalentul acestuia este incasat sau platit), in acord
cu prevederile legale, iar Directia Economica a institutiei — DE-UCv este incadrata cu personal calificat,
corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale.

[.1.8. Managementul si asigurarea calitatii in Universitatea din Craiova

Principalul deziderat al UCv este acela de instituire a unei culturi a calitatii, prin evaluarea si
asigurarea calitatii intr-o abordare bazata pe procese. UCv dispune de un sistem integrat de management
al calitatii pe care 1l imbunatateste permanent. Documentul de referinta este Codul de asiqurare a calitatil.
In Universitate functioneazd Departamentul de Management al Calitatii - DMC. Misiunea DMC este statuata
de Carta UCv, la Art. 90, iar obiectivele sunt precizate la Art. 91-92. Unitatile functionale ale UCv au
regulamente proprii, transpuse de DMC in proceduri operationale.

Sistemul de Management al Calitatii (SMQ) asigura evaluarea interna a calitatii si monitorizarea
indicatorilor de rezultat. Pe aceasta baza, DMC furnizeaza feedback-ul necesar managementului pentru a
intocmi planuri de masuri de imbunatatire a calitatii proceselor care se desfasoara in UCv, in scopul atingerii
obiectivelor.

UCv urmareste sa-si compatibilizeze complet Sistemul de Management al Calitatii - SMQ cu
»European Standards and Guidelines - ESG promovat de ENQA (European Association for Quality
Assurance in Higher Education).

Practici de evaluare si asigurare a calitéfii la UCv

Practicile de asigurare a calitatii la UCv graviteaza ciclic intr-o matrice cu rezultate confirmate:
proiectare — implementare - operare si monitorizare — evaluare — reactie adaptiva. Incd din faza de
proiectare, dar cu precadere in cea de evaluare periodica se insista pe concentrarea asupra relationarii cu
mediul extern al UCv. Evaluarile interne, completate de cele externe, institutionale sau sectoriale, reprezinta
intrarea buclei de reactie prin care UCV isi adapteaza anual politicile din Planurile operationale si cvadrienal
obiectivele din Planurile strategice, pentru a raspunde mai bine misiunii incredintate de societate si celei
asumate in baza autonomiei universitare.

Structuri de evaluare si asigurare a calitatii la UCv
In subordinea DMC functioneaza:
e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-UCv)
e Consiliul de Asigurare a Calitatii al UCv (CC-UCv);
o Comisile de evaluare si asigurare a calitati programelor de studii (CEAC-PS) de la nivelul
facultatilor.
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Aceasta arhitectura a SMQ, care Imbina entitati centrale cu structuri descentralizate, contribuie la
dezvoltarea culturii calitatii in cadrul UCv si responsabilizeaza larg personalul in asigurarea calitatii.
Comunicarea intre structuri permite un flux informational bidirectional, inspre si dinspre managementul
facultatilor/departamentelor si managementul universitatii si creeaza o bucla de feed-back eficienta.
Monitorizare si controlul intern al DMC

Activitatea DMC este monitorizata de Comisia pentru educatie, managementul calitatii si evaluare
academicd, din subordinea Senatului, care raporteaza conform instructiunilor ARACIS (evaluator extern).

Politicile de asigurare a calitatii sunt prevazute in documente programatice si se aliniaza Cartei UCv
in ceea ce priveste Raspunderea publica (Art. 7), Obiectivului de asigurarea calitatii cercetarii stiintifice si
a procesului de invatamant (Art. 15) si Principiului asigurarii calitatii (Art. 16).

Politicile de asigurare si evaluare a calitatii si mijloacele de realizare in domeniul educatiei sunt
elaborate si implementate de DMC, iar cele in materie de cercetare de catre Consiliul Cercetarii Stiintifice
- CCS.

ll. Elaborarea raportului de evaluare interna

Raportul de evaluare interna al UCv, in vederea evaluarii externe institutionale periodice de catre
ARACIS, a fost elaborat de o echipa constituita din cadre didactice cu competente in domeniile evaluate,
sub coordonarea CEAC-UCv:

CEAC-UCv:

1.Prof. univ. dr. Gabriela-Eugenia lacobescu — Presedinte

2.Conf. univ. dr. Cristian Dragan — reprezentant cadre didactice

3.Prof. univ. dr. Anca Marilena Mehedintu — reprezentant cadre didactice

4.Conf. univ. dr. Silviu Constantin Sararu — reprezentant al sindicatului reprezentativ
5.Ing. dr. Liviu Florin Manta — reprezentant al angajatorilor

Membri CSUD-UCVv:
1. Prof. Univ. Dr. Daniel Ghita
2. Prof. Univ. Dr. Adriana Burlea Schiopoiu
3. Prof. Univ. Dr. Ligia Rusu
4. Prof. Univ. Dr. Solange-Odile Saliu

Prof. Univ. Dr. Magdalena Mihai — Prorector Management economico-financiar si probleme sociale ale
studentilor

Prof. Univ. Dr. Oana Gingu — Director Departamentul de Cercetare Stiintifica si Management Programe —
DCSMP

Conf. Univ. Dr. Mihaela Alexandrina Popescu — Director DPPD
Conf. Univ. Dr. Oana Duta — Prodecan Facultatea de Litere
Prof. Univ. Dr. Dana Danciulescu - Prodecan Facultatea de Stiinte

Prof. Univ. Dr. Titela Vilceanu - Directorul Scolii Doctorale "Alexandru Piru” si Director al Centrului de
Traduceri, Comunicare si Interpretariat Translatio — ICESA, UCv
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Etapele elaborarii raportului

CA-UCv, la propunerea Prorectoratului Programe de Studii si Asigurarea Calitati — PSAC, a hotarat
demararea procedurii de elaborare a raportului de evaluare interna al UCv in vederea evaluarii externe
periodice ARACIS si a aprobat componenta echipei de elaborare.

Dupa constituirea echipei, a urmat etapa de analiza preliminara si planificare (etapa 1):

= Consultarea standardelor si indicatorilor ARACIS in vigoare;

= Stabilirea calendarului de lucru si distribuirea responsabilitatilor;

» |dentificarea si colectarea documentelor necesare (regulamente, strategii institutionale, planuri de

invatamant, documente suport pentru infrastructura, documente financiare, etc.).
In cea de-a doua etap3 s-a realizat evaluarea si analiza datelor:

= \Verificarea conformitatii cu Standardele de referinta si Indicatorii de performanta ARACIS;

= Evaluarea resurselor umane, materiale si financiare disponibile.

Etapa 3 — redactarea raportului de evaluare intern. in elaborarea raportului de evaluare interna a UCyv, s-
au respectat standardele si indicatorii de performanta, conform cerintelor Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Tnvatamantul Superior — ARACIS aprobate prin Metodologia de evaluare externa a calitatii
educatiel in invatamantul superior (Aprobata prin HG 962/2024).

Etapa 4: Validarea si imbunatatirea raportului

= Revizuirea raportului in echipa;

= Realizarea analizei SWOT;

= Transmiterea raportului catre structurile UCv care gestioneaza domeniile vizate.

Etapa 5: Aprobarea formala si transmiterea

e Avizin CA-UCyv;

e Aprobarea finala de catre Senatul universitar;

« [naintarea raportului catre ARACIS pentru evaluare externa.

Procesul de elaborare a raportului a fost unul colaborativ, implicand toate partile interesate relevante:
departamente si structuri suport ale UCv, Centrul de Consiliere in Cariera, Serviciile administrative. Acest
lucru a asigurat o evaluare obiectiva, identificarea punctelor forte si a celor care necesita imbunatatire.

Conducerea universitatii a sprijinit procesul de autoevaluare, prin alocarea resurselor necesare si
punerea la dispozitie a datelor si informatiilor necesare.

Organismele de acreditare si reglementare (ARACIS, MEC) au oferit metodologii, ghiduri si
standarde pentru evaluarea interna.

Etapa de analiza a incadrarii serviciilor oferite de UCv in standardele si indicatorii de performanta a avut in
vedere in principal:

- sistemul organizatoric si managerial;

- baza materiala care sa asigure resursele necesare desfasurarii in mod optim a activitatilor specifice;

- resursa umana inalt calificata si existenta politicilor transparente de recrutare a personalului;

- cercetarea avansata;

- solutile administrative puse la dispozitia comunitatii academice (personal didactic si administrativ,
studenti) care sa asigure accesul la servicii de calitate prin intermediul instrumentelor informatice, ca de
exemplu gestiunea scolaritatii, acces la internet, acces la biblioteci electronice si baze de date stiintifice
etc.
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lll. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si
indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care
implica studentii si alte parti interesate

S.A.1.1. Misiune, strategie si actiuni
IS si-a stabilit misiunea, obiectivele strategice si actiunile anuale, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si valorile si principiile asumate.

I.P.A.1.1.1 Institutia de invdtdmant superior (IIS) si-a asumat prin carta proprie misiunea si isi defineste
obiectivele strategice prin planul strategic multianual de dezvoltare institutionala, asigurand implementarea
acestora prin actiuni corelate prevéazute in planurile operationale anuale.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova si-a asumat, conform Legii invatamantului superior nr. 199/2023 si OM
3027/2025 o misiune de educatie si cercetare avansata. Obiectivele strategice sunt clar definite, specifice
si sunt armonizate cu misiunea universitatii. Misiunea si obiectivele UCv sunt definite in Carta UCv, art. 12
si, respectiv art. 15

Misiunea UCv este asumata direct si participativ de catre tofi membrii comunitatii academice. Prin
intreaga lor activitate, acestia contribuie la afirmarea institutiei la nivel national in educatie si cercetare.
Managementul strategic prevazut pentru realizarea misiunii asumate este bazat pe principiul asigurarii
calitatii procesului de Tnvatamant si cercetarii stiintifice, ceea ce confera certitudinea unei evoluii
ascendente, In beneficiul generatiilor prezente si viitoare. Universitatea din Craiova Isi asuma misiunea
generala a invatamantului superior romanesc, prevazuta de Legea 199/2023, Art. 223.

Misiunea institutiei implica si elemente de specificitate precum:

- stabilirea directiilor strategice prioritare de cercetare-dezvoltare care se regasesc implementate in cadrul
infrastructurii moderne de cercetare — INCESA, ca centre de cercetare UCv, precum si in cadrul scolilor
doctorale din IOSUD-UCV

- dezvoltarea de parteneriate strategice cu mediul socio-economic pentru a raspunde in timp real nevoilor
reale ale pietei muncii si pentru cresterea insertiei absolventilor - de ex. programe de studii gestionate
impreuna cu agenti economici in cadrul Facultatii de Inginerie Electrica si Facultati de Automatica,
Calculatoare si Electronica; teme de cercetare doctorala realizate in colaborare cu companii de profil,
precum Continental Automotive, FORVIA HELLA

- cresterea vizibilitatii internationale prin intensificarea si extinderea colaborarilor internationale - de ex.
deschiderea spre spatiul european nordic si cel asiatic (China) etc, dezvoltarea programelor de studii in
limbi de circulatie internationalda, doctorate in cotutela si cresterea numarului de studenti straini
(ERASMUS+, mecanisme din cadrul aliantei ACROSS, burse guvernamentale, pe cont propriu valutar) etc.
Universitatea din Craiova este membru titular al Agentiei Universitare a Francofoniei —~AUF, din anul 1995,
reprezentata in instantele superioare si regionale ale AUF, participand nemijlocit la luarea deciziilor privind
evolutia invatamantului superior si a cercetarii in tarile din spatiul francofoniei. Alte afilieri ale Universitatii
din Craiova.

Din perspectiva Managementului strategic, actiunile vizand indeplinirea misiunii si a obiectivelor
asumate se deruleaza in conformitate cu Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2024-2029.
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Elaborarea acestora a tinut seama de prognozele privind evolutia contextului socio-economic local, regional
si national, de specificul ofertei educationale si de formare continua a institutiei, de resursele umane si baza
materiald existente. In baza obiectivelor strategice, s-au formulat obiectivele operationale cuprinse in Planul
Operational al Universitatii. Aceste documente fundamentale sunt cunoscute de comunitatea academica
din Universitate, fiind publicate pe site-ul www.ucv.ro.

« Analiza situatiei de fapt

UCv si-a asumat prin Carta proprie misiunea si si-a definit obiectivele strategice prin planul strategic
multianual de dezvoltare institutionala. UCv elaboreaza anual planuri operationale prin care sunt
implementate obiectivele stabilite in Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald, in concordanta
Cu misiunea asumata prin Carta universitara.

Planurile operationale includ obiective specifice, actiuni concrete, termene de realizare,
responsabili si indicatori de performanta, fiind aprobate de structurile de conducere si diseminate la nivelul
structurilor academice si administrative.

Universitatea dispune de structuri si mecanisme care ii permit mentinerea standardelor de calitate
la nivel european, managementul strategic prevazut pentru realizarea misiunii asumate fiind bazat pe
principiul asigurarii calitatii procesului de invatamant si cercetarii stiintifice.

Aplicarea planurilor operationale este monitorizata periodic, iar rezultatele sunt analizate in rapoarte anuale
si utilizate in procesul decizional si in imbunatatirea continua a activitatii institutionale.

« Directii viitoare de actiune

UCv va urmari in continuare ca Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala si Planurile
operationale anuale sa fie ancorate in evolutia si contextul invatamantului superior national si european.
avand ca repere fundamentale principiile care guverneaza asigurarea calitatii in invatamantul superior:
referinta europeana, responsabilitatea institutionald, diversitatea si identitatea institutionala

S.A.1.2. Componente, structuri organizatorice, precum si procese institutionale

liS are in structurd componente organizatorice, directii si servicii tehnico-administrative, care functioneaza
pe baza de competente, atributii, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem
de management eficace.

Indicatorul .P.A.1.2.1 Pentru desfasurarea actiunilor stabilite prin documentele strategice, IIS dispune de
o structurd organizatorica si un sistem de management adecvate, a caror functionare se bazeaza pe
metodologii, requlamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

« Prezentarea starii de fapt

Sistemul de conducere al UCv cuprinde:

o functiile de conducere, reprezentate de rector, prorectori, director general administrativ, la nivelul
universitatii, decani, prodecani si directori de departamente, la nivel de facultate, care au gradul
didactic de profesor, conferentiar sau lector/sef lucrari universitar, titulari in invatamantul superior
in conditiile legii si cu norma de baza la universitate; la nivelul IOSUD, functiile de conducere sunt:
directorul CSUD si directorii scolilor doctorale.
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e structurile de conducere, cu indicarea metodologiei de alegere, a atributiilor si modului lor de
functionare, sunt mentionate in Carta UCv. Conform Cartei, structurile de conducere ale
Universitatii sunt: Senatul Universitar si Consiliul de administratie, la nivelul Universitatii, Consiliul
facultatii si Consiliul departamentului, la nivelul facultatii. La nivelul IOSUD structurile de conducere
sunt reprezentate de Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) si Consiliile Scolilor
Doctorale (CSD).

Componenta |IOSUD-UCv functioneaza in conditiile legii si in conformitate cu Regulamentul propriu,
fiind structurata in prezent in zece Scoli Doctorale ce gestioneaza 24 de Domenii de Studii Universitare de
Doctorat acreditate. Organizarea activitatii ciclului al Ill-lea de studii universitare (asimilat calificarii de nivel
8 din EQF/CEC si CNC) se realizeaza prin CSUD-UCV la nivel de IOSUD-UCv (a se vedea si Organigrama
UCVv), respectiv prin CSD la nivelul fiecarei SD. Ambele tipuri de structuri sunt desemnate prin concurs sau
alese si aun componenta: Directorul si membrii CSUD-UCV (in prezent cinci cadre didactice si doi studenti-
doctoranzi), respectiv Directorul si membrii la nivelul fiecarui CSD (cadre didactice si studenti-doctoranzi).
Activitatile suport specifice sunt asigurate intr-un cadru unificat, la nivelul intregii IOSUD-UCv, prin
Secretariatul Studii Doctorale.

Reprezentantii studentilor sunt alesi de catre studenti si sunt avizati de consiliile facultatilor pentru
a face parte din structurile de conducere ale universitatii si facultatilor.

In ceea ce priveste guvernanta, conducerea si managementul UCv, structurile de conducere sunt
alese in conformitate cu Metodologia de Alegeri la nivelul UCv si au autonomie in privinfa managementului
strategic. Deciziile se iau centralizat, la nivel de Consiliu de administratie, iar implementarea deciziilor se
realizeaza descentralizat, la nivel de facultafi.

Din punctul de vedere al activitatilor administrative, structurile administrative create la nivelul
institutiei (Directia Achizitii Publice, Directia Economica, Directia Tehnica, Directia Resurse Umane--
Salarizare, Directia Administrativa) sunt implicate pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite, asa cum se
precizeaza si in Regulamentele de functionare a directiilor si serviciilor UCv.

Conducerea administrativa este asigurata de un director general administrativ, numit pe baza de concurs
organizat de rector. Deciziile legate de gestiune, patrimoniu, investitii se iau la nivel centralizat, la initiativa
CA-UCv, a departamentelor si a facultatilor.

Raspunderea si responsabilitatea publica se bazeaza pe practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare de care Universitatea din Craiova dispune, pentru a se
asigura ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditi de transparenta
publica.

In UCv functioneaza un Compartiment de Audit a carui activitate este coordonata direct de Rectorul
Universitatii. Principalele activitati vizeaza auditarea serviciilor universitatii.

Structurile de evaluare interna (CEAC-UCvV) si monitorizare (CC-UCv) monitorizeaza rezultatele in
materie de educatie ale studentilor pe baza de indicatori de performanta si asigura feedback-ul din mediul
extern, acoperind setul de cerinte ale standardelor si liniilor de ghidare europene (ESG) referitoare la
aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si titlurilor.

Evaluarea cadrelor didactice se face pe baza unei metodologii proprii, iar rezultatele sunt
structurate sub forma de rapoarte anuale. Evaluarea cadrelor didactice care au calitatea de conducator de
doctorat la IOSUD-UCVv se realizeaza periodic, conform unui set de criterii aprobat de CSUD-UCv.

In materie de asigurare a calitatii corpului profesoral, Universitatea din Craiova aplicd politica de
recrutare a personalului cu respectarea criteriilor impuse la nivel national, in limita resurselor disponibile.
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Universitatea din Craiova dispune de reglementari interne ih materie de alocare a resurselor de invatare, a
corpului profesoral si a mijloacelor financiare disponibile si acorda asistenta studentilor prin structuri
specifice (CCOQ)

Universitatea din Craiova dispune de un sistem informational care permite managementul tuturor
proceselor educationale, gestionat de Serviciul de Informatica si Comunicatii structura aflata in
coordonarea Prorectoratului Fonduri Structurale si Digitalizare.

Diseminarea informatiei publice este una dintre prioritatile UCv, fiind organizata pe trei paliere:
publicitate, productie de promovare media si comunicare directa. Componenta de publicitate este
gestionata de Prorectoratul de Relatii Internationale si Imagine Academica. Universitatea din Craiova detine
un instrument de comunicare tv, un post propriu de televiziune - Tele U. Acest canal de comunicare este
completat de aparitii media planificate de Departamentul de Relatii Publice si Imagine Academica — DRPIA.
Productia de promovare media consta din editarea de cataloage si brosuri - publicate centralizat prin
intermediul Editurii Universitaria, recunoscuta CNCS, sau descentralizat de catre facultati - bannere, filme,
emisiuni de promovare si alte instrumente diversificate de comunicare (Instagram, TikTok, Facebook,
Youtube)

« Analiza situatiei de fapt

UCv dispune de o structura organizatorica si un sistem de management adecvate asa cum sunt
prezentate in Organigrama de management, a administratiei centrale si serviciilor suport ale Universitatii
din Craiova, iar Componenta Comisiilor Senatului Universitatii din Craiova se poate consulta aici.
Functionarea acestor structuri se bazeaza pe metodologii, requlamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

In toate activititile pe care le desfasoara, Universitatea din Craiova promoveaza principiul
transparentei informationale si pe acela al accesului la informatiile cu caracter public. In acest sens,
majoritatea informatiilor sunt prezentate la avizierele din cadrul facultatilor, pe paginile web ale facultatilor,
pe pagina web a universitatii, http://www.ucv.ro si prin intermediul mass-media. Comunicarea cu membrii
comunitatii academice se desfasoara informatizat, prin Intranet/Internet. Toate informatiile de interes public
sunt disponibile pe paginile de Internet ale Universitatii din Craiova si ale tuturor structurilor din subordine.

+ Directii viitoare de actiune

¢ UCv va mentine actualizate metodologiile, regulamentele si procedurile in acord cu modificarile
legislative.

¢ UCv va continua automatizarea tuturor proceselor printr-o digitalizare completa pe toate palierele
structurale.

Standardul S.A.1.3. Implicarea partilor interesate
IS demonstreazd c& implicad partile interesate relevante in elaborarea documentelor strategice si a
procedurilor de aplicare.

Indicatorul .P.A.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si a metodologiilor, requlamentelor
si procedurilor de aplicare.

« Prezentarea starii de fapt
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Universitatea din Craiova urmareste in mod consecvent implicarea activa a tuturor partilor
interesate atunci cand fsi elaboreaza si actualizeaza metodologiile, regulamentele si procedurile de
aplicare. Aceasta abordare colaborativa asigura transparenta, relevanta si eficienta, intrucat reflecta
constant nevoile si asteptarile comunitatii academice si ale mediului extern. Atat cadrele didactice si
personalul administrativ, cat si studentii, angajatorii sau partenerii institutionali contribuie la definirea si
imbunatatirea documentelor normative, iar participarea lor sporeste gradul de acceptare si conformare.
Regulamentele si metodologiile sunt astfel adaptate in acord cu cerintele reale ale mediului academic si
profesional, promovand in acelasi timp un dialog continuu si feedback constructiv intre toti actorii implicati.

In acest sens, universitatea a organizat in ultimii ani intalniri intre studenti si reprezentanti ai pietei
muncii in cadrul evenimentelor Forumul Carierei la Universitatea din Craiova, Jobs4IT, etc.

Structurile de conducere ale Universitatii conlucreaza cu sindicatele reprezentative din Universitate
si cu organizatiile studentesti legal constituite pentru realizarea unui consens institutional in adoptarea
transparenta a deciziilor strategice si a celor operationale. Aceasta colaborare este statuata in Carta UCv.
Elaborarea politicilor si a strategiilor ce conduc la indeplinirea misiunii si a obiectivelor asumate de
universitate se realizeaza prin consultarea sindicatelor reprezentative din Universitate si cu organizatiile
studentesti legal constituite.

Politica de evaluare si asigurare a calitatii a Universitatii din Craiova accentueaza deschiderea catre
mediul economic si socio-cultural, iar Planul Strategic al DMC indica dorinta ca universitatea sa fie, pe
langa un generator de cunostinte, si un vector de aplicare a acestora in realitatile regionale, nationale si
internationale. in acest context, opiniile studentilor sunt considerate un instrument esential de autocontrol
si de imbunatatire a activitatii universitare: ei sunt reprezentati in structurile de conducere prin delegati alesi
democratic, iar consultarea lor de catre conducere este o practica permanenta.

« Analiza situatiei de fapt

UCv asigura transparenta si accesul la documente, publicand regulamentele, metodologiile si
procedurile in vigoare pe site-ul oficial, asigurand accesul liber al tuturor partilor interesate la aceste
documente (https://www.ucv.ro/invatamant/management/regulamente/invigoare.php). La nivelul IOSUD-
UCyv, transparenta si accesul liber al tuturor partilor interesate la documente se realizeaza prin publicarea
pe site-ul oficial atat a requlamentelor si metodologiilor proprii, precum si a actelor normative specifice, dar
si a documentelor tipizate si informatiilor. Acest demers faciliteaza informarea corecta si actualizata a
comunitatii academice si a publicului larg. Elaborarea si revizuirea documentelor institutionale se realizeaza
cu participarea activa a cadrelor didactice si a personalului administrativ. Acestia contribuie cu expertiza si
experienta lor la formularea de politici si proceduri care sa raspunda eficient nevoilor educationale si
administrative.

La randul lor, studentii sunt reprezentati in structurile de conducere, precum CA-UCv, Senatul
Universitar si consilile facultatilor, respectiv Consiliul pentu Studii Universitare de Doctorat si consiliile
scolilor doctorale, avand astfel posibilitatea de a contribui direct la procesul de elaborare si revizuire a
regulamentelor si metodologiilor care i privesc, interesele lor fiind luate in considerare in deciziile
institutionale. Totodata, UCv mentine relatii stranse cu absolventii (ALUMNI) si angajatorii, colectand
feedback privind relevanta programelor de studii si adaptarea acestora la cerintele pietei muncii. Aceste
informatii sunt utilizate pentru a ajusta metodologiile si procedurile, asigurand o pregatire adecvata a
studentilor pentru integrarea pe piata muncii.
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UCv evidentiaza un angajament puternic in implicarea partilor interesate in procesul de elaborare
a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare, contribuind la dezvoltarea unui mediu
academic incluziv si orientat spre excelenta.

« Directii viitoare de actiune

e UCv va sustine in continuare o cultura organizationala care incurajeaza participarea activa a tuturor
membrilor comunitatii academice Tn procesul decizional, ceea ce va conduce la o asumare si
responsabilizare sporita in aplicarea politicilor institutionale.

e Se va urmari dezvoltarea in continuare a sectiunii pe site-ul universitatii in care sunt publicate
proiectele de documente strategice si operationale aflate in dezbatere.

e UCv vatransmite periodic, prin newsletter sau comunicari oficiale, sinteze privind modificarile aduse
regulamentelor si procedurilor.

e Se vor organiza scurte sesiuni de informare pentru personalul implicat in elaborarea documentelor,
privind bune practici de consultare si implicare a partilor interesate.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

S.A.2.1. Baza materiala
liS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru indeplinirea misiunii asumate.

.P.A.2.1.1 IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare si
administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi si
cursantilor, prin care se asigurad un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati.
Sunt, de asemenea, asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitafilor membrilor comunitatii
universitare. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

« Prezentarea starii de fapt

In prezent, UCv dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru indeplinirea misiunii asumate.
Astfel, la 30.09.2025, UCv detine in proprietate si administrare terenuri in valoare de 187.616.697 lei si
imobile de natura cladirilor in valoare de 587.775.272 lei, din care realizate in ultimii 5 ani in valoare de
93.369.929 lei. (https://www.ucv.ro/despre/baza_materiala/).

Pentru derularea activitatilor didactice UCv dispune de spatii de invatamant in suprafata totala de
40.382 m* fata de 40.143 m? in 2021, care ofera conditii deosebite de invatare pentru cei aproximativ
18.000 de studenti. Comparativ cu 2021, acestea se regasesc in 169 fata de 156 amfiteatre si sali de curs
cu o suprafata de peste 12.700 m?' (cu peste 500 m? mai mult fatad de 2021), 61 fatd de 58 sali de seminar
cu o suprafatd de peste 2800 m?, in crestere cu peste 200 de m?, 363 fata de 352 laboratoare cu o
suprafatda de peste 20000 m? 40 sali de bibliotecd cu o suprafatda de aprox. 5000 mZ.
(https://www.ucv.ro/despre/baza_materiala/).

La nivelul UCv, prin grija Serviciului de Informatica si Comunicatii - SIC, sunt mapate toate spatiile
didactice si conexe (https://maps.ucv.ro/).

« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova are o infrastructura puternica, grupata in sase complexe de invatamant
(cladirea centrala - Rectorat, campusul facultatilor de profil electric, campusul Mecanica, campusul
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Agronomie, campusul Facultatii de Educatie Fizica si Sport si Centrul Universitar Drobeta Tr. Severin),
incluzand imobile destinate activitatii de invatamant, cercetare, terenuri de sport si camine studentesti cu
o suprafata totala de peste 100.000 m?. Pe langa acestea, universitatea are in proprietate sau administrare:
Casa Universitarilor , Gradina Botanica , Statiunea Didactica Banu Maracine, Statiunea de Cercetare si
Dezvoltare Agricola Caracal, Statiunea de cercetare dezvoltare pentru pomicultura Ramnicu Valcea,
Centrul de cercetare pentru cultura pajistilor, conservarea biodiversitatii si_agroturism (PREAJBA —
RANCA), Vila Mircea.

UCv dispune de infrastructuri complexe de CDI formate din unitati mari. Alaturi de cele trei statiuni
de cercetare-dezvoltare agricola, mentionate mai sus, functioneaza una dintre cele mai moderne
infrastructuri de cercetare in stiinte aplicate (INCESA), care include 48 de sali de laborator de cercetare
moderne, cu o suprafata 2300 de mp si 0 capacitate de 669 de locuri, dotata cu echipamente de cercetare
in valoare de 37.555.053 lei, din care din finantari nerambursabile 36.345.021 lei.

Printre elementele de infrastructura care individualizeaza UCv in peisajul academic enumeram
clubul “Casa Universitarilor” (cladire de patrimoniu), studioul de televiziune Tele U, Radio Campus
(https://radiocampuscraiova.ro) si Gradina Botanica.

Universitatea din Craiova dispune de o Biblioteca impresionanta care gestioneaza peste
1.000.000.de volume. Biblioteca Universitatii din Craiova, isi are originile in vechea Biblioteca a Institutului
Agronomic Tudor Vladimirescu.

Biblioteca UCv are in cadrul Serviciului de comunicare a documentelor 14 biblioteci ale facultatilor,
Biblioteca Germana (in colaborare cu Institutul Goethe din Bucuresti), depozitul pasiv de carte si seriale,
Biblioteca de unicate, Centrul de Documentare Europeana. Infrastructura actuala a bibliotecii (de lectura
si de studiu) ocupa 37 de spatii de peste 4.600 m? (din care peste 2.000 m? reprezinta spatiul destinat
studiului in cadrul caminelor studentesti), la care se adauga spatiile aferente bibliotecilor departamentelor.
Valoarea publicatiilor se ridica la suma de 9.146.418,71 lei.

In interiorul campusului universitar pot fi consultate gratuit baze de date online precum: Science
Direct, Thomson ISI, Springer Link, Engineering Village, Scopus, Oxford Journals, Proquest, IOP Electronic
Journals, Classiques Garnier Numérique ((prin consortiul ANELIS din care face parte si UCv)). Pentru a
asigura informatii de ultima ora, se fac noi achizitii de carte si periodice in fiecare an.

CENTRUL UNIVERSITAR DROBETA TURNU-SEVERIN are 2 locatii:

Cladirea situata pe str. Traian, nr. 277A, in care isi desfasoara activitatea extensiile Facultatilor de
Litere, Educatie Fizica si Sport, Drept, are 16 sali de curs si seminar, un laborator si o sala de lectura. Sediul
situat n str. Calugareni, nr.1, in care isi desfasoara activitatea extensii ale Facultati de Economie si
Administrarea Afacerilor si Facultatii de Mecanica, are 17 sali de curs si seminar, 10 laboratoare, 2 sali de
lectura, 1 sala si doua terenuri de sport.

UCv detine active imobilizate in valoare de 956,892,271.46 lei, din care active imobilizate in valoare
de 306,632,948.44 lei sunt realizate prin proiecte cu finantari nerambursabile (32%). Ca urmare a
investitiilor realizate Tn ultimii ani, situatia activelor imobilizate din UCv a inregistrat o crestere in valoare de
306,632,948.44 lei, din care sume de 110,313,836.35 lei provine din finantari nerambursabile (70%).
Valoarea softurilor si a licentelor detinute de UCv este de 9,534,751.90 lei, din care provenite din finantari
nerambursabile in valoare de 6,255,677.07 lei (65%). In ultimii 5 ani, achizitile de aceasta naturd sunt in
valoare de 3,116,414.59 lei, din care valoarea de 2,492,690.85 lei provine din finantari nerambursabile.

Fiecare facultate este dotata cu active necorporale si corporale necesare desfasurarii activitatilor
didactice si de cercetare. Spatiile de studiu, de lectura, de sport si de recreere au fost dotate cu
infrastructura moderna, la cele mai inalte standarde de calitate, oferind cadrelor didactice si studentilor
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posibilitatea desfasurarii activitatilor similar altor institutii universitare dezvoltate din UE in valoare totala de
730.324.269 lei, din care in ultimii 5 ani in valoare de 127,172,787 lei (82,598,527 lei reprezinta finantari
nerambursabile (https://www.ucv.ro/despre/baza_materiala/). In anul 2025 s-au achizitionat active in
valoare de 47.832.996,87 lei, din care 42.151.539,93 din fonduri europene si 125.410,91 lei din alte
fonduri. (https://www.ucv.ro/despre/baza materiala/).

Majoritatea covarsitoare a spatiilor de invatamant sunt in proprietatea Universitatii din Craiova
respectiv 96,7% din amfiteatrele si salile de curs, 94,8% din salile de seminar si 97,7% din laboratoarele
in care se desfasoara procesele de invatamant si cercetare.

Pentru cazarea studentilor Universitatea din Craiova dispune de 10 camine cu o capacitate, in anul
universitar curent, de peste 2.800 locuri care acopera integral solicitarile din partea studentilor. Caminele
modernizate si consolidate ofera conditii de odihna si studiu peste nivelul mediu din UE. Modul de
organizare, administrare si functionare a caminelor si cantinelor studentesti, drepturile si obligatiile
persoanelor cazate in camin, sarcinile ce revin institutiei de invatamant si personalului cu atributii in
activitatea caminelor si cantinelor sunt prevazute in Regulamentul privind cazarea in _caminele Universitatii
din Craiova.

Spatiile de cazare, de servire a mesei sunt adecvate pentru alte activitati-suport si extracurriculare
studentesti, de exemplu consiliere si_orientare in cariera, cabinete medicale, accesibile si persoanelor cu
dizabilitati.

« Directii viitoare de actiune

Directiile viitoare de actiune se inscriu in Strategia pe termen mediu a UCv:

o Dotarea, proceduralizarea si functionalizarea unui Centru suport destinat formarii tinerilor
cercetatori;

e Atragerea de fonduri structurale in vederea construirii, reabilitarii si @ modernizarii spatiilor de
cazare si activitatilor conexe;

e Atragerea de fonduri structurale in vederea construirii, reabilitarii structurale si energetice, a
modernizarii spatiilor educationale si de cercetare;

o Dotarea si adaptarea bazei materiale in vederea imbunatatirii accesului, participarii si reusitei
academice a studentilor cu dizabilitati.

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de practica pentru studenti.

S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
IS gestioneaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le detine.

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intrefinute adecvat, astfel incéat sa fie asigurate conditii optime
de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova este preocupata in permanenta de cresterea calitativa a conditiilor de
studiu si cazare, modernizand si dezvoltdnd an de an patrimoniul prin lucrari de investitii noi si, in
continuare, consolidari, reabilitari, reparatii capitale, achizitii imobile, cheltuieli de proiectare, reparatii
curente realizate atat in regie proprie, cat si cu tertii, precum si dot&ri independente. In ultimii 5 ani, UCv a
realizat investitii semnificative finantate atat din resurse bugetare, cat si din venituri proprii.
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In Planul strategic 2024-2029 sunt cuprinse prevederi cu privire la asigurarea conditiilor optime de
studiu, cercetare si viata.

« Analiza situatiei de fapt

In perioada 2021-2025, UCv a procedat la gestionarea optima si sustenabild a patrimoniului,
efectuand lucrari de reabilitare spatii de invatamant, camine, cantine, precum si reparatii capitale si reparatii
curente cu scopul dezvoltarii si modernizarii patrimoniului pe de o parte, iar pe de alta parte mentinerea in
stare perfecta de functionare a acestuia. Valoarea acestor lucrari, in ultimii 5 ani, este de 182,191,792.91
lei, (https://www.ucv.ro/despre/baza_materiala/).

Se observa ca UCv a efectuat in ultimii 5 ani, cheltuieli pentru buna gestionare a patrimoniului in
proportie de 19%, din valoarea activelor detinute de IiS, din care ponderea cea mai mare a avut-o
finantarea din POR, PNRR si fonduri speciale care se ridica la suma de 152,805,260.65 lei, respectiv 84%
din totalul sumelor utilizate cu aceasta destinatie (investitii, reparatii curente, reparatii capitale).

In valoarea acestor lucrari sunt cuprinse si sumele utilizate pentru cdminele si cantinele studentesti,
in valoare de 17,983,673.19 lei. (https://www.ucv.ro/despre/baza_materiala/).

« Directii viitoare de actiune

¢ |dentificarea tuturor categoriilor de lucrari menite sa asigure buna gestionare a patrimoniului;

e Participarea cu prioritate la competitiile de accesare a fondurilor structurale destinate reducerii
consumului energetic la nivel institutional, precum si a modernizarii si reabilitarii bazei materiale
educationale si de cercetare;

o |dentificarea oportunitatilor de exploatare in conditii de maxima eficienta a patrimoniului.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a
personalului, elaborate in conditiile legii

S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru indeplinirea misiunii asumate.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale IIS sunt adecvate pentru desfisurarea activitdtilor care decurg din
misiunea asumata.

« Prezentarea starii de fapt

Resursele umane ale Universitatii din Craiova sunt adecvate, atat din punct de vedere numeric, cat
si din perspectiva calificarilor pentru desfasurarea activitatilor care decurg din misiunea asumata si pentru
atingerea obiectivelor educationale si de cercetare. Personalul didactic si cel administrativ constituie
resursa umana a Universitatii din Craiova.

Derularea programelor de studii din cadrul Universitatii din Craiova este sustinuta de un numar de
1518 angajati, dintre care 776 personal didactic, 459 didactic auxiliar (din care 4 personal cercetare), 283
administrativ (nedidactic).

La nivelul IOSUD-UCyv, in cadrul celor 10 scoli doctorale sunt afiliate 170 de cadre didactice, care
au calitate de conducatori de doctorat in cele 24 de domenii acreditate si 11 cadre didactice abilitate in
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domenii de doctorat inca neacreditate la IOSUD-UCV (Arte vizuale, Muzica, Stiinte ale comunicarii,
Biologie).
Organizarea studiilor doctorale in cadrul scolilor doctorale si pe domenii respecta cerintele legale.

+ Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova a urmarit permanent stabilirea raportului intre numarul de cadre didactice
titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de studenti inmatriculati, respectand standardele
ARACIS pentru toate programele de studii de licenta, masterat si doctorat. Ca o masura a calitatii
activitatilor desfasurate, marea majoritate a cadrelor didactice au norma de baza numai in cadrul
Universitatii din Craiova.

Structura personalului - de la profesori la asistenti si personal administrativ - este echilibrata si
capabila sa sustina toate programele de studiu, activitatile de cercetare si serviciile suport necesare
studentilor.

La nivelul IOSUD-UCV resursa umana este adecvata pentru sustinerea unui proces educational de
calitate, raportat la numarul de studenti-doctoranzi inmatriculati. Din totalul celor 170 de conducatori de
doctorat afiliati la scolile doctorale, 131 sunt cadre didactice titulare ale IOSUD-UCv.

« Directii viitoare de actiune

e Universitatea din Craiova isi propune formarea in continuare a personalului didactic si didactic
auxiliar in domenii emergente precum sustenabilitate, transformare digitala, antreprenoriat si
inovare sociala, relevante pentru dezvoltarea regionala, precum si cresterea numarului de cadre
didactice capabile sa predea in limbi de circulatie internationala pentru atragerea studentilor din
alte tari.

e La nivelul IOSUD-UCv se urmareste cresterea performantelor stiintifice si academice ale
conducatorilor de doctorat afiliafi la scolile doctorale, astfel incit sa se asigure un nivel avansat al
pregatirii in cadrul studiilor universitare de doctorat si se stimuleaza afilirea unor noi conducatori de
doctorat cu performante profesionale si stiintifice deosebite.

I.P.A.3.1.2 IIS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.
« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova a implementat un sistem comprehensiv de dezvoltare profesionala si
personala a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ, bazat pe principii de excelenta
academica, inovatie pedagogica si formare continua. Institutia organizeaza periodic programe diversificate
de formare profesionala: cursuri de specialitate - actualizarea cunostintelor in domeniile de expertiza ale
cadrelor didactice; certificari profesionale - obtinerea de certificari recunoscute international; workshop-uri
metodologice - imbunatatirea competentelor pedagogice si didactice; seminarii de cercetare stiintifica -
promovarea excelentei Tn cercetare. Prin parteneriatul strategic dezvoltat cu institutii de invatamant
superior europene de prestigiu, universitatea faciliteaza: Programe Erasmus+ - pentru predare, formare si
schimb de bune practici; parteneriate bilaterale - colaborari pe termen lung cu universitati partenere;
schimburi de experienta - participarea la conferinte si workshop-uri internationale; stagii de cercetare -
colaborari in proiecte de cercetare internationale (https://www.ucv.ro/international/ ; https://www.across-
aliance.eu/). In contextul transformérii digitale a educatiei, UCv ofera: training-uri pentru utilizarea
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platformelor e-learning; cursuri de utilizare a instrumentelor digitale pentru predare; workshop-uri pentru
aplicatii moderne de management educational; sesiuni de formare in inteligenta artificiala aplicata in
educatie (https://www.ucv.ro/media/det.php?id=2648; https://www.ucv.ro/media/det.php?id=3019).

Prin participarea a 500 de cadre didactice la programele de formare a competentelor digitale in
cadrul proiectului ,,Universitatea din Craiova — Noi Orizonturi in Era Digitala” si prin participarea a 130 de
cadre didactice/an la programele de formare si dezvoltare a competentelor didactice in cadrul Academiei
de Formare a Profesorilor (TTA) in cadrul proiectului ACROSS se confirma ca 87% din personalul
universitatii a participat la cel putin un program de dezvoltare profesionala in ultimul an academic. Rata de
participare a crescut constant de la 62% in 2020 la 87% in 2024, demonstrand un interes crescut si 0
implicare activa a personalului in procesele de dezvoltare profesionala.

La nivelul IOSUD-UCv se urmareste constant dezvoltarea unei resurse umane cu performante

academice si profesionale de excelenta.
Gradul de indeplinire a standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare este relevat de fisa de indeplinire a acestor
standarde existenta pentru fiecare cadru didactic conducator de doctorat, la nivelul SD. Cadrele didactice
- conducatori de doctorat sunt evaluate prin mecanismele |10SUD, dar si la nivelul
facultatilor/departamentelor din care fac parte, conform reglementarilor in vigoare.

« Analiza situatiei de fapt

Analiza situatiei actuale releva atat realizarile semnificative ale institutiei in domeniul dezvoltarii
profesionale a personalului, cat si domeniile care necesita imbunatatiri si consolidare. Universitatea ofera
un portofoliu extins de activitati care acopera multiple domenii - de la formare academica specifica pana la
competente digitale si soft skills. Aceasta diversitate permite personalizarea traseului de dezvoltare in
functie de nevoile individuale. Cu 87% din personal implicat activ in programele de dezvoltare, institutia
demonstreaza o cultura organizationald puternica orientata spre invatare continua si perfectionare
profesionala. Parteneriatele internationale pentru mobilitati( reteaua extinsa de colaborari Erasmus+ si
parteneriate bilaterale faciliteaza schimbul de experienta cu universitati europene de top) contribuie la
internationalizarea competentelor si la transferul de bune practici. Investitia constanta in infrastructura
digitala (platforma e-learning modernizata, instrumentele de comunicare online si resursele digitale) ofera
un suport tehnologic solid pentru activitatile de formare si predare in sistem hibrid.

IOSUD-UCYv, prin domeniile de doctorat acreditate, asigura cadrul adecvat pentru dezvoltarea
cercetarii si pentru formarea cercetatorilor si specialistilor in diverse domenii. Dezvoltarea profesionala si
perfectionarea continua a conducatorilor de doctorat este asigurata prin infrastrutura de cercetare proprie,
dar si In cadrul parteneriatelor nationale si internationale derulate constant. Acordurile de colaborare
incheiate cu institutiile de invatamant superior, cu institute de cercetare, cu retele de cercetare pentru
exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare, precum si INCESA a Universitatii din
Craiova, constituie suport pentru dezvoltarea profesionala (https://www.ucv.ro/international/).

Sustinand performanta profesionala si stiintifica, Universitatea din Craiova duce o politica de
incurajare a cadrele didactice titulare pentru indeplinirea standardelor si obtinerea atestatului de abilitare,
in vederea acreditarii unor noi domenii de studii universitare de doctorat.

« Directii viitoare de actiune

Pe baza analizei situatiei actuale si a tendintelor din invatamantul superior, Universitatea din Craiova
si-a stabilit directii strategice pentru pericada 2024-2029: implementarea planurilor individuale de
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dezvoltare pentru fiecare membru al personalului, bazate pe o evaluare a competentelor actuale, aspiratiilor
profesionale si nevoilor specifice ale domeniului de activitate; crearea unui portal digital comprehensiv
pentru managementul activitatilor de formare, cu module de inteligenta artificiala pentru recomandari
personalizate de cursuri si trasee de dezvoltare; crearea unui centru specializat care sa serveasca drept
pol de inovatie si formare in domenii cheie pentru universitate pentru dezvoltarea si testarea de noi metode
pedagogice si de formare in tehnologii educationale si Al (https://www.across-alliance.eu/); consolidarea
colaborarilor existente si dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de top si sectorul privat pentru stagii,
proiecte comune si schimb de expertiza (extinderea retelei Erasmus+ cu universitati partenere,
organizarea de scoli de vara internationale pentru personal, participarea la consortii europene pentru
proiecte de inovatie in educatie).

In considerarea nevoilor de dezvoltare a domeniilor de doctorat si a cercetérii stiintifice in cadrul
scolilor doctorale, la nivelul IOSUD-UCv se urmareste asigurarea facilitatilor de dezvoltare personala si
profesionala a conducatorilor de doctorat, consolidarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi
parteneriate cu institutii de invatamant si cercetare de prestigiu din strainatate in vederea asigurarii
mobilitatilor cadrelor didactice, precum si asigurarea parteneriatelor cu unitati CDI si cu persoane juridice
de drept privat. Prin asigurarea conditiilor adecvate de pregatire profesionala si de stimulare a cercetarii
stiintifice se urmareste dezvoltarea domeniilor de studii existente si acreditarea unor noi domenii.

S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ respecta prevederile
legale.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordantéa cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent.

« Prezentarea starii de fapt

Procedurile de recrutare aplicate in Universitatea din Craiova care vizeaza ocuparea prin concurs
public, pe durata nedeterminata a posturilor didactice sau de cercetare vacante sunt in conformitate cu
Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 1339/2023
privind aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante din invatamantul superior si metodologia proprie elaborata conform prevederilor legale.

De asemenea, la UCv se asigura exclusiv evolutia in cariera a personalului didactic titular, prin
trecerea pe o functie didactica superioara prin procesul de promovare in cariera didactica care se
realizeaza conform Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
H.G. nr. 56/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si desfasurarea examenului de
promovare in cariera didactica, in invatamantul superior, Cartei UCv si a metodologiei proprii.

Angajarea personalului didactic si de cercetare auxiliar si a personalului administrativ se face prin
concurs organizat potrivit legii.

In toate procedurile de recrutare desfisurate in Universitatea din Craiova se asigurd principiul
transparentei informationale. in acest sens, informatiile sunt prezentate pe site-ul web propriu si pe site-ul
MEC.

La nivelul IOSUD-UCv obtinerea atestatului de abilitare si dobandirea calitatii de conducator de
doctorat respecta cerintele legale si standardele in vigoare si este reglementat printr-o Metodologie de
acordare a atestatului de abilitare a IOSUD-UCv. De asemenea, afilierea la o SD a cadrelor didactice care
au obtinut atestatul de abilitare si dreptul de a conduce doctorat se realizeaza prin proceduri obiective, pe
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baza unor standarde de performanta stiintifica stabilite prin Regulamentul de organizare si desfasurare a
programelor de studii universitare de doctorat al institutiei organizatoare de studii universitare de doctorat
— Universitatea din Craiova (IOSUD-UCV) si prin regulamente proprii ale scolilor doctorale, cu aprobarea
Senatului universitar. La UCv exista si functioneaza Metodologia de recunoastere a calitatii de conducator
de doctorat obtinuta in institutii de invatamant superior acreditate in strainatate.

« Analiza situatiei de fapt

Din perspectiva personalului didactic, la nivelul Universitatii din Craiova se manifesta autonomia
legata de resursele umane transpusa prin libertatea departamentelor de a elabora o politica proprie de
selectare si angajare a personalului didactic. Scoaterea posturilor la concurs si promovarea personalului
didactic sunt propuse de departamente, avizate de Consiliul facultatii si de CA-UCyv si aprobate de Senat,
cu respectarea procedurilor legale. Tn plus, se urmareste stabilirea raportului, considerat optim pentru
obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice, intre numarul de cadre didactice titulare cu norma de
baza in universitate si numarul total de studenti inmatriculati.

Personalul didactic titular are dreptul de a promova in cariera didactica, pe baza de examen, intr-
una dintre functiile didactice de lector universitar/sef de lucrari universitar, conferentiar universitar si
profesor universitar in limita posturilor didactice vacante aprobate anual, in acest scop, de CA-UCyv, in
conformitate cu prevederile legale, in baza unei metodologii aprobate de Senatul universitar.

Angajarea personalului didactic si de cercetare auxiliar din universitate urmareste asigurarea
resursei umane suport pentru activitati in sprijinul procesului de invatamant, al cercetarii stiintifice si al
relatiilor cu studentii. Personalul administrativ este format din angajati care asigura suportul, In vederea
desfasurarii in conditii optime a procesului educational si de cercetare.

Procesul de afiliere la scolile doctorale din cadrul IOSUD-UCv asigura resursa umana adecvata
pentru desfasurarea, in conditi optime, a studiilor universitare de doctorat. Se urmareste nu numai
asigurarea numarului minim de conducatori de doctorat pentru sustinerea activitatii fiecarui DSUD/fiecarei
SD, dar si cresterea numarului de conducatori de doctorat pentru fiecare DSUD acreditat/autorizat
provizoriu.

SD din cadrul IOSUD-UCv impun standarde de performanta stiintifica transparente pe care un
conducator de doctorat trebuie sa le indeplineasca pentru a deveni membru al scolii respective.

« Directii viitoare de actiune

e Universitatea din Craiova va asigura in continuare aplicarea procedurilor de recrutarea a
resurselor umane, cu respectarea legislatiei in vigoare, pe principiul autonomiei universitare
si al transparentei.

e La nivelul IOSUD-UCv se urmareste cresterea numarului de conducatori de doctorat,
pentru acoperirea DSUD existente si dezvoltarea unor domenii noi, prin aplicarea unor
proceduri de recrutare obiective si prin asigurarea conditilor adecvate de dezvoltare
profesionala si de stimulare a cercetarii stiintifice.
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Criteriul A.4. Resursele financiare

S.A.4.1. Resurse financiare

IS aloca resurse suficiente, in vederea obtinerii unor rezultate adecvate, in concordants cu misiunea
asumata.

I.P.A.4.1.1 IS are in vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din diverse surse, pentru sustinerea
activitatilor care decurg din obiectivele strategice stabilite si misiunea asumata.

« Prezentarea starii de fapt

Resursele financiare ale Universitatii din Craiova sunt constituite din fonduri alocate din bugetele
publice si din venituri proprii. Alocarea fondurilor se face pe activitati sau, dupa caz, pe facultati si
departamente in functie de numarul studentilor inmatriculati, conform legislatiei in vigoare si hotararilor
Senatului. Universitatea dispune si de alte venituri care nu se aloca din bugetele publice si care pot proveni
din: taxele legal instituite, veniturile din activitatea de cercetare stiintifica, prestari de servicii, parcuri
stiintifice, consultanta, activitati editoriale, donatii, sponsorizari etc., precum si din finantari internationale.

Resursele din finantarea de baza si din veniturile atrase de facultati, departamente, si centre de
cercetare sunt folosite de catre acestea, cu exceptia unei cote-parti ce este folosita pentru dezvoltarea
generala a universitatii. Marimea acestei cote-parti se determina justificat de catre CA-UCv, astfel incat sa
se asigure stabilitatea financiara a facultatilor, departamentelor si centrelor de cercetare precum si
capacitatea de actiune a universitatii, cu respectarea prevederilor legale. Cota din finantarea de baza
precum si cota din veniturile atrase de facultati, departamente si centre de cercetare raman la dispozitia
de universitatii, in fondul centralizat si nu depaseste 30%.

In plan financiar, obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2021-2025 au vizat:

a. Imbunatatirea actualului sistem integrat de criterii si proceduri care asigurd, intr-un mod
transparent, echitabil si realist, distribuirea resurselor financiare bugetare si extrabugetare, atat pe facultati
si departamente academice cat si pe categorii de activitati, pentru a contribui la continuarea dezvoltarii
armonioase a tuturor facultatilor si ameliorarea situatiei financiare a acestora;

b. Continuarea identificarii si atragerii de resurse financiare si materiale suplimentare prin
valorificarea, si mai eficienta, a bazei materiale a institutiei, a rezultatelor cercetarii, precum si a capitalului
uman de care dispune UCyv;

c. Mentinerea actualului sistem de asigurare a accesului la resursele financiare si materiale ale UCyv,
independent de modul de organizare a facultatilor pe departamente academice, astfel incat sa existe o
situatie financiara echilibratéd a acestora si sa fie posibila sprijinirea lor pe masura nevoilor temporare,
identificate si cuantificate in mod realist;

d. Asigurarea unei transparente decizionale reale, cel putin la nivelul la care este in prezent, prin
diversificarea si adaptarea procedurilor de consultare democratica a membrilor comunitatii academice.

Resursele financiare au fost planificate anual prin bugetele de venituri si cheltuieli. Acestea au fost
intocmite de Directia Economica si aprobate de catre ordonatorul principal de credite si, ca urmare a
influentelor aparute in desfasurarea activitatii, acestea au fost rectificate in cursul executiei anuale,
veniturile totale conform prevederilor bugetare definitive, respectiv cheltuielile, find mai mari decat
prevederile bugetare initiale.

« Analiza situatiei de fapt
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In sensul respectérii principiului eficientei manageriale si financiare, activitatea financiara este
monitorizata de Comisia pentru activitati economice, administrative si finantari europene a Senatului UCv
si auditata, intern si extern, prin misiunile de audit realizate de Compartimentul de Audit (conform planului
de audit aprobat) si de Curtea de Conturi. Toate informatiile sunt publice, asigurand astfel transparenta
asupra bugetului si executiei acestuia fiind postate pe site-ul institutiei: www.ucv.ro

Resursele financiare ale UCv provin din sume primite de la MEC drept finantare de baza, finantare
suplimentara si finantare cu destinatie speciala, precum si proiecte finantate din fondul de dezvoltare
institutionala, din fondul pentru situatii speciale si activitati extracurriculare, precum si din venituri proprii —
taxe de scolarizare si alte taxe administrative legate de activitatea de invatamant, taxe realizate din
programe de formare continua, venituri din prestari servicii (editura, chirii), venituri din cercetare, venituri
din microproductie,_cat si din venituri atrase (proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile, fonduri
structurale, sponsorizari).

In perioada 2021-2025, veniturile (incasarile) au inregistrat o crestere constantd de la
307,502,756.00 lei In 2021 la 409,294,751.00 lei in 2025 (crestere de 33%), fata de finantarea
institutionala care in 2021 a fost de 168,534,976.00 si de 216,339,506.00 lei in 2025 (crestere mai mica
de 28%), in timp ce activitatea totala a UCv a implicat o crestere de 45% a cheltuielilor de personal (de la
164,199,507.95 lei la 238,759,826.25 lei). (https://www.ucv.ro/despre/baza_materiala/).

Este deosebit de important faptul ca ponderea finantarii institutionale in total venituri este sub pragul
de 50%, ceea ce demonstreaza gradul mare de independenta al UCv dobandit printr-un management
eficace al resurselor financiare.

Veniturile IiS sunt acoperitoare si cel putin suficiente pentru sustinerea activitatilor care decurg din
obiectivele strategice stabilite si misiunea asumata, in conditiile in care cheltuielile inregistreaza un trend
ascendent.

« Directii viitoare de actiune

Diversificarea metodelor de atragere a resurselor financiare prin activitati economice care sa poata
fi realizate prin infrastructura UCv.

I.P.A.4.1.2 Resursele financiare prevézute in bugetul IS sunt gestionate si utilizate in mod eficace si eficient.
Se are in vedere dezvoltarea institufionald sustenabila.

« Prezentarea starii de fapt

Modul de gestionare a resurselor financiare este monitorizat lunar de conducerea universitatii, iar
eficienta utilizarii resurselor financiare face obiectul analizei in Senatul Universitati. De asemenea,
conducerea universitatii dispune audituri si verificari, in vederea realizarii unei gestionari corecte a
resurselor.

Resursele financiare prevazute in bugetul UCv sunt gestionate si utilizate in mod eficace si eficient.
Se are in vedere dezvoltarea institutionala sustenabila.

Universitatea din Craiova dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli care este aprobat prin
hotarare de Senat si care este respectat cu rigurozitate.

« Analiza situatiei de fapt

Sintetic, executia bugetului UCv in pericada 2021-2025 inregistreaza in fiecare an un excedent:
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In ultimii 5 ani, valoarea disponibilitatilor binesti a inregistrat cresteri constante (cu o singura
exceptie), de la 96,933,319.05 lei (2021) la 120,308,797.47 lei (2025) ceea ce demonstreaza o eficienta
gestionare a resurselor financiare.

Contabilitatea proprie este organizata in conformitate cu normele legale in vigoare. Directia
economica, prin activitatea desfasurata, asigura masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute. De asemenea, asigura informatii
ordonatorului de credite cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, a patrimoniului aflat in
administrare si a contului anual de executie. In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991
cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice elaborate de MFP, Directia Economica
intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale: bilantul, contul de rezultat patrimonial, situatia fluxurilor
de trezorerie; contul de executie bugetara, situatia modificarilor in structura activelor si capitalurilor, anexe
la situatiile financiare care includ politici contabile si un raport de gestiune propriu, care insoteste bilanturile
contabile anuale.

Din aceste documente rezulta ca efectuarea cheltuielilor s-a facut cu respectarea legislatiei in
vigoare privind folosirea fondurilor publice, provenienta si destinatia veniturilor, precum si caracterul non-
profit al UCv.

Activitatea financiar-contabila este informatizata si organizata pe centre de gestiune oferind o
imagine transparenta asupra provenientei si destinatiei veniturilor, structurii cheltuielilor si situatiei
financiare a fiecarui centru de gestiune.

Activitatea financiara a UCv este supusa periodic auditurilor interne, realizate de Serviciul de Audit
al UCv. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si financiara sunt facute publice in urma analizei
efectuate de Senatul UCy,

Conform documentelor financiare, la UCv valoarea cheltuielilor ocazionate de plata salariilor
asigura sustenabilitatea financiara a acesteia. Orice majorare salariala se acorda in baza evaluarii activitatii
didactice si de cercetare, sau potrivit reglementarilor legale. Indicatorii sintetici ai executiei Bugetului de
venituri si cheltuieli - BVC sunt facuti publici prin publicare anuala in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I-
a.

Excedentele semnificative realizate de UCv, demonstreaza nu doar eficienta in administrarea
veniturilor ci si independenta ridicata fatd de finantarea de la MEC. In acest sens, putem mentiona ca la
nivelul anului 2024, ponderea veniturilor de la buget in total venituri fiind de doar 45%, ceea ce reprezinta
cea mai mica dependenta fata de finantarea de le MEC.

« Directii viitoare de actiune

o Perfectionarea instrumentului existent pentru determinarea cat mai eficienta a situatiei financiare a
fiecarei facultati;
o Reevaluarea periodica a politicii investitionale.

Criteriul A.5. Digitalizarea proceselor institutionale

S.A.5.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitald la nivelul IS are in vedere simplificarea administrativa si cresterea calitatii
serviciilor oferite membrilor comunitatii universitare si tertilor.
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I.P.A.5.1.1 IS utilizeazd instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii, in vederea imbunatétirii
accesului si asigurérii de servicii de calitate pentru membrii comunitatii universitare si beneficiarii indirecti
al educatiel.

« Prezentarea starii de fapt

UCV si-a asumat, prin strategia sa de digitalizare, transformarea intr-un ecosistem digital
performant, axat pe educatie, cercetare si servicii oferite comunitatii universitare si tertilor. Documentul
Strategia de digitalizare a UCv stabileste obiectivul ca institutia sa devina pana in 2027 o universitate de
tip data-driven, capabila sa utilizeze instrumente informatice avansate pentru sustinerea proceselor
educationale, de cercetare si administrative. Strategia are in vedere dezvoltarea unui ecosistem digital
modern, fundamentat pe infrastructura performanta — conectivitate, securitate, interoperabilitate — si pe
instrumente digitale dedicate activitatilor didactice si de cercetare.

In aplicarea acestei strategii, UCV a demarat investitii concrete in infrastructura si programe de
formare pentru dezvoltarea competentelor digitale si antreprenoriale. Un exemplu relevant il reprezinta
proiectul ,Universitatea din Craiova — Noi Orizonturi in Era Digitald”, finantat cu aproximativ 6,3 milioane
de euro prin PNRR, proiect ce prevede achizitia de infrastructura digitala pentru 36 de departamente,
centre de cercetare si laboratoare, dezvoltarea bibliotecilor digitale, precum si formarea in domenii digitale
avansate pentru aproximativ 500 de cadre didactice si 2.000 de studenti.

Pe langa investitiile strategice si proiectele dedicate modernizarii infrastructurii, implementarea
transformarii digitale in cadrul UCV este sustinuta si de existenta unei infrastructuri functionale,
reglementate si administrate riguros. Regulamentul de utilizare a retelei UCVYNET evidentiaza faptul ca
Universitatea din Craiova dispune de o retea informatica structurata, administrata de SIC, care asigura
functionarea, dezvoltarea si securitatea serviciilor digitale oferite cadrelor didactice, studentilor si
personalului administrativ.

In prezent, UCV utilizeazd o gama extinsd de instrumente informatice care sustin procesele
educationale, administrative si de cercetare, asigurand acces facil si servicii de calitate pentru membrii
comunitatii universitare. Principala platforma institutionala este EvStud, sistemul integrat de evidenta a
studentilor, care permite gestionarea datelor academice, accesul la materiale didactice, depunerea online
a formularelor, verificarea situatiei taxelor siinscrierea la admitere. Platforma permite totodata si plata online
a taxelor, depunerea cererilor de camin si repartizarea computerizata a studentilor care au depus cereri de
cazare In caminele institutiei.

Infrastructura digitala este completata de serviciile de e-mail institutional (bazate pe platforma
Google Workspace), utilizate atat de studenti, cat si de personalul academic si administrativ, precum si de
reteaua UCVNET, administrata de SIC, ce asigura conectivitatea, securitatea si functionarea resurselor
digitale, Timpreuna cu aplicatia InfoONET (https:/infonet.ucv.ro/) pentru inventarierea si monitorizarea
echipamentelor.

Pentru activitatile didactice si de colaborare online, UCV foloseste o suita complexa de platforme
de e-learning, precum Google Suite for Education (cu principalele elemente aplicative: Google Drive,
Google Meet si Google Classroom), Moodle, TESYS, precum si instrumente de comunicare sincrona
precum Webex si Zoom. Totodata, sunt disponibile platforme specializate, cum ar fi GitLab pentru lucrari
practice si proiecte.

UCv consolideaza componenta de digitalizare orientata spre accesibilitate, prin introducerea de
solutii de tehnologie asistiva dedicate persoanelor cu dizabilitati, in linie cu cerintele privind accesibilitatea
produselor si serviciilor. Dotari precum headmouse, stilouri de scanare si citire, ochelari inteligenti si
dispozitive de citire a textului sprijina accesul efectiv la informatie si utilizarea In conditii echitabile a
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resurselor educationale si a serviciilor digitale puse la dispozitie de universitate. Achizitionarea acestor
solutii se realizeaza in cadrul a cinci granturi cu finantare europeana.

UCV a dezvoltat si utilizeaza un instrument online de gestionare/informare privind activitatea de
cercetare - Portalul cercetarii (cu accent pe procesul de arhivare si gestiune inteligenta a rezultatelor
cercetarii - gestiunea meta-datelor asociate cartilor si articolelor publicate, brevetelor, proiectelor de
cercetare, etc.), si un portal de instruire online pentru programe specifice. Utilizarea acestor instrumente
reflectda un nivel ridicat de digitalizare operationala, facilitdnd accesul rapid la resurse, fluidizarea
procedurilor interne si cresterea calitatii serviciilor oferite comunitatii universitare.

Tn zona serviciilor pentru terti si pentru membrii comunit&tii universitare, Biblioteca UCv oferé acces
online la catalog (TINREAD), cu descriere explicita a accesului din campus si din exterior, conditionat doar
de conexiune la Internet, precum si a functiilor de verificare a disponibilitatii si localizarii publicatiilor.
Biblioteca centrala include Depozitul de Unicate, care reuneste lucrari de referinta, aproximativ 200.000
de titluri, si beneficiaza de o baza de date complet informatizata. Utilizatorii au acces la sali multimedia si
sali de conferinte, iar consultarea resurselor se poate realiza si online.

Accesul la baze de date externe permite cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor sa ramana
la curent cu cele mai recente studii si articole stiintifice. Cercetatorii pot accesa online, din campus, baze
de date precum SpringerLink, Scopus, Proquest 5000 si Oxford Online Journal, iar cadrele didactice
beneficiaza si de acces mobil.

UCv a dezvoltat, cu suportul proiectului PNRR, o retea wireless unica la nivel institutional, retea
accesibila prin datele de conectare pe care le are fiecare student sau angajat care utilizeaza platformele
institutionale. Conectarea este unica la nivelul tuturor locatiilor Universitatii din Craiova - nu numai a celor
din judetul Dolj, dar si din Olt, Valcea sau Mehedinti.

« Analiza situatiei de fapt

Procesul de transformare digitala al UCV se desfasoara in mod coerent, fiind fundamentat pe
Strategia de digitalizare a Universitatii din Craiova, care stabileste tranzitia institutiei catre modelul data-
driven, prin modernizarea infrastructurii, integrarea instrumentelor informatice avansate si digitalizarea
fluxurilor educationale si administrative. In acest cadru strategic, institutia urmareste dezvoltarea unui
ecosistem digital unitar, bazat pe conectivitate performanta, securitate, interoperabilitate si utilizarea
extensiva a tehnologiilor digitale in procesele universitare.

In concordanta cu directiile asumate, UCV a demarat implementarea unor investitii majore prin
proiecte dedicate, dintre care se distinge proiectul , Universitatea din Craiova — Noi Orizonturi in Era
Digitala” (PNRR), care asigura modernizarea infrastructurii pentru 36 de departamente si centre de
cercetare, dezvoltarea bibliotecilor digitale si formarea competentelor digitale avansate pentru cadre
didactice si studenti. Aceste investitii sustin din punct de vedere tehnic si educational transformarea
digitala, dar se coreleaza direct si cu cerintele indicatorului I.P.C.5.1.1 privind calitatea infrastructurii si
functionarea fiabila a retelelor universitare.

Un element esential al starii de fapt il constituie infrastructura informatica UCvNET, reglementata
detaliat prin Regulamentul de utilizare a retelei UCVNET si administrata de SIC. Aceasta asigura
functionarea in parametri de securitate si performanta a serviciilor digitale, gestioneaza politica de acces,
instalare si utilizare a echipamentelor si mentine standardele operationale necesare pentru serviciile
informatice oferite intregii comunitati academice. Astfel, baza tehnica necesara utilizarii instrumentelor
informatice in toate procedurile institutionale este stabild, structurata si permanent monitorizata, indeplinind
cerintele de infrastructura din 1.P.C.5.1.1 si sprijinind direct implementarea [.P.A.5.1.1.
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Pe acest fundament tehnic solid, UCV utilizeaza o gama extinsa de instrumente informatice care
faciliteaza procesele educationale, administrative si de cercetare, asigurand acces rapid si servicii de
calitate pentru membrii comunitatii universitare. Platforma EvStud reprezinta instrumentul central pentru
evidenta studentilor, gestionarea datelor academice, acces la materiale didactice, depunerea formularelor
online, inscrierea la admitere si comunicarea administrativa. Comunicarea institutionala este sustinuta de
servicile de e-mail Google Workspace, integrare ce consolideaza colaborarea academica si permite
utilizarea suitei Google for Education.

In activitatile didactice si de colaborare online, universitatea utilizeaza platforme precum Moodle,
Google Classroom, TESYS, Webex si Zoom, asigurand flexibilitate si continuitate in derularea programelor
de studii. Pentru activitatile tehnice si de cercetare, instrumente precum GitLab, Portalul de cercetare si
platformele de instruire online faciliteaza gestionarea proiectelor, accesul la resurse si dezvoltarea
competentelor profesionale.

Accesul la aceste platforme se poate realiza fie direct de pe site-ul www.ucv.ro -
https://www.ucv.ro/it_fonduri_eur/servicii_web/platforme_online.php , fie prin intermediul portalului
evstud.ucv.ro , prin acces securizat.

Prin extinderea utilizarii acestor platforme, corelate cu functionarea reglementata si securizata a
infrastructurii UCYNET, UCV demonstreaza un nivel avansat de digitalizare operationala. Sistemele sunt
functionale, stabile, integrate in fluxurile institutionale, iar utilizarea lor este in crestere. Rezulta astfel o
aliniere directa intre obiectivele strategice, infrastructura tehnica (I.P.C.5.1.1) si modul in care
instrumentele informatice sunt implementate in procesele curente (I.P.A.5.1.1), confirmand progresul
semnificativ al institutiei in directia transformarii digitale.

 Directii viitoare de actiune

e Consolidarea interoperabilitatii intre platformele informatice existente

e Extinderea hubului digital unic — Evstud.ucv.ro - pentru servicii universitare

e Digitalizarea completa a procedurilor administrative interne

e Optimizarea retelei UCVNET pentru performanta si securitate

o Cresterea culturii digitale a utilizatorilor

e Optimizarea instrumentelor informatice dedicate Senatului si structurilor de conducere
e Monitorizarea periodica a utilizarii instrumentelor informatice

I.P.A.5.1.2 IIS are in vedere asiqurarea interoperabilitétii bazelor de date electronice proprii, precum si cu
cele care decurg din aplicarea prevederilor legale in vigoare.

« Prezentarea starii de fapt

UCv a dezvoltat un ecosistem digital in care interoperabilitatea cu sistemele nationale de colectare
si gestionare a datelor reprezinta un proces consolidat si sustinut prin cadrul legislativ specific fiecarei
platforme. Aceste demersuri contribuie la cresterea transparentei, la reducerea efortului administrativ si la
alinierea institutiei la cerintele nationale privind digitalizarea si utilizarea datelor.

Interoperabilitatea cu Sistemul Informatic Integrat al Inv&tdmantului din Romania — SIIiR este
asigurata in principal pentru gestionarea fluxului de date referitor la traseul educational preuniversitar al
viitorilor studenti. Universitatea isi coreleaza bazele de date interne cu cele din SlIIR, ceea ce permite
verificarea coerenta a informatiilor despre absolventi si sustine procesele de admitere si analiza statistica.
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Fundamentul legal al acestei interoperabilitati se regaseste in legislatia privind organizarea si functionarea
sistemului national de Tnvatamant preuniversitar, precum si in reglementarile MEC care instituie utilizarea
SllIR ca sistem central de raportare si evidenta in educatie.

Interoperabilitatea cu Platforma Nationald de Colectare a Datelor Statistice pentru invatamantul
Superior — ANS, administrata de UEFISCDI, reprezinta un element esential al raportarii statistice obligatorii
in invatamantul superior. In conformitate cu Legea invatdmantului superior nr. 199/2023 si cu
reglementarile specifice privind colectarea datelor la nivel national, UCv transmite periodic datele
institutionale privind studentii, absolventii, personalul, programele de studii si infrastructura. Sistemele
interne sunt armonizate cu structurile de date si nomenclatoarele ANS, asigurandu-se astfel o
interconectare stabila si o capacitate predictibila de generare si validare a seturilor de date solicitate de
autoritatile centrale.

In ceea ce priveste Registrul Matricol Unic al Universititilor din Roméania — RMUR,
interoperabilitatea se afla in curs de implementare. Universitatea desfasoara activitati de standardizare a
datelor interne, de integrare a nomenclatoarelor oficiale si de configurare a fluxurilor de raportare, astfel
incat sa poata operationaliza pe deplin conexiunea cu platforma REI/RMUR. Obligatia legala de
interoperabilitate este stabilita de Legea invatamantului superior nr. 199/2023, care prevede furnizarea si
actualizarea datelor privind studentii, doctoranzii si parcursurile academice in sistemele nationale
gestionate de MEC. Procesul de implementare include si asigurarea conformitatii cu regulamentele
specifice privind functionarea RMUR, ceea ce va permite, la finalizare, o evidenta unitara si complet
digitalizata a parcursului academic al studentilor.

« Analiza situatiei de fapt

Stadiul actual al interoperabilitatii sistemelor informatice ale universitatii reflecta un grad avansat de
maturitate digitald, rezultat al unor procese sustinute de integrare cu platformele nationale obligatorii pentru
invatamantul superior. UCv a reusit sa conecteze functional sistemele interne cu principalele baze de date
gestionate de autoritatile centrale, ceea ce demonstreaza atat capacitatea tehnica a institutiei, cat si
respectarea cerintelor legale privind digitalizarea si raportarea unitara.

Interoperabilitatea cu SllIIR este pe deplin operationala si permite universitatii accesul la date
relevante privind traseul educational preuniversitar al viitorilor studenti. Din punct de vedere institutional,
aceasta conectivitate contribuie la eficientizarea proceselor de admitere, la validarea informatiilor furnizate
de candidati si la corelarea datelor statistice necesare analizelor interne. Prin alinierea la sistemele si
nomenclatoarele utilizate in SHIR, UCv se integreaza in mod coerent in circuitul national de date privind
educatia, reducand riscul erorilor de raportare si asigurand o continuitate a informatiilor intre cele doua
niveluri ale sistemului de Invatamant.

Platforma ANS reprezintda una dintre cele mai importante directii de interoperabilitate din
perspectiva managementului universitar, iar universitatea a reusit sa atinga un nivel consolidat de integrare
cu aceasta. Datele sunt transmise in mod constant, intr-un format standardizat, iar structurile interne de
colectare si validare a informatiilor sunt deja adaptate cerintelor UEFISCDI. Aceasta capacitate de
interoperabilitate permite universitatii sa dispuna de un flux stabil si previzibil de raportare statistica,
reducand incertitudinile, dublarile de raportari si discrepantele de date.

In ceea ce priveste RMUR, UCv se afla intr-un proces activ de dezvoltare a interoperabilitatii, ceea
ce reprezinta o etapa esentiala pentru alinierea completa la cerintele noului cadru legal din invatamantul
superior. In acest moment, universitatea se situeaza intr-o zond de tranzitie, in care implementarea
avanseaza, dar inca necesita ajustari tehnice si procedurale.
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« Directii viitoare de actiune

UCv isi propune sa consolideze cadrul de interoperabilitate a bazelor de date interne si externe UCyv,
prin:

o Finalizarea implementarii interoperabilitatii cu Registrul Matricol Unic al Universitatilor din Romania,

o Completarea proceselor tehnice de mapare, validare si sincronizare a datelor academice.

e Intarirea componentei de securitate a informatiilor si conformitate cu legislatia privind protectia datelor,
in special in contextul cresterii volumului de date transferate intre sisteme si al extinderii
interconectarilor externe.

e Investirea in mecanisme de audit, monitorizare si control al accesului, pentru a garanta integritatea si
confidentialitatea schimburilor de date, atat intern, cat siin relatia cu autoritatile centrale.

e Dezvoltarea un cadru mai amplu de instruire a personalului administrativ si tehnic, pentru a creste
gradul de competenta in lucrul cu platformele nationale si in gestionarea datelor conform standardelor
actuale.

Criteriul A.6. Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizarii proceselor si
adoptarii unor politici manageriale la nivel institutional bazate pe evidente

S.A.6.1. Colectare si analiza a datelor

IS a dezvoltat procese robuste si fiabile de colectare si analizd a datelor institutionale relevante pentru
sustinerea deciziilor manageriale.

I.P.A.6.1.1 IS colecteazs sistematic si analizeazé periodic date referitoare la activitatile proprii, care decurg
din misiunea asumata.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova dispune de un sistem de management al calitatii formalizat, in cadrul
caruia sunt descrise explicit mecanisme de colectare si analiza periodica a datelor pentru procesul de
invatamant si pentru cercetare. Astfel, in sectiunea 10.5.1 ,Analiza datelor — proces de invatamant” a
»Codului de asigurare a calitatii al UCv”, se precizeaza indicatori calculati la niveluri diferite (facultate, ciclu,
domeniu, program), sursa datelor (platforma ,EvStud”), precum si frecventa (,periodic la sfarsitul fiecarui
semestru/ciclu sau ori de cate ori este nevoie”). In procesul de invatamant, platforma constituie un
instrument de colectare si centralizare a datelor privind admiterea (profilul candidatilor: provenienta
rural/urban, gen, cerinte educationale speciale, nivelul de concurenta pe programe/specializari), parcursul
academic al studentilor (promovabilitate, medii, statistici rezultate per disciplind, volum de restante) si
continuarea studiilor (tranzitia licenta—masterat, masterat—doctorat). Aceste informatii sunt analizate la
nivelul facultatilor si valorificate in rapoartele anuale. De asemenea, ele sunt centralizate si examinate de
comisia CEAC-UCv, ca parte a Raportului anual de activitate al DMC, iar concluziile rezultate sunt
prezentate Senatului si utilizate in fundamentarea si stabilirea masurilor corective. Sectiunea 10.5.2
~Analiza datelor — proces de cercetare” indica datele colectate pentru evaluarea procesului de cercetare
la nivelul UCv. Datele se colecteaza pe baza unor formulare la nivel individual, departament respectiv
facultate, iar frecventa este ,periodic (cel putin o data/an)” si, dupa caz, in contexte de evaluare (evaluari
individuale, ale centrelor de cercetare, ale proiectelor, alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de
baza si finantarea suplimentara de catre Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior —
CNFIS, sau Platforma EPOC-2025 destinata evaluarii performantei pentru integrarea activitatii de cercetare
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stiintifica si dezvoltare tehnologica, coordonata de Autoritatea Nationala pentru Cercetare — ANC). Un
instrument utilizat este Portalul Cercetarii, care permite colectarea informatiilor detaliate cu privire la
articole publicate, proiecte de cercetare, carti, lucrari prezentate, brevete/produse cu drept de autor.

~Regulamentul CEAC” (varianta actualizata aprobata in Senatul UCv la 30.10.2025) stabileste
obligatii de raportare si cicluri de analiza la nivel institutional si la nivelul facultatilor/programe. La nivel
institutional, este prevazuta elaborarea anuala a ,raportului de evaluare interna privind calitatea educatiei”,
cu analiza in Senatul UCv si publicare pe pagina web. La nivelul CEAC-PS (facultati) este prevazuta
realizarea anuala a unui raport sintetic privind evaluarea cadrelor didactice, coordonarea raportului anual
privind starea facultatii. Colectarea si structurarea informatiilor necesare acestor rapoarte este sprijinita
printr-un set de instrumente si formulare standardizate pentru evaluare si raportare. Evaluarea periodica a
calitatii profesionale a personalului didactic se realizeaza dupa 3 directii: evaluarea cadrului didactic de
catre student, evaluarea cadrului didactic de catre directorul de departament, si evaluarea cadrului didactic
din perspectiva interactiunii cu membrii departamentului din care face parte. Pentru evaluarea activitatii
didactice de catre studenti au fost definite instrumente de evaluare la nivelul universitatii, iar colectarea
informatiilor se realizeaza anonimizat, prin intermediul platformei dedicate. Evaluarea se face semestrial,
sub coordonarea CEAC-UCVv, cu respectarea Legii invatamantului superior. Evaluarea de catre directorul
de departament evidentiaza gradul de indeplinire a performantelor profesionale individuale, si integreaza
rezultatele din raportul de autoevaluare si rezultatele evaluarii colegiale.

In ,Planul strategic 2024-2029” al UCv, sectiunea dedicatd DMC pe pagina web a UCv, descrie
evaluarea interna ca fiind concretizata in rapoarte de autoevaluare institutionald. Documentul include
referiri la evaluarea parcursului profesional al absolventilor si la evaluarea gradului de satisfactie al
beneficiarilor, precum si la culegerea periodica a opiniilor absolventilor si angajatorilor si la elaborarea de
rapoarte privind satisfactia acestora.

In rapoartele anuale ,Raportul Rectorului privind starea Universitatii”, sunt consemnate activitati de
centralizare, actualizare si verificare a informatiilor despre studenti si absolventi in platforma nationala de
colectare a datelor statistice pentru invatamantul superior (ANS), actualizarea datelor in RMUR pentru
operatiuni precum inmatriculare, promovare, absolvire, exmatriculare sau transfer, precum si intocmirea
de rapoarte statistice pe temele solicitate de Rectorat utilizand bazele de date.

« Analiza situatiei de fapt

Cerinta privind colectarea sistematica si analiza periodica a datelor institutionale este acoperita, in
primul rand, printr-un cadru procedural explicit si prin raportari recurente care creeaza o rutina institutionala
de colectare, centralizare si interpretare a datelor. Codul de asigurare a calitatii descrie nu doar faptul ca
se colecteaza date, ci si cum sunt definite sursele, frecventa si circuitul de analiza pentru procesul de
invatamant, inclusiv utilizarea platformei EvStud si colectarea la final de semestru/ciclu, cu integrarea
rezultatelor in rapoarte analizate in structuri CEAC si cu concluzii prezentate Senatului.

Pentru cercetare, se stabileste colectarea periodica si descrie 0 arhitectura de colectare pe niveluri
(individual, departament, facultate) cu centralizare la o structura dedicata (DMC).

Robustetea procesului este sustinuta de existenta unor sisteme informatice si a unei infrastructuri
operationale care produc date gestionabile si reutilizabile managerial, prin platforma Ev Stud, Portalul
Cercetarii, platforma pentru evaluarea activitatii didactice de catre studenti.

Din perspectiva guvernantei si a utilizarii datelor pentru decizie, Regulamentul CEAC intareste
caracterul recurent al analizei prin obligatii anuale si termene, atat la nivel institutional (raport anual de
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evaluare interna cu analiza in Senat si publicare), cat si la nivel de facultati (rapoarte anuale, monitorizari si
raportari cu termene calendaristice).

In ceea ce priveste acoperirea misiunii, documentele arati o concentrare puternica pe datele din
procesul educational (parcurs academic, rezultate, promovabilitate, situatii scolare) si pe mecanismele de
evaluare a calitatii, cu extensie explicita catre cercetare si catre satisfactia beneficiarilor (studenti,
absolventi, angajatori), inclusiv prin chestionare si rapoarte asociate.

« Directii viitoare de actiune

e Consolidarea unui set unic de indicatori institutionali aliniati la misiune. Definirea si aprobarea unui
»catalog” institutional de indicatori (didactic, cercetare, servicii-suport, internationalizare, insertie
absolventi), cu definitii, formule, surse de date, periodicitate si responsabilitati.

e Standardizarea fluxurilor de colectare si a responsabilitatilor pe circuitul datelor. Formalizarea, intr-
0 procedura unica, a circuitului datelor de la colectare pana la raportare: cine colecteaza, cine
valideaza, cine agrega si cine aproba. In paralel, introducerea unei verificari minime de calitate a
datelor (completitudine, consistenta, duplicari) inainte de utilizarea in rapoarte.

o Cresterea trasabilitatii rapoartelor: anexarea metodologiei si a dataset-urilor agregate. Pentru
rapoartele institutionale si de facultate, includerea unei sectiuni standard: surse de date, metoda
de calcul, limitari, precum si publicarea (unde e posibil) a unor seturi agregate de date

S.A.6.2. Utilizarea datelor
In procesul managerial IS adopt& decizii bazate pe evidente.

I.P.A.6.2.1 IS utilizeazd in procesul decizional evidentele rezultate din analiza datelor colectate.
« Prezentarea starii de fapt

Codul de asigurare a calitatii in UCv descrie, la nivel procedural, modul in care evidentele rezultate
din analiza datelor colectate sunt utilizate in procesul decizional la nivelul UCv. Rezultatele evaluarilor si
analizelor sunt consolidate in rapoarte intocmite de comisile CEAC-UCv si CEAC-PS, iar concluziile sunt
inaintate Senatului UCv si folosite pentru fundamentarea si stabilirea masurilor corective. DMC realizeaza
analize privind functionarea sistemului de management al calitatii si valorifica, in acest scop, date,
masuratori, inregistrari si documente relevante, in vederea imbunatatirii continue si a fundamentarii
actiunilor corective si preventive. Totodata, DMC colecteaza si centralizeaza informatiile referitoare la
actiunile preventive si corective si le integreaza in rapoartele de autoevaluare institutionala.

In Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii, integreaza
utilizarea evidentelor rezultate din analiza in fluxul formal de aprobare, monitorizare si mentinere a
programelor. Pentru evaluarea periodica a programului de studii, in cadrul departamentului organizator, se
elaboreaza Raportul de evaluare interna, impreuna cu eventuale anexe justificative, iar documentatia este
supusé avizarii CEAC-PS si Consiliului Facultétii, dupa care este transmisé citre DMC. In etapa urmatoare,
CEAC-UCv verifica documentatia si intocmeste ,Referatul de avizare”, care este inaintat CA-UCv si
Senatului spre aprobare, iar raportul de evaluare interna aprobat de Senat este, ulterior, transmis catre
ARACIS in vederea evaluarii externe.

In rapoartele anuale ,Raportul Rectorului privind starea Universitatii din Craiova”, documentul este
prezentat explicit ca instrument de analiz si de fundamentare a deciziilor strategice. In acelasi cadru de

raportare sunt consemnate activitati in care utilizarea rapoartelor si a indicatorilor este asociata unor
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aprobari decizionale. De exemplu, in sectiunea dedicata DMC, este mentionata existenta unui ,,Raport de
monitorizare”, cu responsabili nominalizati, precum si faptul ca sectiunile aferente DMC din Planul
Operational al UCv sunt supuse aprobarii la nivelul CA-UCv si al Senatului. Totodata, raportul consemneaza
ca, in perioada de raportare, CEAC-UCv a realizat avizarea rapoartelor de evaluare interna pentru un
numar de programe de studii.

In rapoartele anuale Raport de activitate al DMC, documentul descrie utilizarea evidentelor si a
rezultatelor colectarii/analizei in cadrul unor dezbateri si propuneri la nivel institutional. Raportul
consemneaza, prin trimitere la Carta UCv, ca DMC opereaza culegerea periodica a opiniilor absolventilor
si angajatorilor, initierea de dezbateri la nivelul Senatului universitar, precum si elaborarea de propuneri pe
baza statisticilor anuale realizate de CCOC.

« Analiza situatiei de fapt

Starea de fapt indica existenta unui cadru institutional formal care sustine decizia bazata pe
evidente, cu trasee documentate de la date la raportare si pana la organisme decizionale. Din informatiile
prezentate, rezulta existenta unei linii institutionale coerente intre colectarea/analiza datelor si utilizarea
rezultatelor in decizie, la nivel de reglementare si circuit decizional. ,,Codul de asigurare a calitatii” descrie
explicit un mecanism de analiza a datelor cu rol de a fundamenta masuri corective, cu un traseu clar al
concluziilor catre Senatul UCv, demonstrand ca decizia manageriala este proiectatd sa se sprijine pe
evidente rezultate din analize (indicatori, rapoarte, interpretari ale datelor).

In ceea ce priveste operationalizarea, informatiile prezentate releva ca evidentele sunt utilizate
efectiv in fluxuri decizionale recurente, in special in aria programelor de studii si a asigurarii calitatii.
~Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii” instituie o succesiune
de rapoarte si avize (evaluare interna, avizare CEAC-PS, verificare DMC, referat de avizare CEAC-UCy,
aprobare Senat) care functioneaza ca ,evidente” in sens procedural, iar acest cadru sugereaza ca decizia
de mentinere/actualizare/validare a programelor are la baza documente rezultate din evaluare si analiza,
nu doar informari informale.

Din perspectiva guvernantei, rolurile sunt distribuite intre structuri cu atributii complementare
(CEAC-PS si CEAC-UCV la nivel de program/facultate/universitate, DMC, Senat), ceea ce este un indicator
de maturitate organizationala: evidentele nu raman la nivel de colectare, ci sunt integrate intr-un circuit de
analiza, validare si decizie.

Platformele institutionale — evstud.ucv.ro si platforma senatului — senat.ucv.ro colecteaza datele
legate de procesul educational, cercetare, evolutia si finalizarea actelor decizionale, astfel incat ulterior, pe
baza instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala sa se poata realiza o serie de analize si estimari care
sa permita luarea deciziilor care vor avea impact maximal.

« Directii viitoare de actiune

e Armonizarea calendarelor de colectare/analiza (DMC, CEAC-UCv, structuri academice) cu
momentele decizionale (plan operational, bugete, planuri de invatamant, aprobari de programe,
masuri de remediere).

o Dezvoltarea si testarea unui bot Al care sa permita un studiu al impactului pe care anumite strategii
institutionale le-ar avea asupra universitatii in anumite conditii specifice economico-financiare si
sociale.
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DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

S.B.1.1. Continutul programelor de studii

Fiecare program de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti,
studenti doctoranzi si cursanti a rezultatelor asteptate ale invatarii.

I.LP.B.1.1.1 Fiecare program de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare, care impreuna conduc la o
calificare universitara.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova organizeaza activitatile didactice de predare, invatare si evaluare
raportandu-se, in ceea ce priveste rezultatele procesului de educatie, la performantele de dezvoltare si
transfer ale cunoasterii si tehnologiei, in vederea stabilirii nivelului eficacitatii educationale.

Programele de studii (licenta si masterat) organizate de catre UCv sunt prezentate sub forma unui
pachet ce include: misiunea, obiectivele, competentele profesionale si transversale, ocupatiile posibile,
rezultatele asteptate ale invatarii, planul de invatamant si fisele disciplinelor (https://www.ucv.ro/).

In acest sens, UCv dispune de reglementri specifice cu privire la evaluarea intern a programelor
de studii. Conform regulamentelor in vigoare, anual, programele de studii sunt evaluate de comisii mixte
(cadre didactice, angajatori, absolventi), pe baza unor criterii clar definite in cadrul unei fise standardizate
de evaluare.

UCv generalizeaza aplicarea Sistemului european de credite transferabile (European Credit
Transfer System — ECTS) atat in evidenta rezultatelor profesionale ale propriilor studenti de la toate formele
de invatamant, cat si in operarea transferului de rezultate profesionale obtinute de studenti ca urmare a
frecventarii si promovarii probelor la discipline cuprinse in planurile de invatamant ale altor universitati din
tara si strainatate sau ale altor facultati din propria universitate. Aceasta masura se aplica atat in ciclul de
studii universitare de licenta, cat siin ciclul de studii de masterat si doctorat pe baza unei metodologii proprii
privind transferul creditelor si mobilitatea academica a studentilor si conform art.39 din Regulamentul de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat al institutiei organizatoare de
studii universitare de doctorat — Universitatea din Craiova.

Programele de studii universitare de doctorat organizate de I0SUD-UCv asigura formarea unor
competente profesionale (de continut, cognitive si de cercetare) in domenii de specialitate, precum si a
unor competente transversale. Fiecare program este organizat in baza ECTS, conform art. 21, 24 si 28 din
Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat al [IOSUD-UCV.

In cadrul IOSUD-UCYv se aplici ECTS atat in evidenta rezultatelor obtinute de studentii doctoranzi,
cat si in operarea transferului de rezultate profesionale obtinute ca urmare a mobilitatilor interne si
internationale, conform art.39 din Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat al IOSUD-UCV. La nivelul scolilor doctorale sunt elaborate planuri de invatamant
sifise ale disciplinelor pentru disciplinele incluse in Programele de Pregatire Universitara Avansata — PPUA,
care cuprind rezultatele invatarii.

« Analiza situatiei de fapt
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Universitatea din Craiova demonstreaza o conformitate substantiala cu cerintele indicatorului, prin
implementarea unui sistem coerent de dezvoltare si structurare a programelor de studii universitare.
Programele de studii sunt structurate comprehensiv, fiecare program este prezentat sub forma unui pachet
complet care include misiunea, obiectivele, competentele profesionale si transversale, ocupatiile posibile,
rezultatele asteptate ale invatarii, planul de invatamant si fisele disciplinelor, toate acestea fiind disponibile
public pe site-ul UCv.

UCv a generalizat aplicarea ECTS pentru toate formele de invatamant, atat in ciclul de licenta, cat
si In ciclul de masterat, facilitand astfel mobilitatea academica si recunoasterea studiilor. In UCv, conform
reglementarilor interne in vigoare, programele de studiu sunt supuse anual procesului de monitorizare si
evaluare interna, iar rapoartele de autoevaluare interna sunt publice, inclusiv actiunile corective intreprinse.

Si la nivelul IOSUD-UCYV se aplica ECTS, inclusiv In privinta mobilitatilor academice. Activitatea
desfasurata in cadrul fiecarei SD este supusa evaluarii prin mecanisme specifice. Evaluarea constituie
criteriu pentru distribuirea locurilor bugetate si a burselor doctorale, conform Anexei 2 la Requlamentul de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat al IOSUD-UCV.

+ Directii viitoare de actiune

e consolidarea mecanismelor de feedback si actualizare continua prin procesul de revizuire anuala a
competentelor profesionale si transversale din toate programele de studii si crearea de dashboard-
uri pentru monitorizarea indicatorilor de performanta ai fiecarui program de studii. Pentru
imbunatatirea procesului de evaluare interna se va dezvolta sistemul de benchmark intre
programele UCv si similare la nivel national si international.

e monitorizarea continua a relevantei competentelor profesionale si transversale in raport cu cerintele
pietei muncii in continua schimbare.

e monitorizarea in continuare a gradului de integrare a feedback-ului din partea angajatorilor si
absolventilor in actualizarea programelor de studii.

e programele de studii universitare de doctorat organizate de IOSUD-UCv vor urmari in continuare
sa asigure dezvoltarea unei resurse umane competente, inalt calificate, formate pentru activitaii
CDL.

S.B.1.2. Relevanta programelor de studii

Programele de studii raspund nevoilor de dezvoltare profesionala si personala a absolventilor, precum si a
celor social economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor.

.P.B.1.2.1 Programele de studii functioneazéa in conditiile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
vizadnd realizarea idealului educational al invatamantului superior conform legii.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova functioneaza ca institutie de invatamant superior acreditata, organizand
programe de studii la nivel de licentd, masterat si doctorat in conformitate cu legislatia nationala. in prezent,
universitatea ofera 87 de programe de studii de licenta acreditate ARACIS, 4 programe de licenta autorizate
provizoriu, 102 programe de studii de masterat si 24.domenii de doctorat acreditate. Conform
Regulamentului de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii, initierea
unui nou program de studii se face in scopul indeplinirii misiunii de educatie si cercetare stiintifica a
universitatii, prin adaptarea ofertei de programe de studii la cerintele mediului socio-economic si folosirea
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eficienta a resurselor. Propunerea de initiere a noi programe de studii se bazeaza pe analize complexe
ale mediului intern si extern universitatii, pentru identificarea nevoilor de instruire specifice domeniului
abordat si a posibilitatilor de instruire ale universitatii. Analiza mediului extern urmareste evaluarea
contextului general si a pietei potentiale a muncii. Principalul scop urmarit este o mai buna adaptare a
ofertei de programe a universitatii la cerintele mediului socio-economic, cu respectarea cerintelor de
calitate academica. Programele Universitatii din Craiova se regasesc in Hotararile de Guvern privind
acreditarea/autorizarea programelor. Anual, Prorectoratul PSAC elaboreaza Lista programelor ce urmeaza
sa fie supuse evaluarii pentru acreditare/evaluare periodica, avand in vedere ca transmiterea catre ARACIS
a rapoartelor de autoevaluare se face, conform Metodologiei ARACIS, cu cel putin 9 luni si cel mult 12 luni
nainte de termenul limita de finalizare a evaluarii (care reprezinta cinci ani de la validarea in Consiliul
ARACIS a rezultatului precedentei evaluari a programului de studii).

In exercitarea atributiilor ce ii revin, conform art. 136 din Carta UCv si art. 4 din Regulamentul de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat al IOSUD-UCV, Consiliul pentru
Studii Universitare de Doctorat — CSUD-UCv stabileste strategia institutionald in ceea ce priveste activitatea
doctorala, formuleaza propuneri privind infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale si evalueaza SD din
structura sa.

IOSUD-UCv monitorizeaza evolutia SD, inclusiv sub aspectul regulamentelor pe baza carora se
organizeaza studiile doctorale pe domenii. Scolile doctorale au elaborat propriile Regulamente, respectand
Regulamentul-cadru, care au fost aprobate de CSUD-UCv si de Senatul universitar.

La nivelul IOSUD-UCv exista proceduri de evaluare anuald a scolilor doctorale, ale domeniilor si
conducatorilor de doctorat, care se revizuiesc periodic. Astfel, se realizeaza evaluarile interne_(inclusiv
evaluari intermediare - de progres) ale domeniilor, urmate de evaluari externe (ARACIS) ale DSUD. Prin
aceasta structura complexa si transparenta, I0SUD-UCv asigura un sistem eficient de management al
calitatii, fundamentat pe responsabilitate, etica profesionala si imbunatatire continua.

Intre CSUD-UCv si conducerea scolilor doctorale (Directorii si Consilile SD) existd un dialog
deschis, permanent. Sedintele CSUD-UCv s-au desfasurat si se desfasoara de cele mai multe ori cu
participarea tuturor directorilor SD, in vederea identificarii si rezolvarii problemelor aparute si pentru
monitorizarea si analiza activitatii SD. Programele de studii universitare de doctorat sunt structurate si se
desfasoara in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, ale Regulamentului-
cadru privind studiile universitare de doctorat aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3020/2024 si
Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat al IOSUD-
UCV, cuprinzand atat componenta PPUA, care se desfasoara in primul semestru al primului an de studii
doctorale si serveste inclusiv derularii in bune conditii a programului de cercetare stiintifica si pentru
dobandirea de competente avansate specifice ciclului de studii universitare de doctorat, precum si
componenta PCS, care este adaptata temei tezei de doctorat specifice fiecarui student-doctorand.

SD stabilesc structura si continutul programelor de studii universitare de doctorat raportat la
specificul fiecarui DSUD, inclusiv in ceea ce priveste PPUA, propunerile CSD fiind supuse avizarii CSUD-
UCv si aprobarii Senatului UCv. Planurile de invatamant elaborate de scolile doctorale contin in detaliu
continutul programelor de studii doctorale. Pentru anul academic curent, acestea au fost aprobate in
Sedinta Senatului din 25 Septembrie 2025, art. 5.

Cele 10 SD din cadrul IOSUD-UCv sunt infiintate cu aprobarea Senatului UCv, in urma unui proces
de reorganizare, in sedinta din data de 29.09.2015. Cele zece scoli doctorale si domeniile aferente la acea
data au fost acreditate in aceasta structura, avizata de Senatul UCv, prin Ordinul MEN nr. 5382/2016.
IOSUD-UCV cu scolile sale doctorale acreditate este mentionata in anexa ordinului de ministru la nr. crt.
25. In anul 2021 a avut loc evaluarea extern a IOSUD-UCyv, a scolilor si domeniilor de studii universitare
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de doctorat In vederea mentinerii acreditarii. La data de 17.12.2021 a fost emis Ordinul Ministerului
Educatiei privind mentinerea acreditarii Universitatii din Craiova in vederea organizarii programelor de studii
universitare de doctorat. In conformitate cu acest OME, au fost reacreditate toate cele 10 scoli doctorale
si domeniile de doctorat din cadrul acestora.

+ Analiza situatiei de fapt

UCv asigura functionarea tuturor programelor de studii in conditii de deplina legalitate, acestea
detinand autorizare sau acreditare valabild conform cerintelor legislative in vigoare. In desfasurarea
activitatii educationale, institutia respecta cu strictete capacitatea de scolarizare aprobata pentru fiecare
program in parte, demonstrand astfel responsabilitatea fata de calitatea procesului de invatamant si fata
de resursele disponibile.

Calitatea educatiei este asigurata prin monitorizarea periodica interna a indicatorilor de
performanta, proces care permite identificarea timpurie a aspectelor ce necesita imbunatatire si
mentinerea standardelor academice la nivel inalt. Aceasta abordare sistematica s-a reflectat in rezultate
concrete, universitatea inregistrand o rata ridicata de programe acreditate din totalul ofertei educationale.

In contextul evolutiei continue a mediului academic si profesional, UCv identificad necesitatea
mentinerii acreditarii unor programe, care trebuie supuse evaluarii periodice, conform legislatiei in vigoare
si reglementarilor ARACIS, proces esential pentru mentinerea continuitatii si calitatii ofertei educationale.
Totodata, institutia se preocupa constant de adaptarea planurilor de invatamant la cerintele in schimbare
ale pietei muncii, asigurand astfel relevanta pregétirii oferite absolventilor. In aceeasi directie strategica se
inscrie si dezvoltarea de programe noi in domenii emergente, raspunzand astfel nevoilor societatii
contemporane si anticipand tendintele viitoare ale educatiei superioare.

« Directii viitoare de actiune

e Pentru perioada imediat urmatoare, prioritatea UCv consta in pregatirea riguroasa a dosarelor
necesare evaluarii periodice a programelor de studii, proces esential pentru mentinerea acreditarii
si imbunatatirea continua a calitatii educatiei. Anual, UCv urmareste actualizarea planurilor de
invatamant pentru a raspunde noilor standarde ARACIS, asigurand astfel conformitatea cu cerintele
nationale de asigurare a calitatii. De asemenea, implementarea recomandarilor formulate in cadrul
ultimelor evaluari externe reprezinta o directie importanta de actiune, demonstrand receptivitatea
institutiei fata de feedback-ul expertilor evaluatori si angajamentul pentru imbunatatire continua.

e In perspectiva de dezvoltare pe termen mediu, UCv vizeaza extinderea si diversificarea ofertei
educationale prin dezvoltarea de programe interdisciplinare noi care sa raspunda complexitatii
crescande a domeniilor profesionale contemporane. Internationalizarea educatiei va fi consolidata,
in continuare prin obtinerea acreditarii pentru programe de studii predate in limbi de circulatie
internationala, facilitand astfel atragerea studentilor din alte tari si consolidarea integrarii in spatiul
european al invatamantului superior. Modernizarea proceselor administrative si academice va fi
realizata prin digitalizarea completa a sistemului de monitorizare, ceea ce va permite o gestionare
mai eficienta a datelor si o evaluare mai precisa a performantelor.

e Viziunea pe termen lung a UCv presupune alinierea completa la standardele europene de asigurare
a calitatii (ENQA), consolidand astfel pozitia institutiei in contextul academic international.

o Dezvoltarea de programe comune cu universitati internationale va oferi studentilor oportunitati
educationale extinse si va facilita mobilitatea academica.
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e Strategia de dezvoltare a IOSUD-UCv vizeaza extinderea domeniilor de studii universitare de
doctorat, dezvoltarea programelor de studii universitare de doctorat intr-o limba de circulatie
internationala, acreditarea domeniilor in care exista cadre didactice proprii care detin atestat de
abilitare, extinderea programelor de studii universitare de doctorat realizate in cadrul cooperarii
internationale universitare, in regim de cotutela, dezvoltarea oportunitatiior de mobilitate
internationala pentru studentii doctoranzi si a parteneriatelor cu institutii de invatamant superior din
strainatate.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara [1S are in vedere s& asigure nivelul calificarii si corelarea
cu ocupatiile vizate.

I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificaril.
« Prezentarea starii de fapt

Pentru toate ciclurile de studii UCV asigura concordanta intre rezultatele invatarii si nivelul de
calificare prin mai multe mecanisme de proiectare si validare curriculara. Programele de studii sunt
dezvoltate in conformitate cu cadrul calificarilor, atat la nivel national (CNC), céat si european (EQF).

Pentru programele de licenta (nivel 6 EQF/CNC), de masterat (nivelul 7 EQF/CNC) si de doctorat
(nivelul 8 EQF/CNC) rezultatele invatarii sunt formulate astfel incat sa reflecte competentele specifice
fiecarui nivel, incluzadnd cunostinte avansate intr-un domeniu de studiu, abilitdti avansate care
demonstreaza maiestrie si inovatie, precum si competente de gestionare a activitatilor complexe.

Fiecare program de studii dispune de un set clar definit de rezultate ale invatarii, documentate in
planurile de invatamant aprobate de Senat si validate de ARACIS la evaluarea externa.

Procesul de proiectare curriculara implica consultarea sistematica a standardelor specifice ARACIS
pentru domeniul respectiv, analiza programelor similare din universitati de referintd nationale si
internationale, precum si consultarea angajatorilor relevanti din domeniu. Comisiile de evaluare si asigurare
a calitatii la nivel de facultate verifica periodic concordanta intre rezultatele declarate si continutul efectiv al
disciplinelor.

Planurile de Tnvatamant ale programelor de studii universitare de doctorat din cadrul I0SUD
Universitatea din Craiova cuprind rezultatele invatarii. Pentru programele de pregatire universitara
avansata (PPUA) ale scolilor doctorale fise disciplinelor cuprind rezultatele invatarii si competentele.

Planurile de invatamant, care reflecta continutul programelor de studii pentru fiecare domeniu
doctoral, sunt analizate si avizate anual de CSD si respectiv CSUD-UCv si aprobate de Senatul UCv. Cu
ocazia avizarii si aprobarii, este verificata concordanta rezultatelor invatarii cu nivelul calificarii. Rezultatele
invatarii reflectd competentele specifice studiilor de doctorat (nivel de calificare 8 EQF/CNC), incluzand
cunostinte la cel mai avansat nivel intr-un domeniu, abilitati complexe, critice, inovatoare (cognitive si
practice) si responsabilitate si autonomie la cel mai inalt nivel, implicand management de cercetare si
contributii originale.

Continutul si desfasurarea componentelor PPUA si PCS sunt in concordanta cu programe doctorale
din domenii similare derulate de entitati nationale si internationale organizatoare de studii doctorale.
Relevanta este si valorificarea calificarii obtinute, indeosebi in mediul universitar si de cercetare.
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« Analiza situatiei de fapt

Analiza documentelor curriculare releva o abordare structurata in definirea rezultatelor invatarii, cu
diferentieri clare intre nivelurile de licenta si masterat si doctorat. Programele de licenta se concentreaza
pe dezvoltarea competentelor profesionale fundamentale si a capacitatii de aplicare a cunostintelor in
contexte profesionale standard, programele de masterat vizeaza competente initiale de cercetare si analiza
critica, in timp ce programele de studii doctorale au in vedere excelenta si maturizarea, inclusiv la nivel de
specialist, pregatirii pentru si desfasurarii de activitati de CDI.

Exista o corelare explicita intre rezultatele invatarii definite la nivel de program si cele stabilite pentru
disciplinele individuale, asigurand o progresie logica si coerenta a invatarii pe parcursul anilor de studiu.
Fisele disciplinelor includ descriptori specifici ai rezultatelor invatarii, metodele de predare-invatare utilizate
pentru atingerea acestora si modalitatile de evaluare corespunzatoare.

Feedback-ul colectat de la absolventi si angajatori confirma in mare masura adecvarea nivelului de
pregatire al absolventilor la cerintele pietei muncii. Rata de angajabilitate ih domeniu in primul an dupa
absolvire depaseste 70% pentru majoritatea programelor, indicand o buna corelare intre competentele
dezvoltate si nevoile pietei.

Cu toate acestea, procesul de monitorizare a concordantei dintre rezultatele invatarii declarate si
cele efectiv atinse necesita imbunatatiri. Evaluarea sistematica a masurii in care absolventii ating rezultatele
invatarii vizate se realizeaza preponderent indirect, prin prisma rezultatelor academice si a feedback-ului
de la angajatori, mai degraba decat prin metode directe de masurare a competentelor.

Obiectivul pe care il urmareste un program de studii doctorale poate fi atins printr-o monitorizare
atenta a indeplinirii de catre studenti-doctoranzi a tuturor cerintelor prevazute in Planurile de invatamant,
prin acordarea unui numar de credite pentru fiecare activitate mentionata de exemplu sustinerea de
rapoarte de cercetare in fata comisiei de indrumare si integritate acadmica, publicarea de articole,
participarea la conferinte stiintifice de profil, etc.

IOSUD-UCv se asigura, printr-un sistem complex de monitorizare si evaluare, ca studentii-
doctoranzi care urmeaza si promoveaza PPUA si PCS Tsi dezvolta aptitudini si tehnici avansate
indispensabile in cercetarea stiintifica, ,inclusiv abilitatea de sinteza si de evaluare necesara pentru
rezolvarea problemelor critice de cercetare si /sau inovare si pentru extinderea si redefinirea cunostintelor
sau practicilor profesionale existente”, conform Anexei la H.G. nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului
si continutului CNC, finalitatea fiind dezvoltarea unei resurse umane cu competente reale in cercetarea
stiintifica, capabila de insertie pe piata muncii inalt calificate.

+ Directii viitoare de actiune

Pentru consolidarea concordantei intre rezultatele invatarii si nivelul calificarii, UCv isi propune
urmatoarele directii de actiune:

e Implementarea unui sistem comprehensiv de evaluare a rezultatelor invatarii la nivel de program de
studii, care sa includa metode directe de masurare a competentelor absolventilor, precum portofolii
profesionale, proiecte integrative si evaluari standardizate ale competentelor transversale.

e Intensificarea colaborarii cu organizatile profesionale si angajatorii relevanti pentru validarea
periodica a rezultatelor invatarii si actualizarea acestora in functie de evolutiile din domeniu. Se va
institui un mecanism formal de revizuire a rezultatelor invatarii, cu participarea stakeholderilor
externi.
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o Organizarea de workshop-uri pentru cadrele didactice privind formularea si evaluarea rezultatelor
invatarii conform standardelor nationale si europene, asigurand o intelegere unitara si o aplicare
consecventa a principiilor de proiectare curriculara bazata pe rezultatele invatarii.

e Dezvoltarea unui sistem de micro-credentiale si certificari complementare care sa permita
studentilor documentarea si validarea competentelor specifice dobandite, facilitand astfel tranzitia
catre piata muncii si recunoasterea internationala a calificarilor obtinute (https://www.across-
alliance.eu).

e La nivelul IOSUD Universitatea din Craiova se vizeaza extinderea parteneriatelor pentru
desfasurarea programelor de studii universitare de doctorat cu alte institutii de invatamant superior
si cu entitati de cercetare-dezvoltare, organizarea de conferinfe nationale sau internationale ale
institutiilor organizatoare de studii universitare de doctorat sau workshopuri, in vederea actualizarii
rezultatelor invatarii si a competentelor specifice fiecarui domeniu de studii doctorale. In cadrul unui
pachet de lucru al proiectului ACROSS, se va dezvolta ACROSS GRADUATE SCHOOL.

I.LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

« Prezentarea starii de fapt

UCV asigura corelarea rezultatelor invatarii cu competentele profesionale solicitate pe piata muncii,
prin utilizarea mai multor instrumente de referinta nationale si europene. Programele de studii sunt
proiectate avand ca baza COR, standardele ocupationale elaborate de ANC si, din ce in ce mai mult,
clasificarea multilingva integrata la nivel european ESCO.

Fiecare program de studii are definite clar ocupatiile vizate pentru absolventi, documentate in
dosarul de autoevaluare si in suplimentul la diploma. Pentru programele reglementate (de exemplu, in
domeniile ingineriei sau educatiei), corelarea cu standardele profesionale specifice este obligatorie si
verificata periodic de organismele profesionale relevante (https://www.ucv.ro/).

Procesul de corelare, mentionat mai sus, implica analiza sistematica a fiselor de post colectate de
la angajatori, studii de insertie profesionala a absolventilor si consultari cu reprezentantii mediului economic
si profesional prin intermediul consiliilor consultative ale facultatilor si CCOC. Rezultatele acestor analize
sunt integrate in procesul de actualizare periodica a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor.
Programele de studii universitare de doctorat asigura formarea de competente atat profesionale (de
continut, cognitive si de cercetare) in domenii de specialitate, cat si transversale.

Un profil doctoral solid combina expertiza avansata in cercetare, gandirea critica si un set de
competente profesionale transferabile (asteptari). Maparea rezultatelor asteptate ale invatarii aferente
palierului programelor de studii doctorale organizate in cadrul IOSUD-UCv pe standardele CNC si partial
ESCO este aliniata consecvent, clasificand cunostintele, abilitatile si competentele transversale relevante
pentru activitatea academica si profesionala de nivel inalt. Astfel, acest proces de corelare a obiectivelor
generale si specifice ale fiecarui DSUD, continuturilor specifice ale planurilor de invatamant si fiselor
disciplinelor si, de fapt, a rezultatelor asteptate ale invatarii, cu standardele CNC si ESCO este riguros si
atent formulat si instituit in cadrul fiecarei SD si a IOSUD-UCv in ansamblu.

« Analiza situatiei de fapt
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Documentarea existenta demonstreaza un efort sustinut de aliniere a programelor de studii la
cerintele pietei muncii. Majoritatea programelor dispun de o matrice de corelare intre rezultatele invatarii si
competentele profesionale specifice ocupatiilor vizate, elaborata pe baza standardelor ocupationale
disponibile si a descriptorilor ESCO pentru ocupatiile relevante.

Pentru domeniile cu standarde ocupationale bine definite, corelarea este explicita si verificabila. De
exemplu, programele din domeniul ingineriei sunt aliniate cu cerintele pentru dobandirea dreptului de
semnatura si a calitatii de verificator de proiecte, iar cele din domeniul educatiei respecta standardele
pentru profesia didactica stabilite de MEC.

Feedback-ul de la angajatori, colectat prin chestionare anuale si intalniri de lucru, confirma ca

absolventii detin competentele de baza necesare pentru ocupatiile vizate. Totusi, sunt semnalate deficiente
in ceea ce priveste anumite competente transversale (comunicare in limbi straine, competente digitale
avansate) si competente specifice emergente legate de digitalizare si sustenabilitate.
Utilizarea sistematica a clasificarii ESCO este inca in faza incipienta, fiind aplicata preponderent pentru
programele cu vocatie europeana sau pentru cele care vizeaza mobilitatea internationala a absolventilor.
Exista o necesitate clara de extindere a utilizarii acestui instrument pentru toate programele de studii, in
contextul cresterii mobilitatii profesionale in spatiul european.

Asa cum se poate observa din ansamblul documentelor definitorii ale fiecarui DSUD care
functioneaza in cadrul IOSUD-UCYv, care pot fi consultate pe pagina web a SD la care este afiliat, reiese
corelarea rezultatelor asteptate ale invatarii de urmatoarele standarde CNC si partial ESCO, esentiale
educatiei de nivel doctoral: Cercetare si competenta analitica, Cunostinte si expertiza specifice domeniului,
Abilitati de comunicare si diseminare, Abilitati de gestionare a proiectelor si abilitati organizationale,
Colaborare si conduita profesionala, Competente digitale si tehnice, respectiv Leadership si gandire
strategica.

« Directii viitoare de actiune

Pentru imbunatatirea corelarii rezultatelor invatarii cu competentele profesionale solicitate, institutia
va implementa urmatoarele masuri:

o Adoptarea sistematica a clasificarii ESCO ca instrument de referinta pentru toate
programele de studii, realizadnd o mapare completa a rezultatelor invatarii pe competentele
si abilitatile definite in aceasta clasificare europeana. Acest proces va facilita recunoasterea
internationala a calificarilor si va spori mobilitatea profesionala a absolventilor.

e Institutionalizarea parteneriatelor cu angajatorii relevanti prin acorduri-cadru care sa
prevada consultari regulate privind competentele necesare, participarea specialistilor din
industrie in procesul de predare si evaluare, precum si validarea periodica a rezultatelor
invatarii prin evaluari externe.

e Introducerea in toate programele de studii a modulelor dedicate competentelor transversale
emergente identificate ca deficitare, cu accent pe competente digitale avansate, gandire
critica si rezolvare complexa de probleme, adaptabilitate si invatare continua, precum si
competente de sustenabilitate si responsabilitate sociala.

e Crearea unui sistem de micro certificari aliniate cu standardele ocupationale si ESCO, care
sa permita studentilor si absolventilor documentarea precisa a competentelor dobandite si
facilitarea tranzitiei catre piata muncii sau catre programe de formare continua.
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Stabilirea unui mecanism de actualizare rapida a curriculumului in raspuns la schimbarile
tehnologice si organizationale din domeniile profesionale vizate, inclusiv prin introducerea
de discipline optionale si module intensive dezvoltate in parteneriat cu industria.

La nivelul IOSUD-UCv se are in vedere includerea sistematica, in urmatoarea perioada, a
categoriilor ESCO specifice nivelului de studii universitare de doctorat, si anume Cunostinte, Abilitaii
profesionale, Abilitati transversale, Competente profesionale si Competente transversale la nivelul fiecarui
DSUD, prin implementarea unui set extins de indicatori/descriptori specifici celor sapte standarde
enumerate in cadrul analizei situatiei de fapt, astfel:

Pentru standardul Cercetare si competenta analitica, categoriile Cunostinte, Competente
(cercetare) si Competente transversale, se va pune accent pe indicatorii/descriptorii
Proiectarea si desfasurarea cercetarii/formularea ipotezelor, selectarea metodologiilor,
planificarea experimentelor, Colectarea si analiza datelor/metode cantitative si calitative,
rationament statistic, Evaluarea critica a literaturii/sintetizarea informatiilor complexe,
identificarea lacunelor, Scrierea si raportarea academica/redactarea de articole, disertatii,
propuneri de finantare, Etica si integritatea cercetarii/conduita responsabila, protectia
datelor, respectarea normelor de etica, si respectiv Rezolvarea problemelor si
inovarea/generarea de contributii originale la cunoasterea in domeniu;

Relativ la standardul Cunostinte si expertiza specifice domeniului, categoria Cunostinte, se
vor avea in vedere in special indicatorii Intelegere teoretica aprofundatd a disciplinei,
Stapanirea instrumentelor, metodelor si tehnologiilor specializate relevante pentru domeniu,
precum si Capacitatea de a contextualiza cercetarea in cadre stiintifice, sociale sau
industriale mai largi;

Corelat cu standardul Abilitati de comunicare si diseminare, categoriile Competente
lingvistice si Competente transversale, se vor considera cu precadere indicatorii/descriptorii
Comunicare stiintifica/prezentarea clara a rezultatelor catre publicul academic si non-
academic, Competente de publicare/pregatirea manuscriselor, raspunsul la evaluarea
colegiala, Predare si mentorat/indrumarea studentilor de nivel licenta si sau master,
sustinerea de prelegeri, facilitarea seminarelor, si, nu in ultimul rdnd, Comunicare
interdisciplinara/adaptarea limbajului la diverse categorii de public;

Referitor la standardul Abilitati de gestionare a proiectelor si abilitati organizationale,
categoria  Abilitati  transversale, procesul de corelare va fi orientat spre
indicatorii/descriptorii  Planificare si gestionarea timpului/structurarea proiectelor de
cercetare pe termen lung, Gestionarea resurselor bugetare, utilizarea echipamentelor,
gestionarea datelor, Evaluarea si atenuarea riscurilor/anticiparea provocarilor din
cercetare, alaturi de Documentare si pastrarea evidentelor/mentinerea fluxurilor de lucru
reproductibile in cercetare;

In ceea ce priveste standardul Colaborare si conduita profesionald, categoria Competente
transversale, focusul va fi pe indicatorii/descriptorii Munca in echipa in cadrul grupurilor de
cercetare/coordonarea cu supervizorii, colegii si partenerii externi, Retele si implicare
profesionald/conferinte, consortii de cercetare, comunitdti academice, Competenta
interculturald/lucrul in medii internationale, dar si Adaptabilitate si rezilienta/gestionarea
incertitudinii si a problemelor complexe;

In directd legaturd cu standardul Competente digitale si tehnice, categoriile Abilitéti si
respectiv. Cunostinte, orientarea activitatilor va fi pe indicatorii/descriptorii Ultilizarea
instrumentelor digitale de cercetare/software de analiza a datelor, gestionare a referintelor,
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tehnologii de laborator, Competente informationale/navigarea in bazele de date stiintifice,
evaluarea surselor, alaturi de Practici stiintifice deschise/partajarea datelor,
reproductibilitate, principiile FAIR. Mentionam ca principiile FAIR de management al datelor
stiintifice devin de importanta accentuata avand in vedere faptul ca societatea se bazeaza
din ce in ce mai mult pe suportul informatic pentru a gestiona datele, ca urmare a cresterii
volumului, complexitatii si dinamicii rapide de creare a acestora,;

o Conex standardului Leadership si gandire strategica si vizédnd categoria Competente
transversale, se va urma o directie concentrata pe indicatorii/descriptorii Conducerea
initiativelor de cercetare/supervizarea cercetatorilor juniori, coordonarea proiectelor,
Planificare strategica/alinierea cercetarii la prioritatile institutionale sau societale, dar si
Luarea deciziilor in conditii de incertitudine/evaluarea dovezilor si alegerea directiilor de
cercetare.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

S.B.3.1. Principii
IS implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

I.P.B.3.1.1 IS asigurd implementarea principiilor invéatarii centrate pe student in cadrul curriculumului si prin
strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare si predare.

« Prezentarea starii de fapt

UCv a adoptat principiile invatarii centrate pe student ca element fundamental al strategiei
educationale, formalizate prin Carta UCv (2023) si Metodologia de organizare a activitatilor didactice.
Implementarea acestor principii se realizeaza prin multiple mecanisme structurale si pedagogice care
plaseaza studentul in centrul procesului educational.

Curriculumul permite flexibilitate prin sistemul de discipline optionale si facultative, care reprezinta
minimum 25% din totalul creditelor pentru fiecare program de studii. Studentii au posibilitatea de a-si
personaliza parcursul educational incepand cu anul Il de studii, alegand dintre pachete de discipline
optionale si trasee de specializare adaptate intereselor si obiectivelor lor profesionale. Sistemul de credite
transferabile faciliteazd mobilitatea academica si recunoasterea competentelor dobandite in contexte
formale si non-formale.

Strategiile didactice promovate la nivel institutional includ metode interactive si participative
documentate in fisele disciplinelor: invatare bazata pe probleme (PBL), studii de caz, proiecte colaborative,
invatare prin descoperire ghidata si clase inversate (flipped classroom). Platforma de e-learning
institutionala sustine diversificarea experientelor de invatare prin resurse multimedia, forumuri de discutii,
activitati interactive si evaluari formative online.

Evaluarea centrata pe student se realizeaza prin diversificarea metodelor de evaluare (portofolii,
proiecte, prezentari, evaluare intre colegi) si oferirea de feedback constructiv continuu.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor prevede dreptul la consultatii
saptamanale, posibilitatea de a solicita reevaluare si transparenta criteriilor de evaluare publicate in fisele
disciplinelor.

In cadrul IOSUD-UCV structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate sunt la latitudinea scolii doctorale, potrivit regulamentului acesteia. Participarea unui student-
doctorand la programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate si alegerea disciplinelor din planul
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de Invatamant, care trebuie urmate de catre studentul-doctorand, sunt stabilite de catre conducatorul de
doctorat impreuna cu studentul-doctorand si sunt avizate la nivelul CSD prin includere in statele de functii.

Programul de pregatire universitara avansata pentru studentii doctoranzi ai scolilor doctorale
cuprinde discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, discipline destinate
studiului aprofundat al metodologiei cercetarii, precum o disciplina de etica si integritate academica,
inclusiv etica a cercetarii stiintifice, obligatoriu a fi parcursa de catre toti studentii doctoranzi inmatriculati.

Aplicarea sistemului de credite transferabile faciliteaza mobilitatea academica. Scoala doctorala
poate recunoaste, in conditiile legii, parcurgerea unor stagii de cercetare stiintifica, desfasurate in tara sau
in strainatate, in institutii de invatamant superior sau in centre de cercetare recunoscute.

Evaluarea studentilor doctoranzi reflecta principiul invatarii centrate pe student, atat in cadrul
programului de pregatire universitara avansata, cat si in privinta cerintelor privind cercetarea stiintifica
individuala. Dintre activitatile creditate pe parcursul programului de cercetare stiintifica mentionam:
sustinerea rapoartelor de cercetare stiintifica, participarea la conferinte, publicarea rezultatelor cercetarii,
alte activitati suport sau centrale specifice propuse la nivel de DSUD si avizate in CSD pentru includere in
planul de invatamant. Programul de cercetare stiintifica poate presupune participarea studentului-
doctorand intr-unul sau mai multe proiecte stiintifice stabilite de catre conducatorul de doctorat.

« Analiza situatiei de fapt

Implementarea principiilor invatarii centrate pe student prezinta realizari semnificative, dar si
provocari ce necesita atentie continua. Analiza datelor din ultimii trei ani releva o crestere a satisfaciei
studentilor privind metodele de predare, conform evaluarilor semestriale realizate de studenti.

Adoptarea metodelor interactive variaza semnificativ intre facultati si cadre didactice. Majoritatea
cadrelor didactice utilizeaza constant metode interactive, documentate prin rapoartele de autoevaluare si
observarile colegiale. Facultatile cu programe tehnice si aplicate demonstreaza o integrare mai avansata a
invatarii prin proiecte si laboratoare, in timp ce domeniile teoretice se bazeaza inca preponderent pe
prelegeri magistrale.

Flexibilitatea curriculara este apreciata de studenti, fiind alese trasee personalizate prin disciplinele
optionale. Totusi, consilierea academica pentru alegeri informate necesita imbunatatiri, pentru ca studentii
sa beneficieze de indrumare adecvata in construirea traseului educational. Utilizarea platformei de e-
learning a crescut substantial, toate disciplinele avand suport online activ (https://evstud.ucv.ro/login.php).
Cu toate acestea, calitatea si consistenta resurselor digitale variaza, iar integrarea efectiva a componentei
online in designul pedagogic ramane o provocare pentru cadrele didactice.

Feedback-ul studentilor evidentiaza aprecierea pentru cadrele didactice care utilizeaza metode
interactive si ofera oportunitati de aplicare practica a cunostintelor. Principalele aspecte critice semnalate
includ: supraincarcarea cu continut teoretic in detrimentul aplicatiilor practice, evaluari bazate excesiv pe
memorare, si comunicare insuficienta a obiectivelor de invatare si a relevantei profesionale a continutului.

La nivelul IOSUD-UCv exista un mediu centrat pe studentul-doctorand, care se bazeaza pe
invatarea activa, evaluarea formativa si abordari de cercetare care le permit candidatilor sa-si asume
responsabilitatea pentru dezvoltarea lor academica. Se aplica in mod consecvent o politica fundamentata
pe principii centrate pe studentul-doctorand si pe un set structurat de strategii didactice, metode de
evaluare si metode de cercetare specifice fiecarui DSUD. Cateva exemple in acest sens sunt: la nivel de
strategii didactice — invatare condusa de colegi si seminare colaborative, invatare integrata cu mentorat,
activitati de invatare concepute cu implicarea studentului-doctorand, strategii metacognitive si reflexive; la
nivel de metode de evaluare — cicluri de evaluare formativa, evaluarea colegiala si revizuirea colaborativa,
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evaluarea pe baza portofoliului individual, evaluare autentica (aplicarea cunostintelor, competentelor si
abilitatilor la rezolvarea unor situatii, scenarii sau probleme reale); la nivel de metode de cercetare —
cercetare-actiune si investigatii practice, derulate direct in contextul profesional sau academic specific,
metodologii calitative si/sau reflexive, cercetare colaborativa si/sau interdisciplinara, respectiv bazata pe
proiecte si orientata spre investigare.

Strategiile didactice utilizate Tn cadrul studiilor doctorale vizeaza dobéandirea aptitudinilor pentru
cercetare-dezvoltare si inovare ale studentilor-doctoranzi si asigurarea experientei de cercetare si sunt
diferentiate in raport de specificul cercetarii. In cadrul PPUA exista flexibilitate, in sensul c& structura si
continutul acestuia sunt propuse si analizate la nivelul fiecarei SD, dar prin raportare la specificul
domeniului/domeniilor de studii doctorale aflat(e) in structura acesteia. De asemenea, participarea
studentului-doctorand la programul de pregatire universitara avansata si alegerea disciplinelor din planul
de invatamant reflecta colaborarea dintre conducatorul de doctorat si studentul-doctorand. Feedback-ul
studentilor doctoranzi evidentiaza aprecierea calitatea transmiterii cunostintelor si oportunitatile de
cercetare.

+ Directii viitoare de actiune

Pentru consolidarea si extinderea implementarii invatarii centrate pe student, institutia isi propune
un set comprehensiv de actiuni strategice:

e Dezvoltarea unui program institutional de formare pedagogica continua pentru toate cadrele
didactice, cu module obligatorii privind designul curricular centrat pe student, metode active de
predare-invatare, evaluare autentica si utilizarea tehnologiilor educationale. Programul va include
componente de mentorat si comunitati de practica pentru sustinerea implementarii.

o Revizuirea sistematica a tuturor fiselor disciplinelor pentru asigurarea alinierii explicite ntre
rezultatele invatarii, activitatile de invatare si metodele de evaluare, utilizand principiile invatarii
constructiviste. Fiecare disciplina va include activitati interactive si aplicative, cu reducerea
componentei expozitive.

e Institutionalizarea sistemului de tutoriat academic si profesional, cu alocarea fiecarui student a unui
tutore incepand cu primul an de studii. Tutorii vor ghida studentii in construirea portofoliului de
competente, alegerea disciplinelor optionale si planificarea carierei, cu intalniri regulate
documentate.

e Lanivelul IOSUD-UCVv strategiile didactice, tehnicile si metodele de cercetare centrate pe studentul
-doctorand sunt permanent adaptate la exigentele unei cercetari avansate, capabile sa asigure
insertia studentilor-doctoranzi pe piata muncii inalt calificate. In acest sens, strategia viitoare de
actiune este focalizata pe: incurajarea doctoranzilor de a conduce discutii, de a critica in mod
constructiv literatura de specialitate si de a genera cunostinte impreuna cu alti colegi; derularea
unor interactiuni structurate coordonator-doctorand, axate pe feedback, reflectie si dezvoltare
profesionald; organizarea unor activitati de invatare de tipul “pentru doctorand, ale doctorandului
Si realizate de catre doctorand”, in cadrul carora cursantii s& modeleze componentele activitaii
didactice, sa selecteze itemii bibliografici si/sau sa conceapa sarcini specifice de cercetare;
aplicarea unei evaluari complexe a studentului-doctorand, care sa contina si 0 componenta de
ghidare a insusi procesului de invatare; aplicarea unor evaluari frecvente de nivel redus/mediu, dar
cu feedback iterativ, in scopul intaririi unei abilitati/competente necesare; orientarea doctoranzilor
spre o cercetare autonoma si relevanta pentru provocarile din lumea reala; deschiderea opticii
asupra cercetarii stiintifice prin incurajarea studentilor-doctoranzi sa selecteze si sa aplice metode
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care valorizeaza opinia si pozitia lor, ca de exemplu cercetarea narativa, bazata pe fenomenologie
sau pe teorii fundamentate, in functie de domeniul de studii si/sau tema doctorala aleasa;
organizarea suportului de creare a unei retele intelectuale si partajare de cunostinte intre doctoranzi
prin cercetari colaborative si/sau interdisciplinare; dezvoltarea autonomiei in cercetare prin crearea
unui cadru in care studentii-doctoranzi isi definesc propriile obiective stiintifice si cai metodologice
de abordare.

I.P.B.3.1.2 lIS asiqurd pentru studenti oportunitdti de a participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

« Prezentarea starii de fapt

In cadrul UCv, mobilitatile academice se deruleaza in conformitate cu prevederile Metodologiei
proprii_privind transferul creditelor si mobilitatea academica a studentilor, aprobatd de Senatul UCv la
18.12.2025, fiind respectate toate dispozitile Ordinului MEN nr. 4262/2024 din 15 aprilie 2024 pentru
aprobarea Metodologiei privind mobilitatea academica a studentilor.

Universitatea din Craiova ofera studentilor sai, de la toate ciclurile — licenta, masterat si doctorat —,
posibilitatea de a participa la mobilitati academice temporare, cu prezenta fizica si/sau virtuala, in cadrul
unor programe europene (cu precadere Erasmus+, dar si SEE etc.) si in cadrul consortiilor si proiectelor
internationale din care face parte. Mobilitatile academice temporare se desfasoara pe perioada unui
semestru sau a unui intreg an universitar. In perioada 2020-2025, au fost inregistrate 953 de mobilitati
academice studentesti, in special in tari precum Bulgaria, Grecia, Spania, Franta, Germania si Turcia, cu
prezenta fizica.

IOSUD-UCVv aloca resursele necesare pentru asigurarea mobilitatilor nationale si internationale ale
studentilor-doctoranzi, in vederea sprijinirii cercetarii stiintifice doctorale.

« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova asigura cadrul si conditiile propice pentru participarea studentilor sai la
programe de mobilitdti academice si recunoasterea rezultatelor acestor mobilitdti. In acest sens,
Universitatea respecta reglementarile in vigoare la nivel national si prevederile acordurilor internationale.
Perioadele de mobilitate si institutia unde s-a desfasurat mobilitatea sunt mentionate in suplimentul la
diploma care insoteste actul de studii eliberat la absolvire.

IOSUD UCVv se implica in asigurarea mobilitatilor internationale ale studentilor-doctoranzi, inclusiv
prin mecanismele aliantei ACROSS (Across Graduate School) sirecunoaste stagiile efectuate de studentii-
doctoranzi in cadrul mobilitatilor interne si internationale.

+ Directii viitoare de actiune

Universitatea din Craiova isi propune intensificarea participarii studentilor la programe de mobilitati
academice, In conformitate cu cadrul legislativ in vigoare.

La nivelul IOSUD-UCv se urmareste cresterea calitatii experientei educationale si de cercetare a
studentilor-doctoranzi prin cresterea numarului mobilitatilor internationale, astfel incat cel putin 20% dintre
studentii doctoranzi sa efectueze un stagiu de pregatire in strainatate sau o alta forma de mobilitate.
(prevedere existenta in Regulament IOSUD siin art. 10 alin. 5 din O.M. nr. 3020/2024)
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S.B.3.2. Echitate
IS asigura oportunitti echitabile pentru studenti.

I.P.B.3.2.1 IIS asigurd oportunitdti echitabile pentru studenti, in concordantd cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitafilor de invatare.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova are o viziunea centrata pe multiple valori care includ si echitatea, prin
care se asigura sanse la educatie, In mod echitabil pentru studenti, in concordanta cu potentialul si
aspiratiile lor. Serviciile oferite de UCv includ: diferite categorii de burse pentru rezultate academice, sprijin
social, dar si pentru alte activitati (burse de performanta, burse de studiu, burse pentru masterat didactic,
burse pentru invatamant dual, burse sociale, burse speciale, burse de performanta sportive), subventii sau
alte forme de sprijin prin proiecte obtinute din fonduri nerambursabile, acordate de operatori
economici/organizatii nonguvernamentale conform Metodologiei privind acordarea burselor si a altor forme
de sprijin financiar pentru studenti; tabere studentesti conform Ordinului ministrului familiei, tineretului si
egalitatic de sanse nr. 25.191/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea taberelor
studentesti; acces la cazare In caminele Universitatii, conform Regulament privind cazarea in caminele
UCyv; acces la cantinele Universitatii, ale caror produse sunt subventionate; consiliere in cariera,
vocationala, psihologica, workshop-uri/traininguri, dezvoltare personala, asistenta privind oferta
educationala prin CCOC; consultatii/alte servicii medicale gratuite prin intermediul Cabinetului Medical
Studentesc; asigurarea conditiilor optime de studiu individual si asistat, cu precadere pentru studentii aflati
in risc de abandon sau de nepromovare, principalul scop fiind continuarea studiilor si imbunatatirea
performantei educationale, indiferent de particularitatile psihoindividuale si sociale ale studentilor, prin
CRAIF; acces neconditionat la resursele institutionale: biblioteca care include si materiale digitale,
platforme online, laboratoare, stagii de practica, mobilitati, proiecte extracurriculare; activitati curriculare si
extracurriculare care tin cont de diversitatea profilurilor studentesti si permit adaptarea individualizata,
acolo unde este cazul; promovarea unui mediu educational incluziv care permite: egalitatea de gen,
adaptarea strategiilor de invatare la diversitatea culturala, lingvistica si socio-economica a studentilor,
adaptarea infrastructurii si a metodelor de predare care asigura accesibilitate pentru studentii cu dizabilitati.
UCv este membra a consortiului Across care prin care se implementeaza o strategie pe termen lung
referitoare la incluziune, gen, egalitate si diversitate; pe site-ul UCv se publica informatii privind serviciile
oferite studentilor, requlamente/metodologii specifice acestora, date de contact pentru asistenta si suport.

IOSUD-UCVv asigura studentilor doctoranzi accesul la toate facilitatile, serviciile si resursele sale,
conform dispozitiile legale.

Finantarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza in conditiile Legii invatamantului superior
nr. 199/2023, ale Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 3020/2024 si Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat al institutiei organizatoare de studii universitare de doctorat al IOSUD-UCVv.

« Analiza situatiei de fapt

Ca urmare a adaptarii metodelor didactice, sprijinului financiar si academic, oportunitatilor de
mobilitate si integrarea diversitatii, Universitatea din Craiova creeaza un spatiu educational in care fiecare
student are sanse egale de reusita, indiferent de background-ul sau. Astfel, incurajeaza excelenta, inovatia
si incluziunea in procesul de invatare, contribuind la formarea unor specialisti bine pregatiti pentru a fi
integrati in societate si a avea succes intr-o economie bazata pe cunoastere.
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« Directii viitoare de actiune

UCv va urmari diversificarea si dezvoltarea activitatilor/serviciilor care sustin sustenabilitatea

mediului echitabil creat, prin:

e consolidarea si extinderea activitatilor de tutorat, consiliere academica si orientare
educationala, adaptate nevoilor si aspiratilor studentilor, inclusiv prin utilizarea unor
instrumente digitale de programare si monitorizare.

e incurajarea utilizarii metodelor de predare si evaluare complementare (activitati interactive,
proiecte aplicative, evaluari formative, resurse digitale), adaptate diversitatii stilurilor de invatare
si nivelurilor de pregatire ale studentilor in vederea cresterii accesibilitati procesului
educational, valorizarii potentialului individual al studentilor si reducerea riscului de excluziune
academica.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate
invatarii

S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

IS asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile studentilor.

.P.B.4.1.1 IS asigurd accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu
nevoile individuale de invétare, cu domeniul de studlii, ciclul de studii si forma de organizare a programelor
de studii.

« Prezentarea starii de fapt

Serviciile oferite de Universitatea din Craiova studentilor se concretizeaza in:

e Cazare si masa: sunt disponibile peste 2800 de locuri de cazare in caminele studentesti. Acestea dispun
de sali de lectura, spatii pentru prepararea hranei, sunt conectate la reteaua de televiziune prin cablu si la
internet prin reteaua RoEduNet. Studentii beneficiaza de subventii pentru cazare si servicii de masa. Taxele
de camin sunt determinata pe baza costurilor reale si sunt prezentate in detaliu studentilor. Cazarea se
efectueaza centralizat, prin aplicatia dedicata, componenta EvStud (https://evstud.ucv.ro/login.php) pe
baza Regulamentului privind cazarea in caminele Universitatii din Craiova. Taxele de cazare sunt stabilite
in mod transparent, prin informarea reprezentantilor studentilor cu privire la modalitatea de determinare si
sunt, ulterior, postate pe site-ul UCv.

e Burse: Studentii cu rezultate bune si foarte bune sunt motivati prin sistemul de burse acordate de catre
statul roman si de catre partenerii UCv din mediul socio-economic. Cel pusin 30% din fondul total de burse
este destinat acordarii de burse sociale studentilor cu posibilitati materiale reduse, precum si ajutoare
sociale ocazionale. Bursele se acorda in conformitate cu prevederile Metodologiei privind acordarea
burselor si a altor forme de sprijin financiar pentru studentii de la invatamantul cu frecventa.

e Premierea studentilor participanti la concursuri studenfesti: Studentii care obtin premii la competitii
nationale si internationale de prestigiu sunt recompensati prin acordarea unor sume de bani, reglementate
prin Metodologiei privind acordarea unor recompense cadrelor didactice si studentilor cu rezultate
deosebite in cadrul concursurilor studentesti.
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e Infrastructurd de educatie si cercetare - stafiuni de cercetare-dezvoltare agricola si pomicold studentii
desfasoara activitati didactice, preponderent la specializarile Facultatilor de Agronomie si Horticultura.

e Centru comunitar Ford - CCF: primul incubator de proiecte inovative din Europa, prin care se desfasoara
competitii de proiecte pentru elevi si studenti, proiectele castigatoare fiind finantate de Asociatia pentru
Educatie Sud Vest Oltenia - EDUCOL la care UCv este membru fondator. Prin aceasta se dezvolta
competentele de antreprenoriat social ale studentilor.

e Transport: studentii beneficiaza de reduceri la mijloacele de transport in comun din fondurile alocate de
MEC, conform legislatiei in vigoare.

e Evenimente culturale sportive: studentii beneficiaza de reduceri de tarife la evenimentele culturale si
sportive organizate de institutiile publice.

e Practica: UCv in parteneriat cu reprezentantii mediului socio-economic, ofera posibilitatea derularii unor
stagii de practica complementare desfasurarii practicii obligatorii, cu posibilitatea recrutarii pentru
angajarea a studentilor merituosi.

e Consiliere si orientare profesionala: UCv, prin intermediul CCOC, infiintat inca din 1997, ofera studentilor
servicii gratuite de consiliere, orientare in cariera si de facilitare si monitorizare a insertiei pe piata muncii.

e Targuri de job-uri: organizate periodic de catre UCv, la care participa potentiali angajatori din toate
domeniile socio-economice si culturale, Tn scopul promovarii ofertei educationale si a oportunitatilor de
angajare pe piata muncii. Prin CCOC, se organizeaza, anual, evenimentul Forumul carierei, care are
urmatoarele obiective: crearea si dezvoltarea unor mecanisme complementare de sprijin pentru evolutia in
cariera a studentilor; intensificarea colaborarii intre Universitatea din Craiova si mediul socio-economic, in
vederea asigurarii unor parcursuri individualizate de formare si insertie profesionala.

e Schimburi de experienta si mobilitati: se incurajeaza participarea studentilor la schimburi de experienta
prin intermediul proiectelor derulate la nivel national si international, precum si prin programul ERASMUS.
e Tabere: studentii beneficiaza de locuri gratuite In taberele de odihna oferite anual de catre MEC.
Repartizarea locurilor se efectueaza potrivit legislatiei.

e Proiecte de reducere a abandonului scolar: UCv a derulat proiecte destinate reducerii abandonului scolar
al studentilor, prin programul ROSE _SGU_SS.

e Alte forme de sprifin: UCv acorda sprijin organizatiilor legal constituite, prin punerea la dispozitie a
logisticii necesare pentru buna desfasurare a activitatii curente si pentru implementarea programelor si
proiectelor. Studentii beneficiaza de asistentd medicala gratuita in cabinetele medicale din cadrul
universitatii. Studentii pot beneficia de imprumuturi avantajoase de la Agentia de credite si burse pentru
studenti (https://roburse.ro). La nivelul UCv exista doua Centre de resurse si asistenta in invatare siformare
(CRAIF-Cv si CRAIF-CUDTS) al caror scop este de a creste gradul de mentinere in universitate a studentilor
aflati In situatii de risc, prin dezvoltarea de competente specifice, si asigurarea unor servicii de sprijin
academic, aliniate nevoilor studentilor.

e Facilitati speciale pentru studentii cu dizabilitati si cerinte educationale speciale: UCv sustine prin conditii
speciale nu numai procesul de admitere, dar si intreg procesul educational pentru cei inmatriculati,
promovand educatia incluziva.

Serviciile oferite de studenti pentru studenti se concretizeaza in:

e Reprezentare democratica: in conformitate cu prevederile legale, reprezentantii studentilor, precum si
ai studentilor-doctoranzi, alesi prin vot universal, direct, egal si secret, reprezinta 25% din numarul
membrilor Senatului Universitatii, respectiv din numarul membrilor din Consiliul fiecarei facultati si similar la
nivelul membrilor Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat si respectiv a Consiliului fiecarei Scoli
Doctorale. Studentii sunt reprezentati in toate structurile cu rol decizional si consultativ in care se iau in
discutie probleme care ii privesc in mod direct.
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e Comisia de monitorizare: UCv a adoptat Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentului care prevede
constituirea unei Comisii Permanente de Monitorizare a _respectarii Drepturilor si Obligatiilor Studentului,
in vederea respectarii prevederilor acestuia, alcatuita, in majoritate, din reprezentanti ai studentilor.

e Evenimente / proiecte organizate de si pentru studenti: studentii Universitatii din Craiova se implica activ
in organizarea de evenimente stiintifice, culturale, sportive, caritabile, de recreere siin actiuni de voluntariat,
precum si in atragerea de fonduri guvernamentale si europene.

« Analiza situatiei de fapt

Nevoile populatiilor diverse de studenti si studenti-doctoranzi, cum ar fi cei maturi, cei cu frecventa
redusa, cei angajati sau internationali, cat si studentii cu dizabilitati sau cerinte educationale speciale, au
fost luate ih considerare in planificarea investitiilor. La dispozitia studentilor si studentilor-doctoranzi exista
platforma EvStud actualizata permanent de catre Serviciul de Informatica si Comunicatii al UCv. Maparea
tuturor spatiilor UCv prin aplicatia dedicata, vine in sprijinul studentilor si nu numai in vederea identificarii a
spatiilor UCv.

Studentii si studentii-doctoranzi sunt informati cu privire la existenta resurselor respective prin e-
mail la adresele individuale institutionale, care la ofera si accesul catre platformele UCv si de e-learning,
dar si prin anunturi pe site-urile si la avizierele facultatilor, respectiv ale scolilor doctorale.

De asemenea, UCv sprijina financiar studentii proprii prin acordarea de burse de mobilitaii
Erasmus+ si prin acordarea de burse doctorale si postdoctorale. Pentru finantarea burselor doctorale si
postdoctorale, UCv a continuat procesul de atragere de fonduri. De asemenea, UCv a participat si participa
ca beneficiar sau partener si la alte proiecte finantate din fonduri europene prin intermediul carora asigura
recompense financiare sub forma de alocatii, burse doctorale si postdoctorale studentilor care se implica
in activitatea educationala si de cercetare.

Finantarile obtinute de UCv de la MEC prin proiectele finantate din Fondul de dezvoltare
insitutionala si Fondul pentru situatii speciale sunt destinate sustinerii studentilor direct sau indirect, inclusiv
pentru finantarea activitatilor extracurriculare.

Sustinerea studentilor, si in special a studentilor-doctoranzi, pentru participarea la activitatile de
cercetare se face si prin accesul la infrastructura INCESA. Studentii sunt incurajati in elaborarea de articole
stiintifice prin publicarea gratuita in Journal of Young Researchers a UCV, precum si in volumele
conferintelor si simpozioanelor la nivel de Facultati in timp ce studentilor-doctoranzi li se finanteaza
eventuale taxe de publicare a lucrarilor stiintifice sau de participare activa la manifestari stiintifice
(conferinte, congrese, workshop-uri) in domeniul temei de doctorat alese.

Taxele de scolarizare ale studentilor sunt stabilite in mod corelat cu costurile medii de scolarizare
pe an universitar din invatamantul public finantat de la buget la studiile universitare de licenta, masterat si
doctorat.

Potrivit deciziei Senatului UCv, fiecare facultate/scoala doctorala propune, in functie si de specificul
specializarilor, taxe de scolarizare si taxe administrative corelate cu nivelul costurilor serviciilor educationale
si administrative oferite studentilor. In baza acestor propuneri Senatul analizeaz si aprob& anual nivelul
taxelor practicate care fac, ulterior, obiectul unei decizii a Rectorului universitatii. Informarea studentilor cu
privire la taxe se face prin intermediul site-ului Ucv, Ghidului admiterii, Ghidului studentului, prin pliante,
prin afisare la aviziere si la semnarea contractului de studii.

Taxele pot fi achitate de catre studenti fie la casieria centrala a universitatii, fie la banci comerciale
prin dispozitive electronice sau la ghiseu. In prezent a fost dezvoltata o aplicatie de plata a taxelor cu cardul
bancar, prin portalul web EvStud (evstud.ucv.ro).
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UCv este prima universitate din Romania care a incheiat parteneriate strategice cu banciin vederea
acordarii de credite preferentiale pentru studii.

A fost infiintat Centrul Multicultural al UCv, structura universitara independenta cu sediul in incinta
Bibliotecii de Unicate din cartierul Lapus, Strada Tehnicii, langa Caminul nr. 10, cu scopul de repozitionare
ca o universitate multiculturald, in jurul careia sa se creeze o autentica retea balcanica, axa prioritara
inclusa in actuala strategie de internationalizare a universitatii noastre. Centrul Multicultural este structura
in cadrul careia sunt valorificate si promovate limba, cultura si civilizatia balcanice prin organizarea de
activitati specifice educative si culturale. In cadrul Centrului Multicultural, pe 1anga Centrul de limba si
cultura poloneza, deja existent, vor mai functiona alte trei noi Centre de limba si cultura individuale, dedicate
tarilor Bulgaria, Grecia si Albania. Fiecare Centru va fi coordonat de cate un lector strain, fie prin prezenta
continua, fie prin prezenta temporara, in raport cu prevederile contractuale pe care Universitatea din
Craiova le va stabili cu instituti conexe reprezentate de universitati partenere, ambasade, consulate,
institutii partenere publice si private.

In anul 2024 au fost castigate 5 proiecte "Primul student in familie”, care au ca obiectiv principal
promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, precum si a absolvirii
acestor programe, in special pentru grupurile defavorizate, incepand de la educatia si ingrijirea timpurie,
continudnd cu educatia si formarea generala si profesionalda pana la invatamantul tertiar, precum si
educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a
accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati.

Doua din obiectivele specifice se refera la prevenirea si combaterea abandonului universitar in
randul studentilor UCv, proveniti din medii si grupuri dezavantajate prin activitati de tutoriat, consiliere,
acordarea de subventii, educatie financiara, precum si realizarea unor conditii optime de invatare pentru
studentii cu dizabilitati, inclusiv in cadrul procesului de admitere a studentilor inmatriculati la Universitatea
din Craiova prin masuri complexe (asigurarea accesibilitatii fizice si digitale a studentilor cu dizabilitati,
servicii suport si de consiliere):

(www.ucv.ro/pdf/media/proiecte/2025/02/322615 _Comunicat_lansare_proiect.pdf);
(www.ucv.ro/pdf/media/proiecte/2025/02/Lansare_proiect_id 322587 .pdf);
(www.ucv.ro/pdf/media/proiecte/2025/01/id _322616.pdf);
(www.ucv.ro/pdf/media/proiecte/2025/02/proiect 322617.pdf);
(www.ucv.ro/pdf/media/proiecte/2025/02/Comunicat_lansare_proiect 322618.pdf).

« Directii viitoare de actiune

o Dezvoltarea unui mecanism unitar de corelare a serviciilor de sprijin (cazare, burse,
consiliere, tutorat, mobilitati, servicii pentru studenti cu dizabilitati) cu nevoile individuale ale
studentilor, prin centralizarea informatiilor relevante in platforma EvStud si utilizarea acestora
in orientarea studentilor catre serviciile adecvate.

e Continuarea acordarii de premii pentru cadrele didactice care dovedesc excelentd in
cercetare si pentru studenti (premii obtinute de studenti la concursuri nationale si
internationale, proiecte de licenta/dizertatie apreciate in mod deosebit de angajatori etc.);

e Cresterea numarului de proiecte comune cu mediul economic, cu autoritatile locale si cu
mediul preuniversitar, in scopul consolidarii pozitiei UCv si a studentilor saiin viata economica
si sociala a regiunii Oltenia;

o Dezvoltarea unui cadru adecvat pentru incurajarea si integrarea studentilor in activitati cu
caracter cultural, sportiv, in activitati de voluntariat, vizite profesionale la firme de prestigiu;
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o Perfectionarea bazei de date accesibile studentilor, care sa cuprinda oferta mobilitatilor,
locurile de munca oferite de agentii economici.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invétarii sunt descrise in mod adecvat si sprijind intelegerea asteptarilor studentului
si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.

« Prezentarea starii de fapt

La Universitatea din Craiova, rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale, si anume ESCO si respectiv
COR, facilitand predictibilitatea traseului educational pentru studenti. Toate programele de studii
universitare prin disciplinele incluse in planul de nvatamant conduc la o calificare universitara, avand drept
scop rezultate asteptate ale invatarii in concordanta cu nivelul calificarii definit in CNC. La UCv, ECTS se
aplica generalizat atat in evidenta rezultatelor profesionale ale studentilor, cat siin operarea transferului de
rezultate profesionale obfinute de studenti ca urmare a frecventarii si promovarii probelor la discipline
cuprinse in planurile de invatamant ale altor universitati din tara si strainatate sau ale altor facultati din
propria universitate, conform Metodologiei proprii privind transferul creditelor si mobilitatea academica a
studentilor.

Fiecare program de studii este prezentat sub forma unui pachet de documente care include:
misiunea si obiectivele, rezultatele invatarii, planul de invatamant, fisele disciplinelor.

In planurile de invatdmant, pe langa disciplinele prezentate succesiv pe parcursul duratei de studii,
sunt prezentate, incepand cu anul universitar 2025-2026, si rezultatele invatarii corespunzator disciplinelor
din curriculum. Din acest an universitar, si fisele disciplinelor includ obiective clar definite sub forma
rezultatelor asteptate ale invatarii, structurate pe cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie, ce
se obtin prin parcurgerea si promovarea fiecarei discipline. In fisele disciplinelor sunt prezentate pentru
studenti tipul de evaluare, regimul disciplinei, numarul de ore de activitati didactice/semestru, numarul de
credite, continuturi pentru curs/seminar/laborator, bibliografie, modalitatea de evaluare pe parcurs si finala.
Fisele disciplinelor/planurile de invatamant sunt publicate online in Portalul web EvStud la inceputul anului
universitar, fiind accesibile studentilor (https://cisO1.ucv.ro/evstud/).

Rezultatele invatarii, corespondenta dintre rezultatele invatarii si notele obtinute la disciplinele
parcurse de studenti intr-un program de studii, competentele, calificarea sunt identice pentru orice forma
de invatamant corespunzatoare unui anumit program de studii (IF, IFR, ID).

Planurile de invatamant ale programele de studii universitare de doctorat din cadrul IOSUD-UCv
cuprind rezultatele Tnvatarii. Pentru componenta PPUA a fiecarui DSUD, fisele disciplinelor cuprind si
rezultatele invatarii si competentele.

Tuturor programelor de studii doctorale li se aplica mecanismul ECTS, in baza unui Regulament

specific.

« Analiza situatiei de fapt

Prin structurarea adecvata a obiectivelor educationale, corelarea cu piata muncii si utilizarea
tehnologiilor moderne informatice si de comunicatii, Universitatea din Craiova asigura un mediu de invatare
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transparent si eficient, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice. Prin modul de desfasurare a
activitatilor de predare, invatare, cercetare, instruire practica si evaluare, diferentiate in raport cu formele
de organizare a programelor de studii, domeniile de studii, dar si cu ciclurile de studii, intreaga activitate
didactica este centratd pe rezultatele invatarii. In acest context, cadrele didactice faciliteaza procesul de
invatare prin implicarea activa a studentului, care dobandeste abilitati, cunostinte, atitudini intr-un mediu
de invatare adaptat nevoilor, intereselor si ritmului fiecarui student, iar evaluarea acestora e orientata pe
masurarea competentelor acumulate.

La nivelul studiilor doctorale, rezultatele invatarii se reflecta in cunostinte intr-un domeniu, abilitati
complexe, responsabilitate si autonomie, la cel maiinalt nivel.

 Directii viitoare de actiune

e UCv va urmari integrarea feedback-ului in procesul de invatare, furnizarea de competente
profesionale si transversale catre studenti, pentru a le permite, la absolvire, angajarea pe piata
muncii sau dezvoltarea unei afaceri proprii sau continuarea studiilor in ciclul urmator universitar,

e Seva continua promovarea programelor postuniversitare in randul absolventilor, acestea asigurand
o certificare complementara pentru dezvoltarea de competente suplimentare.

e In cadrul IOSUD-UCyv, programele de studii universitare de doctorat vizeaza dezvoltarea unei
resursei umane competente, inalt calificate, formata pentru cercetare-dezvoltare si inovare.

o Componentele de pregatire universitara avansata si de cercetare stiintifica aferente programului
doctoral al fiecarui student-doctorand inmatriculat la UCv urmaresc dezvoltarea aptitudinilor si
tehnicilor avansate pentru cercetarea stiintifica, in scopul dezvoltarii unei resurse umane capabile
de insertie pe piata muncii inalt calificate.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si
prin examene de finalizare a studiilor.

« Prezentarea starii de fapt

La UCyv, activitatea academica a studentilor pe parcursul unui program de studii este cuantificata
prin verificarea dobandirii rezultatelor asteptate ale invatarii, care se realizeaza prin examene de evaluare
pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor, in conformitate cu regulamentele proprii de evaluare a
studentilor elaborate pe baza metodologiei-cadru, aprobata prin ordin al ministrului educatiei. Aceste
regulamente sunt aprobate de senatul universitar, avand in vedere asigurarea calitafii si respectarea
prevederilor Codului de etica si deontologie universitara.

Examenele de evaluare a studentilor pe parcursul studiilor pentru disciplinele prevazute in planul
de invatamant al fiecarui program de studii se realizeaza pe baza unor criterii si metode clare, stabilite in
fisele disciplinelor si comunicate studentilor la inceputul semestrului, conform Metodologiei privind
evaluarea continua si evaluarea sumativa a studentilor. De asemenea, in fisa disciplinei sunt mentionate
tipurile de activitati evaluate, alocarea creditelor, bibliografia necesara, metodele de evaluare utilizate,
ponderea acestora in nota finala si conditiile pentru promovarea examenului/verificarii (standardul minim
de performanta), forma de evaluare finala (examen/verificare) prevazuta si in planul de invatamant. Acestea
sunt stabilite de titularul disciplinei si se pastreaza pe intreaga durata a anului universitar.

Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza prin evaluare continua, pe parcursul activitatilor
semestriale ale unei discipline si prin evaluari finale, la incheierea activitatilor disciplinei.
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Evaluarea continua se desfasoara pe intreg parcursul semestrului, prin metode de evaluare in
concordanta cu specificul disciplinei si rezultatele asteptate: teste de cunostinte si abilitati, lucrari practice
si de laborator, referate de seminar, proiecte si teme de casa, rezumate, eseuri, fise individuale de lucru,
etc., In functie de particularitatile domeniului in care se incadreaza programul de studii.

La evaluarea finala a studentilor participa titularul de curs si cel putin inca un cadru didactic.

Metodologia privind evaluarea continua si evaluarea sumativa a studentilor cuprinde reglementari
privind sustinerea examenelor in cursul anului universitar in sesiunile semestriale/de restante/reexaminari
sau pentru studentii care au de sustinut restante la discipline din anii precedenti; modalitatea de
reprogramare a examenului in aceeasi sesiune; sustinerea probelor de verificare in ultimele doua saptamani
ale semestrului; sanctionarea fraudelor inregistrate la examene; modalitatea de comunicare a rezultatelor
evaluarii si contestarea rezultatelor.

Promovarea studentilor dintr-un an de studii in altul se face conform procedurii reglementate de
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, in functie de creditele ECTS acumulate.

In cazurile de mobilitate academicad a studentilor, Universitatea din Craiova aplicd Sistemul
european de credite transferabile (ECTS) pentru operarea transferului de rezultate profesionale obtinute
de studenti ca urmare a frecventarii si promovarii probelor la discipline cuprinse in planurile de invatamant
ale altor universitati din tara si strainatate sau ale altor facultati din propria universitate, in conformitate cu
Metodologie proprie privind transferul creditelor si mobilitatea academica a studentilor.

Examenul de finalizare a studiilor se desfasoara in conformitate cu Regulamentul privind
organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire, licentd/diploma si disertatie. Studentii cu
dizabilitati/nevoi educationale speciale vor sustine examenele de finalizare cu respectarea prevederilor
Ordinului ministrului educatiei nr. 4481/2024.

Universitatea din Craiova poate organiza examen de finalizare a studiilor pentru absolventii
programelor de studii organizate in baza Legii nr. 28/1978, Legii nr. 84/1995, Legii nr.1/2011, Legii nr.
288/2004 si Legii nr.199/2023. Examenele de finalizare a studiilor superioare sunt: de absolvire, de licenta,
de diploma, de disertatie.

Universitatea din Craiova, prin facultatea organizatoare a examenului de finalizare a studiilor, va
publica informatii utile candidatilor privind conditiile si perioadele de inscriere, tematica, bibliografia, cursuri
de pregatire etc., pe pagina web, prin brosuri/pliante tiparite etc.

Examenul de finalizare a studiilor superioare de scurta durata/licenta consta in doua probe: proba
de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate si proba de prezentare si sustinere publica a
lucrarii de absolvire/licenta/diploma.

La Universitatea din Craiova se poate organiza si desfasura examen de licenta/diploma pentru
absolventii altor institutii de Tnvatamant superior de stat acreditate de stat sau autorizate provizoriu pe baza
unui protocol de colaborare incheiat cu institutia de la care provin absolventii, cu aprobarea senatelor
universitare, dupa avizul favorabil al consililor de administratie.

Universitatea din Craiova organizeaza si desfasoara examen de disertatie numai pentru absolventii
proprii, din promotia curenta si din promotiile anterioare, atat de la studiile universitare de master, cat si de
la studiile postuniversitare de master organizate in baza Legii nr. 84/1995, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Examenul de disertatie consta dintr-o singura proba orala, si anume prezentarea si
sustinerea lucrarii de disertatie.

Facultatile au obligatia ca Tinainte de prezentarea si sustinerea lucrarilor de absolvire,
licenta/diploma si disertatie sa realizeze analiza de similitudini, utilizand software-ul sistemantiplagiat.ro
achizitionat de Universitatea din Craiova, iar procentul maxim de similitudini acceptat pentru lucrarile de
absolvire, licenta/diploma si disertatie la nivelul Universitatii din Craiova este CS1: 25% si CS2: 5%.
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Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire, licenta/diploma si
disertatie prevede si procedura de solutionare a contestatiilor in legatura cu rezultatul probei scrise a
examenului de absolvire/licenta/diploma care se depun la secretariatele facultatilor, in termen de maxim 24
de ore de la comunicarea rezultatului, si se rezolva de catre comisia de contestatii, rezultatul fiind definitiv.

In cadrul studiilor universitare de doctorat, verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza
diferentiat in cadrul programului de pregatire universitara avansata si programului de cercetare stiintifica,
fiind afisate pe paginile web ale Scolilor Doctorale. Evaluarea pentru disciplinele cuprinse in programul de
pregatire universitara avansata se realizeaza pe baza unor criteriilor si metodelor prevazute in fisele
disciplinelor. Evaluarea rezultatelor invatarii in cadrul programului de cercetare stiintifica se realizeaza prin
metode in concordanta cu specificul studiilor de doctorat si cu exigentele cercetarii stiintifice in domeniile
de doctorat. Activitatile evaluate sunt: sustinerea rapoartelor de cercetare stiintifica, participarea la
conferinte, articolele publicate, alte activitati stabilite de catre scoala doctorala prin planul de invatamant.
Participarea la conferinte si publicatiile stiintifice in domeniul tezei de doctorat, precum si sustinerea
rapoartelor de cercetare stiintifica constituie o conditie de promovare intr-un an de studiu superior pentru
studentii doctoranzi. Informatiile si tipizatele specifice evaluarii studentilor-doctoranzi sunt afisate pe pagina
IOSUD-UCVv, ca de exemplu informatii asupra sesiunilor de evaluari, cererea pentru sustinerea rapoartelor
de cercetare stiintifica, cererea de prezentare a dovezilor de diseminare a rezultatelor stiintifice prin
publicare sau participare la manifestari stiintifice. De asemenea, raportul de progres in cercetarea stiintifica
al fiecarui student-doctorand este cuantificat conform unui set complex de criterii. Doctoranzii pe locuri
finantate de la bugetul de stat, cu bursa, sunt evaluati lunar, in vederea stabilirii gradului de indeplinire a
sarcinilor asumate prin contractul de studii, pentru mentinerea bursei doctorale.

Activitatea din cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansat, precum si cea
aferenta programului de cercetare stiintifica se reflecta in credite transferabile, prevazute in planurile de
invatamant siin fisele disciplinelor. De asemenea, sistemul ECTS se aplica si in cazul mobilitatilor studentilor
doctoranzi, pentru operarea transferului de rezultate profesionale.

Studiile universitare de doctorat se finalizeaza prin sustinerea in sedinta publica a tezei de doctorat.
Teza de doctorat se elaboreaza conform cerintelor si standardelor de calitate care trebuie respectate in
elaborarea tezei de doctorat, stabilite de IOSUD UCV si de scolile doctorale, prin regulamentele proprii, in
concordanta cu Regulamentul IOSUD UCV si cu Regulamentul cadru privind studiile doctorale.

In Regulamentul de organizare si desfisurare a programelor de studii universitare de doctorat al
|OSUD-UCv — Universitatea din Craiova (IOSUD-UCV) este reglementata in detaliu procedura de sustinere
publica a tezei de doctorat, Anexa 1 la respectivul Regulament cuprinzénd etapele si documentele
necesare depunerii tezei de doctorat. Dispozitii speciale sunt consacrate verificarii tezei de doctorat prin
intermediul unui program informatic de depistare a similitudinilor.

Toate informatiile si documentele/tipizate legate de finalizarea studiilor doctorale la IOSUD-UCv
sunt publicate pe site-ul oficial, ca de exemplu cererea de obtinere a raportului de similitudini, rezolutia
conducatorului de doctorat si a comisiei de indrumare si integritate academica asupra raportului de
similitudini, declaratia privind originalitatea tezei de doctorat, cererea de presustinere publica a tezei de
doctorat, etc. In acest context, mentiondm aplicarea consecventa a unui set elaborat de criterii de evaluare
a fiecarei teze de doctorat de catre conducatorul de doctorat si membrii comisiei de indrumare si integritate
academica in procesul de presustinere mentionat anterior.

IOSUD-UCv urmareste respectarea standardelor de etica si deontologie aplicabile pe parcursul
studiilor de doctorat, inclusiv cu privire la elaborarea si redactarea tezei de doctorat, in acord cu
reglementarile in vigoare si Codul de etica si deontologie universitard al UCv. in acest sens, mentionam si
adoptarea, de catre UCv, a unei strategii institutionale proprii privind prevenirea si combaterea fenomenului
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de plagiat. Pe aceeasi linie, exista o preocupare constanta privind aplicare sistematica a ghidurilor de
redactare a tezelor de doctorat, pe domenii de studii, comunicate prin intermediul paginilor web ale Scolilor
Doctorale, combinata cu monitorizarea indeplinirii, la nivelul fiecarui student-doctorand, cel putin a
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea diplomei de doctor, afisate pe pagina de
web proprie (variantele 2018 si 2025).

Analiza de similitudini se realizeaza utilizdnd un program recunoscut de CNATDCU
(www.sistemantiplagiat.ro). Verificarea se realizeaza pe baza standardelor cuprinse in Ghidul national
privind redactarea tezelor de doctorat, elaborat de catre Comisia Nationala de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU).

« Analiza situatiei de fapt

UCv monitorizeaza progresul studentilor pe parcursul fiecarui ciclu de studii universitare si asigura
verificarea dobandirii rezultatelor invatarii atat prin examene de evaluare pe parcursul studiilor, cat si prin
examene de finalizare a studiilor de licenta si master. Prin aplicarea unor metode combinate de examinare,
universitatea urmareste asigurarea calitatii procesului educational in scopul continuarii studiilor universitare
sau pregatirea absolventilor pentru integrarea profesionala.

La nivelul IOSUD-UCv este asigurata calitatea procesului educational, in ceea ce priveste

evaluarea rezultatelor invatarii pe parcursul studiilor doctorale si elaborarea tezelor de doctorat.
Tezele de doctorat finalizate in cadrul IOSUD Universitatea din Craiova respecta standarde ridicate de
calitate, marea majoritate a acestora fiind evaluate de catre comisiile de sustinere publica cu calificativul
Foarte bine, iar respectarea procedurii administrative desfasurate la nivelul IOSUD-UCv si
indeplinirea/depasirea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea diplomei de doctor
este validata sistematic de CNATDCU.

« Directii viitoare de actiune

Universitatea din Craiova urmareste imbunatatirea eficientei si relevantei procesului de evaluare,
asigurand o verificare riguroasa si corecta a rezultatelor invatarii. Dintre directiile viitoare de actiune
mentionam: cresterea ponderii evaluarilor formative (pe parcurs), diversificarea metodelor de evaluare,
cresterea calitatii evaluarii, asigurarea respectarii principiului impartialitatii si obiectivitatii evaluarii
studentilor, elaborarea si sustinerea de lucrari originale de evaluare la nivel de disciplina si lucrari originale
de finalizare a studiilor.

In cadrul IOSUD-UCV se urméreste asigurarea celor mai inalte standarde de calitate in ceea ce
priveste evaluarea studentilor-doctoranzi la nivelul componentelor PPUA si PCS, dar si finalizarii cu succes
a studiilor doctorale de cétre acestia prin conferirea diplomei de doctor. in acest sens, se propun o serie
de directii de actiune cu scopuri bine definite, care sa fie implementate prin mecanisme cheie la nivelul
fiecarei scoli doctorale:

o Consolidarea mecanismelor externe si interne de asigurare a calitatii (dezvoltarea unui
cadru institutional coerent, care sa echilibreze responsabilitatea cu progresul, adoptarea
unor standarde suplimentare si armonizarea criteriilor aferente cu alte universitati din tara
si din Spatiul European pentru evaluarea rezultatelor studentilor-doctoranzi in cadrul
activitatilor din PPUA si PCS, in termeni de originalitate, rigoare metodologica si relevanta
sociald);
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o Imbunatatirea responsabilitatii conducatorilor de doctorat si comisiilor de indrumare si
integritate academica (adoptarea si aplicarea sistematica a unor standarde evolutive de
evaluare, etica si sprijin acordat studentilor-doctoranzi, revizuirea periodica a practicilor de
monitorizare prin rapoarte de progres, evaluari intermediare si feedback din partea
studentilor-doctoranzi, delimitarea unor linii directoare institutionale mai eficiente privind
responsabilitatile de monitorizare si volumul de munca alocat);

e Introducerea unor procese de evaluare mai structurate si mai transparente in vederea
reducerii subiectivitatii si cresterii transparentei prin consolidarea periodica a documentatiei
si raportarii, pentru a sprijini luarea deciziilor bazate pe dovezi;

e Promovarea si intarirea unei culturi a calitatii la nivelul scolilor doctorale (implementarea si
revizuirea periodica a unor standarde consistente si consecvente de formare, evaluare si
monitorizare, furnizarea de formare interdisciplinara in domeniul eticii cercetarii, al
competentelor transferabile si al integritatii academice, imbunatatirea coordonarii intre
scolile doctorale si organismele insitutionale de asigurare a calitatii pentru a asigura
aplicarea uniforma a criteriilor de evaluare).

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

S.B.6.1. Insertia
IS sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

I.P.B.6.1.1 lIS desfasoard activitdli sistematice pentru a asigura o tranzitie facild a absolventilor de la
invéatare la piata muncii.

« Prezentarea starii de fapt

In UCv activitétile destinate facilitarii tranzitiei absolventilor de la invatare la munca sunt integrate
intr-un sistem care combina servicii de consiliere, programe de stagii profesionale si alte activitati.

In acest sens, in cadrul UCv functioneazd CCOC. Acesta functioneaza pe baza unui Regulament
de organizare si functionare si desfasoara activitati destinate facilitarii tranzitiei absolventilor de la invatare
la munca in Romania care sunt integrate intr-un sistem care combina servicii de consiliere in cariera,
consiliere psihologica, consiliere educationalda precum si prezentarea ofertei educationale si a
oportunitatilor in cariera.

Prin INCESA se realizeaza monitorizarea activitatilor de colaborare cu mediul socio-economic si
cultural la nivelul Universitatii, in colaborare cu facultatile. De asemenea, se promoveaza programe de
cercetare care sa raspunda cerintelor pietei pentru retehnologizare, restructurare si modernizare; identifica
cererile agentilor economici pentru formarea personalului, asistenta tehnica, consultanta juridica etc.;
identifica agenti economici din strainatate interesati sa colaboreze cu universitatea; monitorizeaza
corelarea competentelor absolventilor cu cererile de pe piata muncii; promoveaza ofertele de locuri de
munca; identifica colaborari la nivel local, regional si national, stabileste legaturi de cooperare cu
departamente similare din tara si din strainatate.

In afara de considerentele de mai sus, este important de mentionat c& Universitatea din Craiova se
constituie si ca angajator, care contribuie direct la insertia pe piata muncii a specialistilor inalt calificati (cu
diploma de doctor), la multe din concursurile didactice si de cercetare vacante scoase periodic la concurs
fiind Inscrisi absolventi ai UCv, in special fosti studenti-doctoranzi. Diseminarea posturilor vacante la UCv,
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scose la concurs, pentru care studentii-doctoranzi/absolventii cu diploma de doctor sunt eligibili se
realizeaza sistematic pe pagina web proprie.

« Analiza situatiei de fapt

CCOC sprijina tranzitia absolventilor pe piata muncii prin acordarea de servicii de consiliere in
cariera, consiliere psihologica, consiliere educationala, prezentarea ofertei educationale si a oportunitatilor
in cariera precum si prin monitorizarea insertiei socioprofesionale a absolventilor UCv.

Universitatea din Craiova, prin CCOC organizeaza periodic targuri de job-uri la care participa
potentiali angajatori din toate domeniile socio-economice si culturale, in scopul promovarii ofertei
educationale si a oportunitatilor de angajare pe piata muncii.

Prin CCOC, se organizeaza, anual, evenimentul Forumul carierei, care are urmatoarele obiective:
crearea si dezvoltarea unor mecanisme complementare de sprijin pentru evolutia in cariera a studentilor;
intensificarea colaborarii dintre UCv si mediul socio-economic, in vederea asigurarii unor parcursuri
individualizate de formare si insertie profesionala.

Printre activitatile UCv, care sprijina tranzitia absolventilor de la invatare la piata muncii, se regasesc:

1. Pregatirea absolventilor pentru intrarea pe piata muncii prin:

a. Sprijinirea dezvoltarii personale a studentilor in concordanta cu cerintele mediului socio-
economic si cultural: organizarea unor intalniri (inclusiv online), la nivelul universitatii /
fiecarei facultati, in vederea adaptarii ofertei educationale la specificul pietei muncii;
stimularea interesului unor firme de profil din tara si implicarea acestora (inclusiv online)
in dezvoltarea invatamantului in domeniile de varf oferite de universitate prin participare
in comisiile de licenta si disertatie, prezentarea unor module de curs, organizarea unor
seminarii si ateliere de lucru, organizarea unor conferinte tematice, promovarea ofertelor
de locuri de munca / stagii de practica / programe de internship;

b. Colectarea de informatii referitoare la cerintele angajatorilor si organizarea unor
evenimente precum: BUZZCAMP si Forumul Carierei;

c. Oferirea de modele de cariera de succes prin feedback din partea absolventilor UCv cu
cariere profesionale de referinta si prin implicarea absolventilor de succes in pregatirea
pentru angajare a noilor absolventj;

d. Activitati practice curriculare si extracurriculare pentru studenti prin organizarea de
internshipuri la agenti economici, organizarea unor vizite de studiu in functie de domeniul
fiecarei facultati;

e. Dezvoltarea de competente complementare conform cerintelor mediului economic prin
erularea unor programe educationale in parteneriat cu agentii economici;

f.  Obtinerea feedback-ului din partea companiilor prin organizarea de evenimente
(BUZZCAMP, Forumul carierei, ateliere de lucru).

UCv desfasoara printre altele, urmatoarele activitati de sprijin pentru studenti:

1. Pelinia dezvoltarii de parteneriate cu mediul economic prin organizarea unor intalniri de lucru in
vederea semnarii unor noi parteneriate sau dezvoltarii / monitorizarii colaborarilor existente
(https://www.ucv.ro/cercetare/organizare/dr-msec/legatura_univ.php).

2. Intalniri de lucru cu reprezentanti din mediul economic;

3. Participarea la activitati din cadrul unor proiecte care au ca tema angajabilitatea tinerilor si
facilitarea accesului studentilor pe piata muncii, in colaborare cu asociatiile de studenti;
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4. Promovarea ofertelor de locuri de munca / stagii de practica / programe de internship

(https://www.ucv.ro/cercetare/organizare/dr-msec/locuri_munca.php);

5. Dezvoltarea de competente complementare conform cerintelor mediului economic

(https://www.ucv.ro/cercetare/organizare/dr-msec/legatura_univ.php);

O importanta deosebita In asigurarea unei tranzitii facile a absolventilor de la invatare la piata muncii o au
internship-urile. In acest sens mentionam ca UCv colaboreaza cu companii de stat si private care ofera
studentilor UCv stagii de practica, atat la nivel de universitate, cat si la nivelul fiecarei facultati.

De asemenea, prin accesarea de fonduri cu finantare nerambursabila, in perioada 2021-2025,

practica studentilor s-a realizat prin intermediul unui numar de 3 proiecte.

UCv este in acelasi timp, conform reglementarilor legale, angajator; la_concursurile organizate

pentru ocuparea posturilor vacante didactice si de cercetare, participa un numar important de absolventi

proprii, in special fosti studenti-doctoranzi care au obtinut diploma de doctor.

+ Directii viitoare de actiune

Adaptarea curriculei la economia verde si Al si integrarea de competente digitale avansate si
cunostinte despre sustenabilitate in toate domeniile de studiu;

Cresterea numarului de programe de invatamant dual si stagii platite prin extinderea parteneriatelor
public-private pentru a garanta ca studentii obtin experienta practica direct in companii inainte de
absolvire, reducand astfel deficitul de competente;

Microcertificari care permit prin cursuri scurte, specializate dobandirea de abilitati specifice cerute
de angajatori in timp real.

Consilierea in cariera bazata pe date prin utilizarea platformelor de analiza a pietei muncii pentru a
ghida absolventii catre sectoarele cu deficit de forta de munca si salarii competitive;

Promovarea Soft Skills-urilor;

Legat de ciclul de studii universitare de doctorat, avand in vedere elementele specifice ale

acestuia fata de celelalte cicluri, IOSUD-UCv are in vedere un set unitar de directii viitoare de actiune care
vizeaza insertia absolventilor cu diploma de doctor conferita de UCv, centrat pe urmatoarele axe principale

Continuarea construirii de parteneriate pe termen lung tintite, concepute in colaborare cu
angajatorii, avand in vedere observatia cheie conform careia programele academice initiate si
derulate impreuna cu industria/economia, si nu doar pentru industrie/economie, faciliteaza intrarea
pe piata muncii a absolventilor nalt calificati, oferind competente care corespund nevoilor reale de
angajare (aplicat in practica prin elaborarea in comun a unor module din cadrul PPUA si PCS cu
companii, institute de cercetare, ONG-uri si agentii publice, introducerea unor module de tip
optional/facultativ predate de reprezentanti ai industriei sau prin rotatia lectorilor invitati,
organizarea unor comitete consultative pentru fiecare program de studii doctorale cu reprezentanti
ai mediului socio-economic si societatii civile, precum si continuarea si diversificarea organizarii
unor sesiuni periodice de prognozare a pietei muncii pentru ajustarea continutului activitatilor de
educatie si cercetare);

Diversificarea rutelor complementare de dobandire a experientei profesionale prin introducerea
unor stagii bazate pe activitati profesionale cu caracter obligatoriu, supravegheate si integrate
academic in planurile de invatamant (de exemplu stagii de cercetare in departamente CDI din
institute nationale si interationale si din industrie/economie, derularea de proiecte de consultanta
pentru companii sau institutii publice, teze in cotutela cu mentori din industrie/economie);
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e Intarirea componentei CCOC-UCv de centru de tranzitie axat pe angajabilitate pentru absolventii
cu diploma de doctor conferita de UCv prin prisma unei abordari de tip continuum (consiliere
personalizata in cariera pentru studentii-doctoranzi, formare prin competente transferabile care sa
vizeze managementul de proiecte, comunicarea, alfabetizarea Al, leadershipul, organizarea de
evenimente noi si/sau diversificate de networking intre aceasta categorie de absolventi si
angajatori, implementarea unei platforme digitale care sa conecteze absolventi cu
oportunitatile/pozitile de angajare In domeniul cercetarii);

o Promovarea de instrumente disponibile de finantare pentru atragerea de pozitii postdoctorale noi
care sa permita rafinarea si intarirea competentelor in cercetare ale absolventilor cu diploma de
doctor, inclusiv conferitd de UCv.

S.B.6.2. Date cu privire la insertie si retentie
IS colecteazé date cu privire la parcursul profesional al absolventilor.

I.P.B.6.2.1 IS colecteaza si analizeazé date, in conditiile legii, cu privire la parcursul profesional al
absolventilor, raportat la nivelul calificarii obtinute, si analizeaza solicitarile piefei munci.

« Prezentarea starii de fapt

In cadrul CCOC functioneaza Biroul de analiz si gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii
care are ca obiectiv fundamental oferirea de noi oportunitati de angajare a tinerilor absolventi ai institutiilor
de Tnvatamant superior angrenate in proiect, imigrantii reintorsi In tara precum si somerii cu studii
superioare, si, de asemenea, de a contribui la dezvoltarea si consolidarea unei retele de bune practici in
colectarea de date in siintre universitati, care va avea atributii privind gestiunea scolaritatii in relatia sa cu
piata muncii la nivel local, regional si national. (https://ccoc.ucv.ro/ccoc/bagpspm/).

« Analiza situatiei de fapt

In UCv functioneaza Biroul de analizi si gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii, cu
urmatoarele atributii

e realizeaza si actualizeaza permanent o baza de date cu informatii despre toti absolventii;

o realizeaza si actualizeaza permanent o baza de date cu informatii despre ofertele de angajare la
nivel local/regional/national, legislatia in vigoare in domeniul muncii, posibilitatea dezvoltarii unei
afaceri pe cont propriu;

e structureaza in baza de date informatiile referitoare la plasamentul absolventilor: numar de
absolventi incadrati in diferite domenii/specializari, concordanta dintre specializarea absolvita si
competentele profesionale dobandite si profilul/domeniul locului de munca;

e prospecteaza nevoile pietei muncii si promoveaza in campusul universitar actiuni specifice
cunoasterii firmelor si a nevoilor lor de personal cu calificari de invatamant superior (targuri de job-
uri, mese rotunde, paneluri profesionale etc.);

o ofera informatii generale beneficiarilor referitor la oportunitatile de angajare, colectate din diferite
surse si livrate in diferite forme (electronica, scrisa si orala).

e sprijina studentii, absolventii din fiecare promotie si din promotiile anterioare, care se adreseaza
Biroului, in plasarea pe piata muncii, in functie de oferta de locuri de munca actualizata;

e sprijina imigrantii reintorsi in tara si somerii, care provin din randul absolventilor universitatii (actuala
promotie sau promotiile viitoare) si se adreseaza Biroului, in plasarea pe piata muncii;
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e realizeaza sondaje de opinie periodice realizate cu alumni si cu principalii angajatori;
e oOrganizeaza targuri de job-uri, organizeaza workshop-uri cu tematica legata de piata muncii.
CCOC realizeaza anual (https://ccoc.ucv.ro/rapoarte/) :
» studii de angajabilitate, privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii din
Craiova, pe facultati/specializari (Licenta+Master+Doctorat);
» studii privind nevoile si cerintele angajatorilor, in raport cu pregatirea tinerilor absolventi;
chestionare feedback activitati CCOC la Scolile de vara organizate de UCV.

« Directii viitoare de actiune

o Transformarea centrelor de cariera in platforme active de tip "matchmaking" bazate pe date, care
utilizeaza algoritmi pentru a potrivi profilul absolventului cu nevoile specifice ale companiilor;

e Reevaluarea procedurilor de colectare a informatiilor referitoare la rata de angajare a absolventilor
si promovarea asociatiei ALUMNI a UCv (https://www.ucv.ro/alumni/) .

e Monitorizarea carierei profesionale a absolventilor prin metode care folosesc baze de date
existente (REVISAL);

e Atragerea unui numar tot mai mare de absolventi care sa continue studiile la nivel de master in
regim cu taxa;

e Stimularea activitatilor sociale si de voluntariat ale studentilor;

o Realizarea unui platforme on-line de monitorizare a satisfactiei studentului si absolventului
asemanatoare celei de evaluare a cadrelor didactice. Elaborarea unui chestionar de evaluare a
satisfactiei studentilor referitoare la servicile administrative asigurate de UCv (secretariate,
camine, biblioteci, cantine, baza sportiva, etc.).

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

S.B.7.1. Admitere

Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

I.P.B.7.1.1 IS stabileste si aplica procedurile cu privire la admitere, cu respectarea termenului de publicare
a conditiilor de admitere si cu respectarea metodologiei-cadru de organizare a procesului de admitere in
invatamantul superior.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova stabileste si aplica procedurile de admitere pentru fiecare ciclu de studii
universitare in conformitate cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023, H.G. nr. 1004/2002 privind
stimularea elevilor si studentilor care au primit distinctii la olimpiadele scolare internationale, Ordinul
Ministrului Educatiei nr. 3020/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile universitare de
doctorat, Regulament de organizare si desfasurarea a programelor de studii universitare de doctorat al
IOSUD-UCYv, Ordinul Comun nr. 3900/2046/129/2017 privind aprobarea “Metodologiei de scolarizare a
romanilor de pretutindeni in invatamantul superior de stat din Roméania”, Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale Nr. 3473/17.03.2017 si Ordinul Ministrului Educatiei Nationale Nr. 3236/2017 privind aprobarea
Metodologiei de primire la studii si scolarizare a cetatenilor straini, Ordinul Ministrului Educatiei nr.
4139/2022 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare a programului de formare
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psihopedagogica in vederea certificari competentelor pentru profesia didactica, Ordinul Ministrului
Educatiei nr. 3693/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in
invatamantul superior in ciclurile de studii universitare de scurta durata, de licenta, de masterat si de
doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare.

In acest sens, UCv organizeaza admiterea pentru fiecare ciclu de studii universitare, pe baza
Regulamentului _propriu _de admitere, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare si conform
calendarului aprobat de Senatul universitatii.

Informatiile pentru candidatii la concursul de admitere sunt publicate cu cel putin 6 luni inainte de
sustinerea examenului de admitere pe site-ul propriu (https://www.ucv.ro/admitere/) si pe site-ul fiecarei
facultati sau scoli doctorale. Materialele afisate aduc la cunostinta candidatilor precizari detaliate privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere, numarul de locuri, conditiile de inscriere, precum si
normele care trebuie s fie respectate pe parcursul desfasurérii concursului. Inscrierea candidatilor se face
on-line prin Portalul web EvStud al Universitatii din Craiova (https://evstud.ucv.ro).

In afara de sectiunea institutionald dedicatd admiterii, IOSUD-UCv pune la dispozitia publicului larg,
pentru fiecare sesiune derulata, toate informatiile ce privesc concursul de admitere la ciclul de studii
universitare de doctorat (organizarea generala, numarul de locuri, conditile de inscriere, detalii privind
organizarea si desfasurarea concursului, precum si regulamentele, metodologiile si normele care trebuie
sa fie respectate pe parcursul desfasurarii concursului) si pe pagina web dedicata. Dam ca exemplu
informatiile_complete, structurate pe sectiuni distincte, care privesc ultimele sesiuni de admitere la
programele de studii doctorale (aferente acestui an academic). De asemenea, pe pagina web a fiecarei
scoli doctorale se afiseaza si alte elemente specifice, in functie de DSUD coordonate.

« Analiza situatiei de fapt

Pentru ciclul de studii universitare de licenta/master, admiterea se organizeaza pe domenii de
licentd/master, la specializarile/programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu in
cadrul fiecarei facultati, in conformitate cu legislatia in vigoare. Regulamentul propriu de admitere (art. 1)
cuprinde ,,Conditiile si modalitatile de admitere” la nivelului fiecarei facultati, avizate de Consiliile facultatilor,
si aprobate de CA-UCv si Senatul universitar cu respectarea actelor normative in vigoare. Acestea prezinta
informatiile intr-un format standardizat, pe urmatoarele componente: programele de studii de licenta/master
si cifra de scolarizare propusa pe fiecare program de studii care nu va depdsi capacitatea de scolarizare
stabilita de catre ARACIS si precizata prin hotarare de guvern, descrierea probelor de concurs, criterii
generale de intocmire a subiectelor probelor de concurs, dar si de evaluare, modul de calcul al mediei de
admitere, criterii de departajare la medii egale. Pentru scolarizarea in cadrul unui program de studii de
licenta/master este stabilit un numar minim de studenti inmatriculati la buget in anul I, conform hotararii CA-
UCv. Pentru organizarea si desfasurarea admiterii, Senatul Universitatii aproba taxele de admitere si
scolarizare, dar si conditile de scutire de plata a taxelor de inscriere (art. 16 Regulamentul propriu de
admitere). Aprobarea scutirii se face de catre comisia de admitere de la nivelul facultatii.

Studentii care au fost admisi In anii precedenti pe locuri cu taxa pot trece in regim fara taxa la
acelasi domeniu de studii, In urma concursului de admitere, numai dupa ce Consiliul facultatii stabileste
anul de studiu in care pot fi inmatriculati, avand in vedere numarul de credite acumulate si numarul de locuri
subventionate de la buget disponibile la anul de studiu respectiv (art. 17 Regulamentul propriu de
admitere).

La admiterea in ciclurile de studii universitare de licenta/masterat/doctorat pot participa cetatenii
statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartindnd Spatiului Economic European si ai
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Confederatiei Elvetiene, precum si cetatenii britanici si membrii famililor acestora, ca beneficiari ai
Acordului privind retragerea Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord din Uniunea Europeana si din
Comunitatea Europeana a Energiei Atomice 2019/C 384 1/01, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru
cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare (art. 4 Regulamentul propriu de
admitere).

Candidatii etnici romani cu domiciliul stabil in strainatate au dreptul sa participe la concursul de
admitere la studii universitare de licenta/master pe locuri special acordate la programe scolarizate in limba
romana, subventionate de statul roman (cu bursa sau fara bursa), sau pot beneficia de locuri cu plata taxei
in lei, conform legislatiei in vigoare (art. 19 Regulamentul propriu de admitere).

Validarea rezultatelor si inmatricularea candidatilor declarati admisi in urma concursului de
admitere, se face prin decizie a Rectorului UCv. Dupa aprobarea inmatricularii, studentii sunt inscrisi in
RMU cu un numar unic, valabil pentru intreaga perioada de scolarizare, la programul de studii/programele
de studii la care au fost admisi (art. 31 Regulament propriu de admitere).

UCv organizeaza anul pregatitor de limba romana. Acest program de studii cu durata de un an se
adreseaza cetatenilor straini care nu cunosc limba romana si doresc sa urmeze in Romania studii
universitare sau postuniversitare in limba romana. La acest program candidatii se inscriu in acelasi regim
financiar in care au fost admisi la studii (art. 32 Requlamentul propriu de admitere).

Pentru ciclul de studii universitare de doctorat, admiterea se realizeaza pe baza de competitie in
scolile doctorale, in domeniile de studii universitare de doctorat aprobate in cadrul acestora.

Conditiile, procedura de admitere la studii universitare de doctorat in cadrul IOSUD-UCv si modul
de desfasurare a concursului de admitere sunt prevazute in Regulamentul propriu de admitere la studii
universitare de licenta, de masterat si de doctorat al Universitatii din Craiova. Acesta are ca anexa
“Conditiile si modalitatile de admitere” la nivelului fiecarei scoli doctorale, care cuprinde reglementarea
specifica a scolii doctorale respective pentru admiterea la studii universitare de doctorat, precum si
procedura de admitere la doctorat valabila pentru toate scolile doctorale.

Admiterea la studii universitare de doctorat se organizeaza in domeniile acreditate din cadrul
IOSUD-UCVv, la formele de invatamant cu frecventa sau cu frecventa redusa, pe locuri in regim de finantare
de la bugetul de stat, sub forma de granturi doctorale cat si pentru locurile finantate in regim cu taxa sau
din alte surse legal constituite.

Selectia candidatului pentru o pozitie vacanta de student-doctorand, pe care conducatorii de
doctorat din cadrul scolilor doctorale decid sa o propuna spre ocupare in cadrul sesiunilor de admitere,
sunt realizate de scoala doctorala cu respectarea prevederilor metodologiei-cadru de admitere la studii
universitare, adoptata prin ordin al ministrului educatiei si a prevederilor Regulamentului propriu de
admitere la studii universitare de licenta, de master si de doctorat. Regulamentul scolilor doctorale din
cadrul IOSUD-UCv stabilesc pentru fiecare dintre programele de studii universitare de doctorat oferite de
aceasta, criterii, proceduri si standarde obligatorii in ceea ce priveste selectia si admiterea studentilor
doctoranzi.

Temele de cercetare aferente fiecarei pozitii vacante de student-doctorand sunt propuse de
conducatorul de doctorat si aprobate de catre consiliul scolii doctorale. Forma de finantare a fiecarei pozitii
de student-doctorand propuse spre ocupare este aprobatd de catre CSUD-UCv inaintea scoaterii la
concurs a acestora, in functie de tema de cercetare propusa de conducatorul de doctorat, in conformitate
cu strategia institutionala de finantare a unor domenii prioritare si arii de interes, in functie de punctajul
obtinut pentru repartizarea locurilor la doctorat finantate de la bugetul de stat si in baza Regulamentului de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat al IOSUD-UCV.
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Doctoratul se desfasoara in limba romana sau intr-o limba de circulatie internationala, conform
contractului de studii doctorale. Pentru programele care se desfasoara intr-o limba de circulatie
internationala, limba de predare nu trebuie sa fie diferita de limba pentru care candidatul sustine in admitere
examenul de competenta lingvistica (art. 47 alin. 4 din Regulamentul propriu de admitere).

La admiterea la studii universitare de doctorat cu predare in limba romana, cetatenii straini au obligatia sa
prezinte un certificat de absolvire a anului pregatitor pentru invatarea limbii roméane

« Directii viitoare de actiune

UCv va asigura in continuare aplicarea procedurilor de admitere, cu respectarea legislatiei in
vigoare, pe principiul autonomiei universitare si al transparentei, accesul la oportunitatile de invatare
realizandu-se fara niciun fel de discriminare. Se va urmari adaptarea metodelor si extinderea bazinului de
selectie a candidatilor astfel incat acestea sa conduca la cresterea eficientei procesului de admitere.

Tn cadrul IOSUD-UCv se urmareste extinderea programelor de studii universitare de doctorat intr-
o limba de circulatie internationala, precum si diversificarea ofertei de admitere, in domenii de studii
universitare de doctorat strategice competitive, pe masura autorizarii provizorii/aceditarii de noi astfel de
DSUD.

I.LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si
egalitafii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprifjin pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinfe educationale
speciale si/sau dizabilitati.

« Prezentarea starii de fapt

Admiterea la Universitatea din Craiova se realizeaza pe baza Regulamentului propriu de admitere,
cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare, inclusiv a principiilor echitatii si egalitatii de sanse,
asigurandu-se accesul la oportunitatile de invatare fara niciun fel de discriminare, precum si cu instituirea
unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile aflate in situatii de risc. Astfel,
Regulamentul propriu de admitere la studii universitare de licenta, master si doctorat al UCv prevede
scutirea de taxe de inscriere pentru anumite categorii defavorizate.

« Analiza situatiei de fapt

Conform art. 7 din Regulament propriu_de admitere, UCv organizeaza admitere pe locurile
bugetate, alocate in conditiile legii, absolventilor de licee situate in mediul rural. Repartizarea candidatilor
pe locurile alocate absolventilor de licee situate in mediul rural se face in ordinea descrescatoare a mediei
la bacalaureat. In situatia de egalitate de medii pe ultimul loc, se aplica criteriile de departajare aprobate
de Consiliul Facultatii.

Potrivit art. 20 din Regulament propriu de admitere, pentru tinerii de etnie rroma, cifra de scolarizare
finantata de la buget se aloca separat in functie de cifra de scolarizare alocata de minister pentru aceste
locuri. Criteriile de selectie si conditiile de admitere sunt aceleasi ca cele stabilite pentru candidatii romani.

Pentru absolventii cu diploma de bacalaureat proveniti din sistemul de protectie sociala, respectiv,
cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, UCv aloca un numar special de locuri (cel putin 10 locuri pentru
fiecare categorie) in cadrul cifrei de scolarizare aprobate, atat la programele de studii universitare de
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licenta, cat sila programele de studii universitare de masterat, iar locurile ramase neocupate se redistribuie
catre ceilalti candidati.

Pentru absolventii cu diploma de bacalaureat, proveniti din randul minoritatilor nationale, pentru
programele de studii care nu exista in invatamantul superior de stat in limba minoritatii respective, UCv
aloca un numar special de locuri (cel putin 5 locuri) in cadrul cifrei de scolarizare aprobate, la programele
de studii universitare de licenta/masterat, iar locurile ramase neocupate se redistribuie catre ceilalti
candidati.

Criteriile de selectie a candidatilor sunt publice si se bazeaza pe competentele si calificarea
acestora, neaplicandu-se niciun fel de criterii discriminatorii.

Procedurile de admitere la UCv sunt adaptate studentilor cu dizabilitati: inscrierea candidatilor se
face in sistem online (https://evstud.ucv.ro).

Pe site-ul UCv sunt publicate informatiile privind concursul de admitere, utilizdnd optiuni de
accesibilitate cu scopul de a ajuta candidatii cu dizabilitati sa foloseasca mai usor tehnologia, prin functii
pentru vedere, auz, motricitate, cognitive.

+ Directii viitoare de actiune

Universitatea din Craiova va continua sa asigure, prin organizarea si desfasurarea procesului de
admitere, respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, astfel incat oricarui candidat sa i se asigure
accesul liber si neconditionat la oportunitatile de invatare. De asemenea, procedurile de admitere vor
include masuri de sprijin pentru asigurarea accesului candidatilor care fac parte din categorii de risc socio-
economic, cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati. Se va urmari cresterea gradului de informare
si promovare a oportunitatilor de admitere, dar si adaptabilitatea procesului de admitere pentru candidatii
CU nevoi speciale.

S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
IS stabileste reguli si realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

I.P.B.7.2.1 IS stabileste si aplica reglementarile privind activitatea profesionald a studentilor.
« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova isi desfasoara activitatea academica in conformitate cu un set de
reglementari menite sa asigure un parcurs educational coerent si eficient pentru studenti.

Activitatea profesionala a studentilor UCv este organizata in conformitate cu Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor. Regulamentul stabileste normele referitoare la inscrierea si
inmatricularea studentilor, organizarea si desfasurarea activitatilor academice, evaluarea si promovarea
studentilor, mobilitatea acestora, precum si procedurile administrative asociate. Pe durata studiilor,
studentul, in calitate de membru al comunitatii academice, are drepturi si obligatii care sunt cuprinse in
prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023, ale Cartei UCv si ale Codului drepturilor si
obligatiilor studentului din UCv.

Reglementarile universitare definesc aspecte esentiale precum: evaluarea pregatirii profesionale a
studentului, IF, ID, FR, conform planurilor de invatamant, in sesiunile stabilite corespunzator structurii anului
universitar, numarul de credite necesare pentru promovare si conditile de acces la examene, acordarea
recompenselor sub forma de burse sau alte forme de premiere stabilite de Consiliul facultatii din fondurile
proprii, respectiv, aplicarea sanctiunilor in cazul nerespectarii de catre student a indatoririlor, practica de
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specialitate si practica pedagogica de specialitate (pedagogica/manageriala/de consiliere) a studentilor din
domeniul Stiintele educatiei. De asemenea, acestea prevad obligatile studentilor in ceea ce priveste
frecventa, participarea activa la cursuri si respectarea standardelor academice. Aplicarea consecventa a
ECTS le permite studentilor sa isi gestioneze parcursul academic intr-un mod flexibil si transparent. Acest
sistem faciliteaza mobilitatea academica interna si internationala.

Regulamentele prevad metode variate de evaluare, incluzand examene scrise, proiecte, eseuri si
prezentari orale si metode practice de evaluare. Scopul acestor evaluari este de a testa atat cunostintele
teoretice, cat si abilitatile practice ale studentilor. in plus, regulamentele stabilesc criterii clare pentru
promovarea disciplinelor, inclusiv praguri minime de notare si posibilitati de reevaluare. Metodele de
evaluare adecvate pentru fiecare disciplina sunt mentionate in fisele disciplinelor si aduse la cunostinta
studentilor la inceputul fiecarui semestru.

La nivelul fiecarui an de studiu este desemnat un indrumator/tutore de an/serie/grupa din randul
cadrelor didactice din facultatea in cadrul careia sunt inmatriculati studentii, cu scopul de a asigura
consilierea studentilor. Aceste masuri contribuie la imbunatatirea performantelor studentilor si la reducerea
riscului de abandon universitar.

Toate regulamentele in vigoare care li se adreseaza studentilor sunt publicate pe site-ul UCv.
Activitatea studentilor doctoranzi in cadrul IOSUD-UCv este organizata in conformitate cu Regulamentul
de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat. Regulamentul cuprinde
dispozitii referitoare la organizarea, desfasurarea si finalizarea studiilor universitare de doctorat, drepturile
si obligatiile studentului doctorand, recunoasterea, in conditiile legii, a parcurgerii unor stagii anterioare de
doctorat si/sau a unor stagii de cercetare stiintifica, desfasurate in tara sau in strainatate, in institutii de
invatamant superior sau in centre de cercetare recunoscute, recunoasterea creditelor transferabile, in
cazul mobilitatilor academice nationale si internationale.

« Analiza situatiei de fapt

Reglementarile UCv prevazute in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, Codul
drepturilor si obligatiilor studentului, Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat al institutiei organizatoare de studii universitare de doctorat — Universitatea din
Craiova (I0SUD-UCV),alte metodologii, proceduri, regulamente sunt implementate in activitatea curenta a
studentilor cu scopul de a asigura un mediu academic echitabil si transparent.

« Directii viitoare de actiune

Universitatea din Craiova vizeaza cresterea gradului de responsabilizare a studentilor cu scopul de
a reduce abandonul, cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatea extracurriculara din cadrul
universitatii, dezvoltarea serviciilor de asisten{a si complementare, indeosebi consilierea si informarea
studentului de catre cadrele didactice, in afara orelor de curs si de activitati aplicative, consilierea in
vederea orientarii profesionale si consilierea psihologica.

S.B.7.3. Recunoasterea si echivalarea studiilor
IS asigura recunoasterea si echivalarea diplomelor si a perioadelor de studii universitare.

I.LP.B.7.3.1. Institutia stabileste si aplica metodologia proprie de recunoastere si echivalare a diplomelor,
precum si pentru recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate in tard sau in straindtate,
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elaborata in temeiul metodologiei- cadru, aprobata prin ordin al ministrului educatiel. Metodologia proprie
include si proceduri de contestatie.

« Prezentarea starii de fapt

UCv asigura corectitudinea si echitatea in recunoasterea si echivalarea diplomelor, dar si in
recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii realizate la alte institutii de invatamant din tara sau
strainatate, in conditiile respectarii prevederilor legale si prin aplicarea metodologiilor proprii.

In UCv, procedurile de recunoastere si echivalare se realizeaza pe baza Metodologiei proprii privind
transferul creditelor si_mobilitatea academica a studentilor, Regulamentului privind recunoasterea
perioadelor de studii efectuate in strainatate in cadrul unor mobilitati nereglementate, a Metodologiei de
recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strdinatate si a Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentilor.

Recunoasterea diplomei de acces in invatamantul superior obtinuta in strainatate/scrisoarea de
acceptare la studii se realizeaza pe baza atestatul emis de Centrul national de recunoastere si echivalare
a diplomelor - CNRED) din cadrul MEC (https://cnred.edu.ro/#Activitati). Centrul de resurse de informare
si documentare (CRID) al Universitatii din Craiova asigura echivalarea studiilor sau a perioadelor de studii
efectuate in strainatate.

Conform Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de
doctorat, IOSUD-UCV este responsabila de recunoasterea stagiilor aprobate de scolile doctorale din
subordine si efectuate de studentii doctoranzi in cadrul mobilitatilor interne si internationale.

Scolile doctorale pot recunoaste, in conditiile legii, parcurgerea unor stagii anterioare de doctorat
si/sau a unor stagii de cercetare stiintifica, desfasurate in tara sau in strainatate, in institutii de invatamant
superior sau in centre de cercetare recunoscute, precum si parcurgerea unor cursuriin cadrul programelor
de studii universitare de masterat de cercetare.

Recunoasterea creditelor transferabile in cazul mobilitatilor academice nationale si internationale
se realizeaza de catre IOSUD-UCV in conditiile legii, In conformitate cu metodologia privind mobilitatea
academica aprobata prin ordin al ministrului educatiei pe baza regulamentului propriu

« Analiza situatiei de fapt

La Universitatea din Craiova, prin aplicarea generalizatd a ECTS, se opereaza transferul de
rezultate profesionale obtinute de studenti ca urmare a frecventarii si promovarii probelor la discipline
cuprinse in planurile de invatamant ale altor universitati din tara si strainatate, inclusiv in mobilitatile de tip
grant Erasmus+, sau ale altor facultdti din propria universitate. In conformitate cu prevederile legii
invatamantului superior si a metodologiilor specifice aprobate de Senatul universitar se asigura
recunoasterea si echivalarea diplomelor, recunoasterea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate in
tara sau in strainatate pe baza normelor europene ale sistemului european de acumulare si transfer al
creditelor de studii. UCv, in calitate de partener deplin al aliantei Across, are ca misiune sa ofere studentilor
0 experienta educationala europeana ce include mobilitatea academica organizata in format fizic, virtual
sau mixt.

+ Directii viitoare de actiune

UCv va desfasura activitati de asigurare a calitatii educatiei pentru a contribui la cresterea increderii
in nvatamantul superior romanesc ca parte a invatdmantului superior european, facilitand astfel
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recunoasterea studiilor efectuate si calificarilor acordate de institutiile de invatamant superior, precum si
mobilitatea studentilor si absolventilor, atat in interiorul, céat si dincolo de granitele nationale.

S.B.7.4. Certificarea rezultatelor
IS elibereaz diplome, certificate si alte acte de studii, in conditiile legii.

I.P.B.7.4.1. IIS elibereazs diplome, certificate, atestate, precum si suplimente la acestea, in mod gratuit, in
limba roménd si intr-o limbéa de circulatie internationald. IS pot efectua si emite, la cerere, gratuit sau contra
cost, traduceri oficiale ale documentelor si ale altor inscrisuri universitare proprii.

« Prezentarea starii de fapt

UCv asigura certificarea rezultatelor universitare in scopul oficializarii si validarii parcursului
academic al unui student prin eliberarea de diplome, certificate, atestate, suplimente, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare: Legea invatamantului superior nr. 199/2023, HG 1225/2024 pentru
aprobarea tipurilor de continut si formatului actelor de studii, precum si al suplimentului la diploma si
Reqgulamentul privind gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii si_a documentelor
universitare. Eliberarea actelor de studii: diploma, certificat, atestat se face gratuit, in limba romana si intr-
o limba de circulatie internationald, in original sau duplicat, dupa caz. Suplimentul la diploma, ca document
universitar anexa la diploma, se elibereaza gratuit, in limba roméana si intr-o limba de circulatie
internationala, siinsoteste diploma de studii. Organizarea si desfasurarea activitatii de gestionare a actelor
de studii si a documentelor universitare este realizata de Biroulul Acte de studii sub directa coordonare a
Prorectoratului PSAC.

Centrul de Traduceri, Comunicare si Interpretariat TRANSLATIO asigura organizarea, coordonarea
si monitorizarea/verificarea activitatii de traducere a documentelor oficiale ale UCv.

La nivelul UCv, activitatea de completare a formularelor actelor de studii si de eliberare catre
titulari/imputernicit se efectueaza in termen de 12 luni de la promovarea examenelor de finalizare a studiilor,
respectiv de doua luni de la confirmarea, prin ordin al ministrului, a titlului de doctor - in cazul diplomelor de
doctor. La UCv, completarea unui act de studii se efectueaza computerizat, prin Programul de Evidenta a
Studentilor sau prin scriere de mana, cu cerneala de culoare neagra (pentru promotiile anterior utilizarii
Programului de Evidenta a Studentilor si pentru absolventii care nu se regasesc in aplicatie). Actele de
studii si documentele universitare intocmite si neridicate de titulari/imputerniciti se pastreaza in arhiva UCv,
cu termen permanent.

Conform art. 33 alin. 9 din Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat al institutiei organizatoare de studii universitare de doctorat, IOSUD- UCv emite
decizia de acordare a diplomei de doctor, semnata de rector, intocmeste si elibereaza diploma de doctor
in termen de 30 de zile calendaristice de la primirea avizului conform emis de CNATDCU cu privire la
respectarea procedurii administrative desfasurate la nivelul IOSUD- UCyv si respectarea criteriilor minimale
pentru acordarea diplomei de doctor.

« Analiza situatiei de fapt

UCVv ca institutie de invatamant superior acreditata elibereaza acte de studii pentru programele si
formele de studii universitare/postuniversitare acreditate, ce reprezinta inscrisuri oficiale, cu regim special,
valabile, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Aceste acte de studii confirma finalizarea unor
programe de studii universitare/postuniversitare, dobandirea titlurilor si/sau calificarilor potrivit obiectivelor
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respectivelor programe de studii si confera titularilor acestora drepturi si obligatii care decurg din legislatia
in vigoare.

+ Directii viitoare de actiune

UCv va asigura respectarea cadrului legal privind completarea, gestionarea si eliberarea actelor de
studii prin actualizarea procedurilor de lucru in conformitate cu modificarile legislative din acest domeniu.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

I.P.B.8.1.1 IS realizeaz4 actiuni de cooperare internationald prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii universitare, organizarea de programe de studii, colaborarea in activitatea de cercetare si in
cadrul unor proiecte cu impact social si comunitar, in acord cu misiunea asumata.

« Prezentarea starii de fapt

Procesul de internationalizare este una dintre axele prioritare ale UCv si presupune consolidarea,
extinderea si valorificarea relatiilor Universitatii cu parteneri internationali, in scopul accentuarii vizibilitatii la
nivel european si mondial, al dezvoltarii cooperarii interinstitutionale si al asigurarii si perfectionarii calitatii
procesului educational si stiintific. In prezent, Universitatea din Craiova are acorduri de parteneriat cu peste
300 de institutii de Tnvatamant superior din Europa, in cadrul programului Erasmus+, precum si cu
numeroase alte universitati partenere din Asia, Africa si America etc., care vizeaza mobilitati de predare si
de formare, derularea de cercetari comune si realizarea de proiecte de impact.

Mobilitatea memobrilor comunitatii UCv este asigurata prin participarea la programe internationale
(cu precadere Erasmus+, dar si SEE, Eugene lonesco, Fulbright, DAAD si alte programe si proiecte bi- si
multilaterale). In perioada 2020-2025, a fost inregistrat un numar total de 953 de mobilitati studentesti si
648 de mobilitati ale cadrelor didactice si ale personalului administrativ, indeosebi in tari precum Bulgaria,
Grecia, Spania, Franta, Germania si Turcia. Totodata, se acorda o atentie deosebita mobilitatilor incoming,
care contribuie la partajarea de bune practici si la consolidarea colaborarii, in perioada 2020-2025 fiind
inregistrate 763 de mobilitati incoming studentesti si 223 de mobilitati incoming de personal.

UCv organizeaza programe de studii in limbi de circulatie internationala, in oferta educationala
pentru anul universitar 2025-2026 regasindu-se 3 programe de studii de licenta si 10 programe de studii
de masterat cu predare integrala intr-o limba straina, cu preponderentd in limba engleza
(https://www.ucv.ro/admitere/). De asemenea, Universitatea din Craiova vine in intampinarea studentilor
internationali interesati de programele sale de studii cu predare in limba romana, organizand Programul
pregatitor de limba romana pentru cetateni straini.

In cadrul UCv sunt sprijinite activitdtile de cercetare in proiecte si retele internationale.
Universitatea este membra a retelei Enterprise Europe Network (EEN) si a Consortiului RO-Boost SMEs,
prin care sunt sustinute dezvoltarea si inovarea la intreprinderilor mici si mijlocii, iar centrele sale de
cercetare sunt afiliate la EERTIS, pentru o vizibilitate sporita a serviciilor oferite.

UCv face parte din alianta universitara ACROSS, fiind castigat recent proiectul European
University for Cross-Border Knowledge Sharing - ACROSS, ID_101177485, European Universities
Alliance, in care UCv si alte 9 universitati europene partenere implementeaza numeroase mobilitati,
activitati de formare si de cercetare (de exemplu, Across Graduate School).
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In cadrul IOSUD- UCv, colaborarea cu institutiile de invatdmant superior, cu institute de cercetare,
cu retele de cercetare pentru exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare, precum si
a structurii de baza INCESA, constituie suport pentru mobilitatea membrilor comunitatii universitare.
Infrastructura de Cercetare in Stiinte Aplicate (INCESA) a Universitatii din Craiova a incheiat o serie de
parteneriate prin intermediul  platformei de profi EERTIS (https://www.ucv.ro/international;
https://www.across-alliance.eu/).

Potrivit art. 47 alin. 4 din Regulamentul propriu de admitere la studii universitare de licenta, de
masterat si de doctorat al Universitatii din Craiova, doctoratul se poate desfasura in limba romana sau intr-
o limba de circulatie internationala, conform contractului de studii doctorale.

« Analiza situatiei de fapt

UCv ofera comunitatii sale academice cadrul propice pentru a participa la programe de mobilitate
Si a partaja bune practici in ceea ce priveste activitatea didactica si de cercetare, incurajand in mod activ
aceste demersuri. Oferta educationala a UCv este accesibila studentilor internationali, fiind organizate
programe de studii in limbi de circulatie internationala in mai multe domenii fundamentale, inclusiv la
nivelul studiilor universitare de doctorat.

« Directii viitoare de actiune

UCv se va preocupa in permanenta de eficientizarea acordurilor de parteneriat si de mobilitate cu
institutii din strainatate si de valorificarea unor noi oportunitati de cooperare, in domenii de interes. De
asemenea, UCv isi propune extinderea ofertei educationale in limbi straine, prin organizarea de noi
programe de studii adresate studentilor internationali.

IOSUD- UCv urmareste dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant superior de prestigiu
din strainatate, cresterea numarului mobilitatilor internationale ale studentilor doctoranzi si ale
conducatorilor de doctorat, precum si dezvoltarea conditiilor de studiu si cercetare in limbi straine si a
programelor de studii universitare de doctorat intr-o limba de circulatie internationala.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

I.P.B.9.1.1 Invdtarea bazata pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetdrii sprijind si sunt valorificate in
dobandirea rezultatelor invétarii vizate prin programele de studii organizate de cétre IIS.

« Prezentarea starii de fapt

In Carta UCv, integrarea cercetarii in misiunea educationalé este formulatd ca obiectiv institutional
si ca directie de calitate. In Capitolul 2, Articolul 15, universitatea isi asuma explicit asigurarea calitatii
cercetarii stiintifice si a procesului de invatamant, participarea la programe de excelenta in cercetare si
educatie, precum si cresterea vizibilitatii prin diseminarea rezultatelor cercetarii. Complementar, Capitolul
10 stabileste cadrul in care cercetarea se desfasoara prin structuri specifice, inclusiv scoli doctorale, si
precizeaza ca libertatea cercetarii stiintifice este recunoscuta nu doar cadrelor didactice si personalului de
cercetare, ci si studentilor.
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Din analiza DSUD acreditate la nivelul UCv, lista domeniilor si programelor de studii universitare de
master acreditate si scolarizate si lista domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare de
licenta se poate observa ca pentru majoritatea domeniilor exista o continuitate verticala intre scolile
doctorale (ca nivel institutional in care se realizeaza cercetare stiintifica avansata, cu potential de
valorificare didactica prin activitati de invatare bazate pe investigatie In programele de studii) si oferta de
master si licenta, prin corespondenta directa a domeniilor: in ,Stiinte” (Matematica, Informatica, Fizica,
Chimie, Geografie), in aria inginereasca (de la Inginerie electrica si energetica la Calculatoare/IT, Ingineria
sistemelor, Mecatronica si roboticad), in economie (Economie, Finante, Contabilitate, Management,
Informatica economica) si in zona socio-umana (Filologie, Teologie, Istorie, Sociologie, Drept), unde
aceleasi familii disciplinare apar in toate cele trei cicluri, sugerand un traseu coerent de transfer al expertizei
si rezultatelor cercetarii catre curriculum.

Aceasta coerenta structurala intre cicluri nu ramane la nivel de arhitectura institutionala (domenii si
programe), ci se reflecta si in rezultate observabile ale implicarii studentilor in activitati de cercetare si
diseminare. In masura in care programele de master functioneazé ca zona de interfata intre cercetarea
avansata din scolile doctorale si formarea prin activitati de investigatie, un indicator direct al ,,transferului”
catre curriculum este participarea masteranzilor la producerea de rezultate stiintifice validate public,
inclusiv articole si lucrari publicate cu afiliere explicita la UCv. Astfel, un numar semnificativ de lucrari care
includ si autori inmatriculati in ciclul de master sau de licenta, cu afiliere UCv, pot fi regasite n seriile
Analelor Universitatii din Craiova (de exemplu, seriile Biologie, Horticultura, Tehnologia Prelucrarii
Produselor Agricole, Psihologie — Pedagogie), dar si in analele altor universitati din tara (de exemplu, in
seria Matematici aplicate, mecanica si inginerie — Universitatea Tehnica Cluj, seria Economie — Analele
Universitatii Constantin_Brancusi Targu Jiu) sau in jurnale internationale (de exemplu, [JISRR).
Complementar publicarii in volume si reviste existente, UCv editeaza si o revista proprie, Journal of Young
Researchers (JYR), cu aparitie anuala, destinata in mod special doctoranzilor si tinerilor cercetatori, ca
instrument de diseminare a rezultatelor de cercetare si de consolidare a competentelor de redactare
stiintifica.

Studentii, masteranzii si doctoranzii sunt implicati in activitati CDI, la nivelul facultatilor si scolilor
doctorale fiind organizate sesiuni de comunicari stiintifice si workshop-uri dedicate — redand doar céateva
exemple in cele ce urmeaza: Manifestari stiintifice studentesti in domeniul Litere, Zilele Tehnicii Studentesti,
Sesiune de Referate si Comunicari in domeniul Chimiei, Conferinte si workshop-uri in domeniul Educatie
fizica si sport. Informatii statistice privind implicarea studentilor masteranzi si licenta in activitati CDI, prin
organizarea la nivelul facultatilor a ,sesiunilor de comunicari stiintifice dedicate”, sunt redate in Rapoartele
anuale privind activitatea de cercetarea stiinfifica, intocmite de Prorectoratul Cercetare stiintifica si relatii
cu mediul economic al UCyv, iar despre implicarea studentilor doctoranzi in activitati CDI se ofera informatii
la nivelul rapoartelor scolilor doctorale.

UCv sprijina Tn mod operational invatarea bazata pe investigatie si valorificarea rezultatelor
cercetarii prin asigurarea accesului la resurse stiintifice specializate, necesare documentarii si realizarii de
proiecte/lucrari cu componenta de cercetare, prin accesul gratuit pentru studenti, masteranzi, doctoranzi
si cadre didactice la platforme si baze de date stiintifice atat de pe calculatoarele existente in Biblioteca,
cat si din laboratoarele UCv, cabinete, spatii de invatamant, prin recunoasterea IP-urilor institutionale.

« Analiza situatiei de fapt

In ansamblu, starea de fapt descrie o integrare coerentd a cercetarii in procesul educational la nivel
institutional, cu o linie clara de la cadrul normativ la mecanisme si rezultate observabile. Carta UCV fixeaza,
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la nivel de principii si obiective, relatia dintre calitatea invatamantului si calitatea cercetarii, precum si
deschiderea activitatii de cercetare catre studenti. Acest cadru are relevanta directa pentru cerinta
indicatorului, deoarece nu pozitioneaza cercetarea ca activitate separata, ci ca element ce trebuie
diseminat si valorificat in viata academica, inclusiv in formarea studentilor.

A doua dimensiune evidentiata este continuitatea verticala intre ciclurile de studii, ceea ce indica
un potential institutional solid pentru ,propagarea” cercetarii catre curriculum. Suprapunerea domeniilor
intre doctorat—masterat-licenta sugereaza existenta unor comunitati disciplinare stabile (cadre didactice,
infrastructura, teme si practici de cercetare) care pot sustine in mod sistematic activitati de invatare prin
investigatie In programele de studii.

Componenta de ,evidentd” a valorificarii cercetarii in invatare este sustinuta prin doua tipuri de
rezultate: diseminarea publica (publicatii cu afiliere UCv care includ studenti/masteranzi) si participarea la
sesiuni de comunicari stiintifice studentesti. impreuna, acestea indica faptul ca investigarea stiintifica nu
este doar un deziderat, ci se concretizeaza in produse si practici academice tipice cercetarii (redactare,
prezentare, evaluare, eventual publicare).

in final, accesul la baze de date si resurse stiintifice este o piesa esentiald a mecanismului de
invatare bazata pe investigatie, deoarece conditioneaza calitatea documentarii, replicabilitatea si
actualitatea informatiei utilizate n proiecte, lucrari si cercetare studenteasca. Aceasta se constituie intr-un
sprijin concret, operational, pentru utilizarea literaturii stiintifice si pentru formarea competentelor de
cercetare. Din perspectiva analizei, acest element intareste ideea ca UCv nu se limiteaza la organizarea
de activitati de diseminare, ci sustine si ,input-ul” necesar cercetarii (resurse bibliografice si acces la
publicatii internationale).

« Directii viitoare de actiune

Granturi interne pentru proiecte de cercetare studentesti si sprijin pentru diseminare. ca instrument
de micro-finantare competitiva (student/masterand) pentru sustinerea publicarii/participarii la conferinte,
micro-granturile putand acoperi si achiziti punctuale necesare pregatirii si participarii la competitii
studentesti (materiale, consumabile, componente), acolo unde acestea sunt parte din activitatea de
cercetare aplicata.

Consolidarea si standardizarea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti ca practica anuala
»de curriculum”, astfel incat sesiunile studentesti sa functioneze ca instrument de evaluare si de valorificare
a invatarii prin investigatie.

Masurare si monitorizare consecventa a implicarii studentilor in CDI, cu reducerea neuniformitatilor
prin introducerea unor indicatori operationali comuni (pe facultati) privind participarea studentilor la
proiecte, lucrari comunicate/publicate, sesiuni studentesti, mobilitati si rezultate.

S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferentd misiunii IiS
IS desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu misiunea asumata.

I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniile stiintifice
respective si valorificate in mod adecvat.

« Prezentarea starii de fapt
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In cadrul institutional UCv, Carta plaseazd explicit cercetarea in logica misiunii si a vocatiei
europene a universitatii, mentionand In Preambul conectarea la Aria Europeana a Cercetarii si ,,tematica
cercetarii stiintifice”. Capitolul 10 - ,Cercetarea stiintifica” stabileste cadrul de organizare, inclusiv faptul ca
strategia cercetarii stiintifice este elaboratd de Consiliul Cercetérii Stiintifice si aprobaté de Senat. In acest
context, Planul Strategic 2020-2024 si Planul Strategic 2024-2029 preiau misiunea din Carta si includ
cercetarea ca axa institutionala, cu sectiuni dedicate. La nivel operational, aceste repere sunt detaliate prin
~Planul strategic pentru activitatea de cercetare stiintifica si relatia cu mediul economic” pentru 2020-2024,
care precizeaza explicit ca strategia cercetarii raspunde misiunii si obiectivelor asumate prin Carta si
vizeaza cresterea performantei si vizibilitatii institutionale, precum si prin planul omolog 2024-2029, care
afirma continuitatea pe pilonii anteriori, dar cu obiective orientate spre un nivel calitativ superior. Pe aceeasi
linie de operationalizare, UCv a publicat documente care definesc directiile de cercetare atat pe perioada
2020-2024 (,Directii de cercetare facultati 2020-2024" si ,Directii de cercetare de excelenta 2020—
2024™), cat si pe perioada 2025-2029 (,,Directii de cercetare” si,Directii de cercetare de excelenta”), ceea
ce face vizibila continuitatea dintre misiune, planificarea strategica si prioritizarea temelor de cercetare la
nivel institutional.

Raportul anual ,Raportul Rectorului privind starea Universitatii din Craiova” functioneaza, pe
componenta de cercetare, ca document de raportare institutionala care pune in acelasi cadru de
prezentare atat planificarea (strategiile si directiile asumate), cat si modul de implementare, printr-o
sectiune dedicata ,Prorector 2 — Cercetare stiintific si relatii cu mediul economic”. In deschiderea acestei
sectiuni, raportarea anuala pozitioneaza explicit activitatilie CDI ca fiind derulate in conformitate cu
documentele de planificare si reglementare interna, facand astfel legatura formala dintre Carta si
planurile/directiile strategice de cercetare (ca repere de orientare) si evidentierea anuala a implementarii
lor la nivel institutional.

Valorificarea rezultatelor cercetarii stintifice la UCv poate fi formulatda pe doua directii
complementare: pe de o parte, prin asigurarea vizibilita{ii la nivel national si international a productiei
stiintifice, prin mecanisme institutionale de raportare, diseminare si pozitionare in clasamente universitare;
pe de alta parte, prin valorificarea aplicativa prin transfer tehnologic catre mediul privat, in care rezultatele
activitatii CDI sunt convertite in solutii, servicii, tehnologii sau drepturi de proprietate intelectuala cu utilizare
economica.

»Gala Cercetarii” este o competitie interna anuala, de premiere a rezultatelor cercetarii, lansata de
Prorectoratul responsabil de cercetare si aprobata in Consiliul Cercetarii Stiintifice, prin care se asigura
vizibilitatea, in spatiul academic al universitatii si in comunitatea locala/regionala, a rezultatelor in cercetare
obtinute pe parcursul unui un an de referinta. In acelasi timp, evenimentul functioneaza ca instrument
managerial pentru stimula cresterea performantelor stiintifice - rezultatele sunt evaluate pe criterii
transparente si sunt asociate cu granturi individuale de cercetare (sume alocate in functie de punctaj), a
caror utilizare este reglementatad prin Normele referitoare la constituirea si utilizarea fondului_pentru
sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica

La nivel national, UCv isi asigura vizibilitatea rezultatelor de cercetare printr-un circuit institutional
de raportare care conecteaza centralizarea interna a datelor cu raportarile standardizate solicitate de
organismele nationale. In acest sens, UCv utilizeaza platforma Portalul Cercetarii atat pentru inregistrarea
rezultatelor CDI de catre cadre didactice/cercetatori, cat si pentru prelucrarea informatiilor necesare
raportarilor solicitate de organismele abilitate (CNFIS, UEFISCDI, ARACIS s.a.), precum raportarea IC2,
guvernata de cerintele CNFIS pentru ,Clasa IC2 — Cercetare stiintifica / creatie artistica” (care prevad
centralizarea institutionala a datelor si transmiterea lor prin incarcarea in platforma ANS a tabelelor
centralizatoare, pentru preluarea datelor aferente cercetarii) sau, complementar, participarea la procese
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de evaluare institutionala a performantei CDI, precum EPOC, unde raportarea se realizeaza in platforma
UDiManager, prin incarcarea raportului de autoevaluare si a datelor solicitate, conform comunicarilor
Autoritatii Nationale pentru Cercetare. Un alt mecanism de crestere a vizibilitatii nationale a rezultatelor de
cercetare il reprezinta participarea cadrelor didactice si a cercetéatorilor cu afiliere UCv ca lectori invitafi
(keynote speakers) la manifestari stiintifice nationale; pentru perioada 2020-2024 sunt raportate 172 de
astfel de prezentari invitate. Vizibilitatea UCv pe plan national a fost remarcata si din perspectiva rolului
activ pe care 1l detine in cadrul Retelei Enterprise Europe Network (EEN), ca nod important al zonei S-V
Oltenia. Astfel in pe parcursul anului 2024, UCv a organizat 4 evenimente cu peste 400 de participanti din
regiune si a sprijinit constant mediul economic in vederea accesarii pietelor internationale. De asemenea,
UCv face parte din cel mai puternic consortiu din invatamantul superior romanesc, UNIVERSITARIA. Pe
parcursul anilor 2021-2025 au continuat o serie de evenimente si reuniuni In cadrul acestui consortiu,
inclusiv paneluri pentru activitatea de cercetare si relatii cu mediul socio-economic.

Componenta de vizibilitate internationald poate fi prezentata din mai multe perspective:

- Vizibilitate prin indicatori bibliometrici recunoscuti international. Datele centralizate pentru perioada
2021-2024 (la data formularii prezentului REI, nu s-a finalizat procesul de centralizare si validare a
datelor pentru anul 2025) releva urmatoarele statistici privind numarul de articole publicate, la care
au contribuit ca autori cadre didactice cu afiliere la UCv (atat in calitate de prim-autori, céat si
coautori): 371 articole ISI Q1; 322 articole ISI Q2; 121 articole ISI Q3; 70 articole ISI Q4; 351
articole ISI ECI; 790 articole ERIHplus; 248 articole I1SI Proceedings; 166 articole IEEE. Din punct
de vedere al citarilor, autorii cadre didactice cu afiliere la UCv au insumat (perioada 2020 — 2024):
36 219 citari WoS (30 498 excluzand autocitarile); 43 707 citari Scopus (37 233 excluzénd
autocitarile); 2 944 citari IEEE (2 096 excluzand autocitarile). Din punct de vedere al lucrarilor
prezentate la o manifestare stiintificd internationald: atestate prin publicare in volume ISl
Proceedings: 681 sustineri publice; atestate prin publicare intr-un volum editat cu ISBN/ISSN(non
- WoS): 989 sustineri publice; Lucrari invitate/keynote speakers: 312 sustineri publice.

- Vizibilitate prin pozitionare in clasamente internationale (rankings) — care asigura o forma de
vizibilitate institutionala externa, cu metodologii comparabile international. Pentru UCv, QS indica
pozitionarea in QS World University Rankings 2025 in intervalul #1401+. Times Higher Education
indica UCv in World University Rankings 2026 in intervalul 1501+; sunt disponibile si ranking-uri pe
domenii, unde se pot remarca clasificarile 801-1000th in domeniul Afaceri si Economie, sau 1001+
in domeniul Computer Science. in zona ranking-urilor bazate pe date Scopus, SClmago Institutions
Rankings publica un profil institutional pentru University of Craiova, cu procente si evolutie anuala.

- Vizibilitate prin diseminare editoriala si indexare internationala a unor publicatii asociate UCv — 10
reviste proprii indexate Web of Science Q1/Q2/Q3/Q4, Emerging Sources Citation Index sau Arts
& Humanities Citation Index; 7 cadre didactice cu afiliere UCv care detin rolul de Editor-sef la reviste
indexate Web of Science (Journal Citation Reports Q1/Q2/Q3/Q4, Emerging Sources Citation Index
sau Arts & Humanities Citation Index, pentru stiintele umaniste), SCOPUS.

- Vizibilitate prin participare in retele si initiative europene de cercetare — extinderea parteneriatelor
dintre UCv si mediul stiintific si socio-economic s-a realizat si cu ajutorul diferitelor instrumente si
entitati, precum EERTIS: (Engage in the European Research and Technologies Infrastructures
System) unde, la nivel european, sunt prezentate infrastructuri de cercetare din UCv (INCESA si
laboratoare) care isi promoveaza continuu echipamentele si serviciile CDI; platforma BrainMap,
care reprezinta comunitatea cercetatorilor, inventatorilor si antreprenorilor din Romania, oferind
posibilitatea cresterii vizibilitatii si extinderii cooperarii in domeniul CDI; centre-suport, precum
HubUCv, care isi desfasoara activitatea in cadrul UCv incepand din anul 2020 prin proiectul
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POC/80/1/2/107855 si are ca obiectiv principal identificarea partenerilor industriali care pot
beneficia de sprijinul activitatilor CDI oferite de UCv, utilizadnd instrumente de finantare europene
(Orizont 2021-2027, Eureka etc.). Ca rezultat, pentru perioada 2020 — 2024, UCv a participat in
24 de parteneriate si initiative internationale. Dintre acestea, se pot evidentia colaborarea in cadrul
Consortiului European Cross Border Universities - ACROSS, alaturi de numeroase universitati din
Polonia, Germania, Spania, Franta, Italia, Slovenia, Lituania si Bulgaria, prin intermediul proiectul
"ACROSS - European University for Cross-Border Knowledge Sharing", ERASMUS-EDU-
2024_EUR_UNIV project, ID_101177485 pentru crearea unei retele de tip European Universities in
cadrul European Education Area (EEA).

In relatia cu mediul de afaceri, UCv isi fundamenteaza valorificarea aplicativa a rezultatelor CDI pe
un ansamblu de structuri si proceduri care operationalizeaza transferul tehnologic si colaborarea cu agentii
economici. Pagina web institutionala dedicata transferului tehnologic evidentiaza ca universitatea
urmareste parteneriate cu agenti economici si administratia locala pentru proiecte CDI, dezvoltarea de
programe comune de formare/perfectionare, constituirea de ,centre CDI mixte” si integrarea colectivelor
de cercetare in clustere/consortii (nationale si internationale). Planul Strategic 2024-2029 evidentiaza
INCESA ca ,hub” pentru transfer tehnologic, care functioneaza prin acorduri-cadru cu agenti economici,
contracte bilaterale pentru rezolvarea problemelor companiilor, servicii suport si activitati de transfer.

Pentru transfer prin proprietate intelectuala, UCv are o pagina dedicata ,Brevete de Inovatii si
Inventii”, unde publica liste anuale de brevete (cu titulari/inventatori si afiliere), ceea ce sprijina promovarea
rezultatelor protejate pentru transferabilitate prin licentiere/cesiune in logica procedurii interne de
valorificare.

In perioada 2020-2024, UCv a realizat 57 de servicii de cercetare pentru 60 de operatori
economici. Dintre acestea, 52 de servicii nu au fost derulate in cadrul unor programe cu finantare nationala
sau internationald, fiind finantate integral din surse private, direct de catre operatorii economici. De
asemenea, au mai fost realizate 13 studii cu finantator international (diferit de fonduri europene), 14 studii
finantate prin programe ERASMUS+, 2 studii finantate prin programul Horizon 2021 — 2027, 44 de studii
finantate integral din surse private, direct de catre operatorii economici, 349 rapoarte sau studii cu
beneficiari privati. Au fost oferite 32 de produse si tehnologii catre operatori economici privati.

« Analiza situatiei de fapt

Se remarca existenta unui cadru institutional coerent prin care cercetarea este planificata,
monitorizata si facuta vizibila, iar rezultatele sunt urmarite atat ca output stiintific, cat si ca impact si utilizare.
Cercetarea este plasata explicit in misiunea institutiei si este sustinuta de un lant de documente strategice
si operationale (Carta, planuri strategice institutionale, planuri strategice de cercetare, directii tematice pe
perioade), ceea ce arata ca activitatea CDI nu este tratata punctual, ci ca axa institutionala cu prioritati si
obiective de performanta si vizibilitate. Raportul anual privind starea universitatii consolideaza acest cadru
prin raportare periodica, intr-o structura dedicata cercetarii, astfel incat implementarea si rezultatele sunt
integrate in guvernanta curenta si pot fi urmarite recurent.

Pe componenta de vizibilitate nationald, se contureaza un mecanism institutional de raportare care
conecteaza colectarea interna a datelor cu raportarile standardizate catre organisme nationale (inclusiv
prin IC2 si prin procese de tip EPOC). Acest tip de raportare are relevanta directa pentru criteriul de
vizibilitate, deoarece rezultatele sunt transpuse in formate comparabile si verificabile extern, utilizate in
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evaluari si in finantare, nu doar comunicate intern. Participarea ca lectori invitati (keynote) la manifestari
stiintifice nationale adauga o dimensiune de recunoastere profesionala in comunitatea stiintifica din
Romania, iar instrumente precum EEN consolideaza profilul de actor regional activ in relatia cercetare—
inovare—economie, cu efect de vizibilitate si in afara mediului strict academic.

Pe componenta de vizibilitate internationald, informatiile raportate acopera indicatorii uzuali prin
care o institutie isi demonstreaza prezenta siimpactul: publicare in reviste indexate si incadrate pe quartile,
contributii in volume proceedings, productie in baze relevante pentru discipline diferite (inclusiv ERIH+
pentru zona umanista), precum si impact prin citari in baze majore (WoS, Scopus, I[EEE). Acest profil este
completat de participarea la manifestari internationale (inclusiv prezentari atestate prin proceedings/volume
cu ISBN/ISSN si lucrari invitate), care indica nu doar publicare, ci si circulatie efectiva a rezultatelor in
comunitati internationale. Prezenta in ranking-uri internationale (QS, THE, SClmago) furnizeaza un reper
extern suplimentar de vizibilitate institutionald, iar faptul ca universitatea are reviste proprii indexate
international si cadre didactice in roluri editoriale sustine capacitatea de a opera in ecosistemul editorial
global, nu doar de a publica in el. Participarea la retele si initiative europene, respectiv promovarea
infrastructurilor in platforme de tip EERTIS/ERRIS, intareste dimensiunea de integrare in spatiul european
al cercetarii si creste expunerea internationala prin infrastructura, servicii CDI si parteneriate.

Pe componenta de valorificare aplicativa, starea de fapt arata ca transferul catre mediul privat este
tratat ca directie institutionala distincta, cu infrastructura (INCESA/CTT), cu practici de colaborare
(acorduri, contracte bilaterale, servicii suport) si cu rezultate transferabile (inclusiv proprietate intelectuala
si servicii de cercetare pentru operatori economici). Volumul activitatii contractate/serviciilor catre operatori
economici, inclusiv ponderea importanta a finantarii directe din surse private, indica o capacitate reala de
interfatare cu piata si de livrare de rezultate utilizabile economic. in acelasi timp, existenta unui portofoliu
de brevete publicat si a unei logici de valorificare prin drepturi de proprietate intelectuala sustine forma
»clasica” de transfer (licentiere/cesiune), complementara contractelor si serviciilor.

« Directii viitoare de actiune

e (Consolidarea guvernantei datelor de cercetare intr-un ,cadru unic de raportare” (Portalul
Cercetarii).

o Cresterea vizibilitatii internationale printr-o strategie explicita de publicare si impact, diferentiata pe
domenii, care sa includa tinte realiste pentru Q1-Q2, politici de sprijin financiar pentru publicare n
baze de date cu acces deschis (APC/BPC) care sa asigure vizibilitatea cat mai larga a rezultatelor
cercetarii, suport pentru profiluri de autor (ORCID, ResearcherlD, Scopus Author ID) si
monitorizarea citarilor fara autocitari ca indicator de difuzare reala.

e Cresterea colaborarii cu mediul privat prin proiecte de tip co-dezvoltare si infrastructuri deschise:
apeluri periodice pentru ,provocari industriale” si pachete de servicii standardizate ale
laboratoarelor (testare, prototipare, analiza), cu tarife si termene transparente.

e Consolidarea dimensiunii europene prin proiecte si consoriii: utilizarea sistematica a canalelor
ACROSS/EERTIS/BrainMap/HubUCv pentru a genera consortii si aplicatii (Horizon, Eureka,
Interreg), plus suport intern pentru management de proiect (scriere, bugetare, legal, IP).
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DOMENIUL C. Managementul calitafji

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt
aplicate in mod consecvent si transparent

S.C.1.1. Strategii si proceduri
IS dispune de instrumente de planificare strategica si operationald privind asigurarea calit4tii.

I.P.C.1.1.1 Planul strategic multianual de dezvoltare institutionald, strategia Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii si planurile operationale anuale cuprind elemente si masuri privind asigurarea calitatii in
educatie si dezvoltarea culturii calitatii.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova isi asuma in mod explicit promovarea si mentinerea unor standarde inalte
de calitate academica, etica si deontologie universitara. Acest angajament este concretizat prin strategii i
proceduri clar definite si aplicate transparent, care implica activ studentii, angajatorii si alte parti interesate.

In viziunea UCv, managementul calitétii porneste de la ideea c& invatdmantul superior reprezinta o
expresie esentiala a valorilor gandirii, cercetarii, cunoasterii si formarii tinerilor. Sistemul de management al
calitatii este orientat de valori precum responsabilitatea intelectuala fatd de comunitate, spiritul critic,
creativitatea, inovatia si respectarea libertatii academice. Asigurarea calitatii in educatie si cercetare
constituie o preocupare constanta a conducerii universitatii, find o componenta fundamentala a
managementului universitar atat la nivelul rectoratului, cat si la nivelul facultatilor.

In acest context, principalele obiective ale UCv sunt: promovarea unei autentice culturi a calitati,
la care membrii comunitatii academice sa adere in mod constient; asigurarea si evaluarea calitatii educatiei;
corelarea formarii oferite cu cerintele de insertie profesionald ale absolventilor, in conformitate cu
prevederile Codului de asigurare a calitatii. Acest document constituie referinta principala pentru
configurarea si dezvoltarea continua a sistemului integrat de management al calitatii.

Asigurarea calitatii este un principiu fundamental pentru functionarea Universitatii din Craiova
(Carta UCV, Art.4, e) si, alaturi de evaluarea calitatii, reprezinta o componenta a raspunderii publice
asumate de UCV.

Universitatea din Craiova a organizat asigurarea si evaluarea calitatii intr-un Sistem de Management
al Calitati - SMQ, guvernat de politici si pus In opera prin practici de asigurare a calitatii, cu mijloace
adecvate. Politicile de asigurare a calitatii sunt prevazute in documente programatice: Declaratia Rectorului
UCv privind calitatea, Carta UCV si Codul de Asigurare a Calitatii.

Practicile de asigurare a calitatii la Universitatea din Craiova opereaza in ciclul clasic PCDA (,Plan
— Do — Check - Act”: planificare — implementare, operare si monitorizare — evaluare — reactie adaptiva).
Inca din faza de proiectare, dar cu precadere in cea de evaluare periodica, se insistd pe concentrarea
asupra relationarii cu mediul extern al UCV. Evaluarile interne, completate de cele externe, institutionale
sau sectoriale, reprezinta intrarea buclei de reactie prin care UCv isi adapteaza anual politicile din Planurile
operationale si cvadrienal obiectivele din Planurile strategice, pentru a raspunde mai bine misiunii
incredintate de societate si celei asumate in baza autonomiei universitare.

Managementul calitatii la Universitatea din Craiova este coordonat de Prorectoratul PSAC prin

DMC.
Detaliile referitoare la activitatile si practicile de asigurare a calitatii specifice ale DMC sunt
prezentate in Regulamentul de organizare si functionare si Planul strategic al DMC, care contine obiectivele
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specifice Tn domeniul asigurarii calitatii si directiile de realizare a lor. Planurile operationale anuale ale DMC
cuprind elemente si masuri privind asigurarea calitatii in educatie si dezvoltarea culturii calitatii la nivel UCv.

« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova demonstreaza un angajament solid fata de asigurarea calitatii si
respectarea normelor de etica si deontologie universitara. Sistemul de asigurare a calitatii functioneaza
intr-o logica ciclica, structurata pe etape succesive: proiectare — implementare — operare si monitorizare —
evaluare — reactie adaptiva, ceea ce permite imbunatatirea continua a proceselor.

In faza de proiectare se pune accent pe feedback-ul tuturor beneficiarilor procesului educational:
studenti, absolventi si angajatori, pe baza rapoartelor anuale ale CCOC, conform unor metodologii proprii.
Toate documentele programatice ale UCv: Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala, strategia
DMC si planurile operationale anuale cuprind elemente si masuri privind asigurarea calitatii in educatie si
dezvoltarea culturii calitatii in UCv.

SMQ la UCv opereaza auto-corectiv, ciclic / in bucla de recalibrare, constand din urmatorii pasi:

- elaborare plan operational de actiune si corectie;

- aplicarea planurilor operationale concomitent cu reluarea ciclului.

+ Directii viitoare de actiune

Universitatea din Craiova isi propune dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii educatiei,
asumate constient de intreaga comunitate universitara. In acest sens, conform obiectivelor stabilite in
Planul strategic, sunt vizate:

e consolidarea SMQ prin aplicarea unitara si monitorizata a procedurilor de calitate la nivelul
universitatii, facultatilor si departamentelor;

e promovarea invatamantului centrat pe student, prin implicarea activa a cadrelor didactice in
proiectarea, implementarea si evaluarea activitatilor educationale si prin cresterea participarii
studentilor in asigurarea calitatii, universitatea avand rol de garant al acesteia.

I.P.C.1.1.2 IIS aproba si revizuieste periodic metodologii, proceduri, requlamente privind asigurarea
calitatii.

« Prezentarea starii de fapt

UCv promoveaza cultura calitatii educatiei la care sa adere constient membrii comunitatii
universitare bazata, in principal, pe urmatoarele valori: profesionalism; respectul fata de lege, institutii,
reglementari si proceduri; corectitudine, echitate, colegialitate si respect reciproc; atasament fata de istoria
si traditiile universitatii, asa cum reiese din Declaratia de politica in domeniul calitatii a Rectorului UCv, din
Planurile strateqgic si operational ale Departamentului de Managementul Calitatii si din Carta UCv.

In Planul strategic al DMC pentru perioada 2024 — 2029 se precizeaza ca evaluarea calitatii
proceselor educationale reprezinta unul dintre fundamentele sistemului de management al calitatii la UCv
Evaluarea se face pe baza de proceduri, norme metodologice si criterii formalizate si vizeaza:

» Evaluarea interna a:
o programelor de studii din ciclurile de licenta, masterat si doctorat pe baza unui raport
standardizat, anexa la Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor
de studii.
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o activitatii didactice a personalului academic (colegiala, de catre studenti, de catre
doctoranzi, autoevaluarea, de catre directorul de department si ierarhica conform Metodologiei
de evaluare a performantelor profesionale anuale pentru personalul contractual din UCv);
o departamentelor didactice printr-un un set de indicatori;
o respectarii standardelor de calitate si a prevederilor legale in domeniul asigurarii calitatii
educatiei in universitate
o parcursului profesional al absolventilor, monitorizat de CCOC;
o gradului de satisfacere a cerintelor studentilor si asteptarilor beneficiarilor (angajatori si
absolventi);

Evaluarea interna se concretizeaza in rapoarte de autoevaluare institutionala a calitatii.

» Evaluarea externa presupune:

o furnizarea de informatii referitoare la standarde, indicatori de performanta, metodologie si
proceduri de evaluare a calitatii;

o coordonarea procesului de elaborare a documentatiei de acreditare ARACIS si avizarea
propunerilor de Thaintare a documentelor;

o coordonarea procesului de elaborare a documentatiei necesare validarii calificarilor de
catre ANC si inscrierea programelor/calificarilor in Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior - RNCIS;

o) coordonarea elaborarii documentelor solicitate pentru acreditari nationale si internationale.

Evaluarea externa este initiata cu rapoarte de evaluare interne si sustinutd prin furnizarea de
informatii complementare referitoare la proceduri, date colectate (statistice), planuri strategice,
operationale, Codul de asigurare calitatii, etc.

Activitatile de conceptie, planificare si evaluare realizate in cadrul SMQ al UCv se realizeaza prin
raportarea la standarde de calitate nationale si internationale si la benchmark-uri relevante. Evaluarea
tuturor programelor de studii se realizeaza prin raportarea la realizarile celor mai performante universitati
romanesti.

La nivelul IOSUD-UCv exista proceduri de evaluare anuala a scolilor doctorale, ale domeniilor si
conducatorilor de doctorat, care se revizuiesc periodic. Astfel, se realizeaza evaluarile interne_(inclusiv
evaluari intermediare - de progres) ale domeniilor, urmate de evaluari externe (ARACIS) ale DSUD. Prin
aceasta structura complexa si transparenta, |IOSUD-UCv asigura un sistem eficient de management al
calitatii, fundamentat pe responsabilitate, etica profesionala si imbunatatire continua.

Metodologiile, regulamentele si procedurile privind asigurarea calitatii se revizuiesc periodic, dar si
ori de cate ori este nevoie, pentru

e punerea in acord cu legislatia in vigoare (Legea nr. 199/2023 invatamantului superior cu

modificarile si completarile ulterioare, Hotararea de Guvern nr. 962/2024 de evaluare externa a

calitatii educatiei in invatamantul superior, Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4494/2023 privind

aprobarea Metodologiei pentru inregistrarea si inscrierea calificarilor din invatamantul superior in

Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior — RNCIS, Ordinul Ministrului Educatiei

nr. 4275/2024 privind aprobarea metodologiei de organizare si functionare a invatamantului

superior dual, Instructiunea MEC nr. 63/DGIU/29.01.2025, Ordinul nr. 4262/2024 din 15 aprilie

2024 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea academica a studentilor, Ordinul MEd nr.

7479/2024 pentru aprobarea Standardelor minime privind organizarea activitatilor de evaluare

continua si evaluare sumativa a studentilor, Ordinul MEd nr. 4394/2024 privind aprobarea Codului

drepturilor si obligatiilor studentului, etc.). Ca urmare a acestor armonizari au fost revizuite si
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aprobate Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii
(avizat in sedinta CA-UCv din data de 12.11.2025 si aprobat in sedinta Senatului UCv din data de
27.11.2025), Metodologia proprie privind transferul creditelor si_mobilitatea academica a
studentilor (avizata in Sedinta CA-UCv din data de 10.12.2025 si aprobata in Sedinta Senatului
UCv din data de 18.12.2025), Metodologie privind evaluarea continua si evaluarea sumativa a
studentilor (avizat in sedinta CA-UCv din data de 10.12.2025 si aprobat in sedinta Senatului UCv
din data de 18.12.2025), etc.

e satisfacerea nevoilor in dinamica a beneficiarilor directi ai procesului de invatamant (studentii,
masteranzii, doctoranzii) si indirecti (angajatori, societate). In acest sens sunt revizuite periodic
fisele de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, chestionarele de satifactie a studentilor, a
absolventilor si a mediului socio-economic si cultural.

« Analiza situatiei de fapt

Politicile UCv In domeniul calitatii sunt aplicate de DMC. Acestora le corespund strategii specifice
de realizare cu termene concrete si responsabilitati. UCv aproba si revizuieste periodic metodologii,
proceduri, regulamente privind asigurarea calitatii.

Asigurarea calitatii la UCv presupune:
» Elaborarea si revizuirea procedurilor sectoriale de asigurare a calitatii si a documentatiei aferente;
» Elaborarea si revizuirea normelor si criteriilor de evaluare a calitatii, pe baza returului de
experienta dobandit in aplicarea acestora;
* Evaluarea rapoartelor de evaluare si interpretarea acestora;
* Inifierea de dezbateri, pe marginea rezultatelor evaluarilor, in cadrul Senatului UCv,
» Articularea unui mecanism / unei bucle de reactie pentru utilizarea rezultatelor evaluarii:
o analiza SWOT;
o evaluare riscuri inerente;
» Elaborarea planurilor de masuri menite sa corecteze tendintele, sa redirectioneze / realoce
mijloacele si sa eficientizeze demersurile pentru atingerea obiectivelor:
o) Analize de sensibilitate, diagrama Pareto si prioritizarea masurilor autoadaptive;

o Dezvoltarea mecanismelor de instruire/perfectionare a personalului didactic, in interiorul /
afara UCyv;
o Propunerea unor corectii ale mecanismelor de motivare si stimulare a cadrelor didactice;

o Strategie de recrutare de cadre didactice pentru atingerea obiectivelor;

o Evaluarea gradului de utilizare a bazei materiale si formularea unor propuneri de
imbunatatire a acestuia in activitatea didactica;

o Interogarea angajatorilor angrenati in sistemul de managementul calitatii (CEAC la toate
nivelurile) pentru imbunatatirea raspunsului la cerintele pietei muncii;

o Propunerea de masuri pentru sporirea insertiei absolventilor pe piata muncii.

Universitatea din Craiova a formalizat indicatori proprii de performanta pentru evaluarea relatiilor
cu beneficiarii, angajatori si parteneri in procesul de educatie: nr. lucrari finalizare studii convenite cu
beneficiarii in ultimii 5 ani; nr. lucrari licenta / disertatie co-incadrate de tutore din partea beneficiarului in
ultimii 5 ani; nr. discipline din planul de invatamant actual care includ propuneri ale beneficiarului
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« Directii viitoare de actiune

Centralizarea intr-un spatiu digital unic a tuturor procedurilor si regulamentelor privind asigurarea
calitatii, cu evidentierea versiunii curente si a istoricului modificarilor, pentru facilitarea accesului si aplicarii
unitare.

I.P.C.1.1.3 IS aprobd si include in Codul de eticd si deontologie universitard norme de eticd si deontologie
universitara, descrierea abaterilor, sanctiuni si masurile necesare, conform legi.

« Prezentarea starii de fapt

La UCv integritatea academica este asigurata si mentinuta prin Codul de etica si deontologie
universitara, parte integranta a Cartei Universitatii din Craiova, elaborat de Comisia de Etica Universitara a
Universitatii din Craiova - CEU, care formuleaza in mod explicit principiile, valorile si normele morale pe
care membrii acestei comunitatii academice consimt sa le respecte, modalitatile de realizare ale acestora,
faptele si actiunile care constituie incalcari ale conduitei etice universitare, precum si sanctiunile aferente.

Codul de etica si deontologie universitara este conceput ca un contract moral intre profesori,
studenti si personalul administrativ, contribuind la realizarea coeziunii comunitatii universitare, la asigurarea
unui climat competitiv nediscriminatoriu, la protejarea membrilor comunitatii fata de comportamente injuste
cu privire la evaluarea calitailor profesionale ale acestora, la protejarea lor fatd de abuzul de putere.
Principiile si valorile pe care le promoveaza sunt: libertatea academica, autonomia personala, meritocratia,
profesionalismul, dreptatea si echitatea, onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta,
responsabilitatea, respectul si toleranta.

Fiecare membru al comunitatii universitare este responsabil pentru respectarea dispozitiilor Codului
de etica si deontologie profesionala, iar institutia dispune de mecanisme care asigura si controleaza
aplicarea acestora (ex. Regulamentul de organizare si functionare al CEU a UCv).

Universitatea, prin Senatul Universitar, controleaza modul in care sunt respectate prevederile
Codului de etica si deontologie profesionala si poate face dovada aplicarii acestuia, prin rezolutile adoptate
pentru solutionarea reclamatiilor si a situatiilor conflictuale, Comisia de coduri, requlamente si probleme
juridice a Senatului Universitatii din Craiova gestioneaza sesizarile si reclamatiile, cu obligatia de a raspunde
acestora in termenul prevazut de lege. Sesizarile, contestatiile si reclamatiile cu privire la activitatile de
management, cercetare, predare sau examinare sunt solutionate {indnd seama de prevederile Legii nr.
571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si din alte unitati care
semnaleaza incalcari ale legii.

« Analiza situatiei de fapt

Codul de etica si deontologie universitara al UCv reprezinta cadrul normativ clar si functional in
domeniul eticii si deontologiei universitare, care raspunde cerintelor legale si standardelor specifice
asigurarii calitatii. Codul acopera, ih mod coerent, toate componentele cerute de indicator: norme de
conduita etica, descrierea abaterilor, tipologia sanctiunilor si masurile necesare pentru prevenirea si
remedierea comportamentelor neconforme. Codul include, la Art. 3, Principiile aplicabile eticii si
deontologiei universitare, iar la Cap. Ill Normele de etica si deontologie universitara, descrierea abaterilor,
la Cap. IV, precum si sanctiunile si masurile necesare, conform legii, la Art. 28 ale aceluiasi cod.

Functionarea CEU, reglementata printr-un regulament propriu, asigura existenta unui mecanism
institutional specializat, responsabil de interpretarea si aplicarea Codului, ceea ce sporeste credibilitatea si
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eficienta sistemului de guvernanta etica. Implicarea Senatului Universitar in controlul respectarii Codului si
in solutionarea sesizarilor confirma caracterul transparent si democratic al procesului decizional in materie
de etica universitara.

Totodata, existenta unor proceduri clare de gestionare a sesizarilor, contestatiilor si reclamatiilor,
precum si raportarea acestora la legislatia nationala in vigoare privind protectia avertizorilor de integritate,
demonstreaza preocuparea institutiei pentru asigurarea unui climat de siguranta, corectitudine si
responsabilitate.

« Directii viitoare de actiune

UCvisi propune respectarea si pe viitor a valorilor i principiilor fundamentale: libertatea academica,
autonomia personala, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea
intelectuala, transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea, bunavointa si grija.

Se vor organiza anual sesiuni de informare, workshop-uri sau prezentari online privind etica
academica, prevenirea plagiatului si a conflictelor de interese, destinate studentilor si personalului, cu rol
formativ si preventiv

S.C.1.2. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat.

I.P.C.1.2.1 IIS realizeaz& actiuni si aplicd proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul acestora in
Imbunatatirea calitatii educatiei.

« Prezentarea starii de fapt

In Planul operational anual al DMC sunt definite tipurile de actiuni derulate in scopul evaluarii si
asigurarii calitatii la UCyv, fiind precizate pentru fiecare actiune: tipul actiunii, descriptorul acesteia, structura
care coordoneaza, structurile implicate In implementare, responsabilul de actiune si perioada de
desfasurare. Actiunile de asigurare a calitatii sunt structurate pe patru paliere complementare:

e evaluari si analize, care vizeaza masurarea si interpretarea performantei educationale
o monitorizare programe de studii licenta si master conform noilor standarde;
o avizarea Rapoartelor de evaluare interna a programelor de studii pentru
acreditare/reacreditare ARACIS;
o elaborarea raportului asupra calitatii la UCV,
e organizare, care asigura cadrul institutional si normativ de functionare
o revizuire componenta CEAC-UCyv;
o revizuirea Regulamentul CEAC,;
o revizuirea Codului calitatii;
e suport, care ofera instrumentele si mecanismele necesare implementarii si monitorizarii
procedurilor de calitate
controlul documentelor si inregistrarilor;
monitorizare a feedback ului angajatorilor;
revizuire chestionar privind angajabilitatea absolventilor;
monitorizare aplicare procedura de evaluare interna a programelor de studii;

o O O O
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o monitorizare aplicare procedura de evaluare a interactiunii student-cadru didactic - revizuire
chestionar satisfactia studentilor/absolventilor;
actualizare formular (foi Excel cu verificator) pentru statul de functiuni;
verificare respectare principii de elaborare a statelor de functiuni;
actualizare formular (foi Excel cu verificator) pentru planul de invatamant;
verificare privind respectarea standardelor ARACIS 1in Planurile de invatamant
elaborate/actualizate;
o monitorizare actualizare inregistrari calificari in RNCIS pentru toate programele de licenta si
master;
o instrument de selectare automata a denumirii domeniilor si programelor de studii de catre
secretariate, conform Nomenclator;
e diseminare
o actualizare platforma si pagina web DMC

o O O O

Analiza de impact a acestor actiuni si proceduri asupra calitatii educatiei este prezentat in Raportul
de activitate anual al DMC, in care sunt trasate si masurile de remediere, organizate pe domenii si indicatori
de performanta.

IOSUD-UCv implementeaza consecvent actiuni de evaluare, de catre studentii-doctoranzi, de
exemplu cu privire la: procesul de predare-invatare si a interactiunii cu cadrele didactice si de cercetare
care desfasoara activitati din PPUA, activitatea in ansamblu derulata in cadrul SD, PPUA si PCS, respectiv
satisfacerea nevoilor educationale in cadrul SD si IOSUD-UCv, urmate de masuri remediale, daca acestea
se impun.

« Analiza situatiei de fapt

Structurarea actiunilor de asigurare a calitatii in Planul operational anual al DMC pe patru paliere
complementare — evaluari si analize, organizare, suport si diseminare — reflecta o abordare sistematica,
coerenta si orientatad spre imbunatatirea continua a procesului educational la nivelul UCv. Pentru fiecare
actiune sunt clar definite responsabilitatile, structurile implicate si perioadele de implementare, ceea ce
contribuie la transparenta, predictibilitate si eficienta in aplicarea mecanismelor de calitate. Evaluarile si
analizele asigura monitorizarea constanta a performantei programelor de studii si conformitatea acestora
cu standardele nationale, inclusiv cele stabilite de ARACIS, oferind o baza obiectiva pentru deciziile
manageriale. Actiunile de organizare consolideaza cadrul institutional si normativ, prin actualizarea
structurilor si a documentelor de reglementare in acord cu evolutiile legislative si cu nevoile institutionale.
Palierul de suport faciliteaza implementarea practica a procedurilor de calitate, prin dezvoltarea si
actualizarea instrumentelor de lucru, monitorizarea aplicarii acestora si asigurarea coerentei documentatiei
academice. Integrarea feedbackului partilor interesate, in special al angajatorilor si absolventilor, sprijina
relevanta programelor de studii si adaptarea acestora la cerintele pietei muncii. Diseminarea rezultatelor si
a informatiilor relevante prin platforme si pagini web contribuie la transparenta si informarea comunitatii
academice si a publicului larg.

Impactul acestor actiuni este analizat anual in Raportul de activitate al DMC, care permite evaluarea
eficientei masurilor implementate si fundamentarea masurilor remediale, structurate pe domenii si indicatori
de performanta.
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In plus, I0SUD-UCv implementeaza consecvent actiuni de evaluare realizate de studentii-doctoranzi,
privind procesul de predare-invatare, interactiunea cu cadrele didactice si de cercetare implicate in
activitatile din PPUA, activitatea desfasurata in cadrul Scolilor Doctorale, PPUA si PCS, precum si gradul
de satisfacere a nevoilor educationale. Rezultatele acestor evaluari sunt urmate, acolo unde este cazul, de
masuri remediale, consolidand astfel sistemul de calitate si orientarea catre imbunatatirea continua a
procesului educational.Directii viitoare de actiune

Optimizarea comunicarii interne prin organizarea unor intalniri scurte semestriale intre
coordonatori, structurile implicate si persoanele responsabile de actiuni, pentru a verifica progresul, a
clarifica responsabilitatile si a identifica blocajele. Astfel va creste transparenta interna, se va mentine
consecventa aplicarii procedurilor si se va permite ajustari rapide fara a modifica formal planul existent.

S.C.1.3. Implicarea partilor interesate

IS demonstreazd c& implicd partile interesate cu activitate relevantd in elaborarea si aplicarea
documentelor strategice si a procedurilor de aplicare.

I.P.C.1.3.1 Opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si procedurilor aferente, precum si pentru
implementarea acestora.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova recunoaste rolul esential al implicarii active a tuturor partilor interesate in
procesul de adoptare si revizuire a documentelor strategice si procedurilor aferente. Opiniile membrilor
comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire
a documentelor strategice si a procedurilor aferente, prin intermediul reprezentantilor desemnati in
structurile consultative si decizionale ale universitatii.

Studentii sunt prezenti prin reprezentanti in structurile de conducere ale UCv (Consiliul de
Administratie, Senat), in CEAC-UCv, in Consiliile Facultatilor si CEAC-PS la nivelul facultatilor, precum siin
CSUD-UCVv si in Consiliile SD la nivel de IOSUD-UCv. Acestia participa la luarea deciziilor, inclusiv la cele
referitoare la evaluarea programelor de studii, furnizand un feedback relevant pentru imbunatatirea
procesului educational.

Angajatorii colaboreaza cu universitatea pentru alinierea programelor de studii la cerintele pietei
muncii, contribuind la adaptarea curriculumului si la cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor.
Comunitatea academica are acces permanent la regulamentele universitatii, acestea fiind publicate si
actualizate periodic.

UCv organizeaza consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic (inclusiv studenti), ai
mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, vizand obiectivele si rezultatele declarate ale
programelor de studii. Consultarile au loc in cadrul unor intalniri oficiale, structurate.

Membrii comunitatii academice participa la procesul decizional prin reprezentantii sindicatelor legal
constituite din universitate, care au statut de invitati permanenti, corespunzator nivelului de reprezentare,
la dezbaterile in plen ale structurilor de conducere din institutie, asa cum este statuat prin Carta UCv.

In componenta CEAC-UCVv la nivelul universitatii sunt inclusi doi reprezentanti ai studentilor si un
reprezentant al mediului economic.

Programele de studii din cadrul facultatilor UCv sunt supuse unei revizuiri periodice, ih baza unui
proces de consultare cu beneficiarii interni si externi.
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« Analiza situatiei de fapt

Prin implicarea sistematica a studentilor, angajatorilor si a altor parti interesate in procesul de
asigurare a calitatii, UCv asigura aplicarea consecventa si transparenta a procedurilor interne, contribuind
la mentinerea unui mediu academic orientat spre excelenta. Pentru a garanta transparenta si coerenta in
aplicarea procedurilor privind calitatea si etica, UCv a instituit urmatoarele masuri:

(i) politicile si procedurile referitoare la asigurarea calitatii si eticii universitare sunt publicate si puse la
dispozitia comunitatii academice si a publicului larg;
(i) opiniile membrilor comunitatii universitare si ale altor parti interesate sunt colectate si analizate in

mod sistematic, fiind utilizate pentru revizuirea si imbunatatirea continua a procedurilor;
(iii) universitatea realizeaza periodic evaluari interne si externe pentru a monitoriza eficacitatea
procedurilor si pentru a identifica oportunitati de optimizare.

+ Directii viitoare de actiune

Universitatea din Craiova isi propune sa consolideze o cultura a calitatii educatiei, asumata
constient de intreaga comunitate universitara. In acest sens, conform obiectivelor stabilite ih Planul
strategic, sunt avute in vedere:

° formarea si perfectionarea continud a resursei umane implicate in activitatile de evaluare si
asigurare a calitatii la nivelul universitatii;

° dezvoltarea permanenta a infrastructurii prin proiectarea si implementarea unor instrumente
informatice dedicate evaluarii si monitorizarii calitatii educatiei si cercetarii;

) dezvoltarea unei platforme electronice dedicate consultarii publice interne, care sa permita
transmiterea, centralizarea si urmarirea propunerilor formulate de reprezentanti;

° extinderea consultarilor catre mediul socio-economic, absolventi si organizatii profesionale, prin

reprezentanti desemnati.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

S.C.2.1. Structuri

liS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii si al eticii si deontologiei universitare,
infiintate in conditiile legii.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IIS se constituie CEAC, precum si structuri tehnico-administrative
si de suport in domeniul asigurérii calitatii.

« Prezentarea starii de fapt

La nivelul UCv, adaptarea la schimbarile sociale si la exigentele actuale ale mediului educational si
economic s-a reflectat prin alinierea treptats la standardele moderne de calitate. In acest scop exista un
organism specializat — Departamentul de Management al Calitati (DMC) — care este organizat si
functioneaza in conformitate cu prevederile Leqii invatamantului nr. 199/2023, ale Cartei UCv si ale
hotararilor Senatului universitar.

UCv dispune de urmatoarele structuri dedicate pentru asigurarea calitatii:
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) DMC are ca misiune organizarea si monitorizarea proceselor de evaluare periodica si asigurare a
calitatii educatiei, precum si a insertiei profesionale a studentilor, in acord cu Codul de asigurare a calitatii.
) CEAC-UCv, alcatuita din cadre didactice, reprezentanti ai studentilor si ai mediului economic,
coordoneaza la nivel institutional activitatile de evaluare si asigurare a calitaii.

° Consiliul de Asigurare a Calitatii - CC, cu rol executiv, format din cate un reprezentant al fiecarei
facultati si patru membri numiti de prorectorul cu programe de studii si asigurarea calitatii.

La nivelul fiecarei facultati functioneaza comisiile CEAC-PS. Monitorizarea calitatii la nivelul fiecarui
program de studii este asigurata de responsabili desemnati. In acest mod, s-a obtinut implicarea si, ceea
ce este poate mai important, responsabilizarea unui numar mare de cadre didactice, precum si dezvoltarea
unui  flux informational bidirectional, dinspre si inspre managementul universitatii catre
facultati/departamente, cu bucla de feedback.

Aceste structuri asigura cadrul institutional pentru implementarea, monitorizarea si imbunatatirea
continua a politicilor de calitate la nivelul UCv. Directorul DMC este numit prin decizia rectorului Universitatii
din Craiova. Conform art. 93 din Carta UCv, DMC are responsabilitatea de a organiza si superviza procesul
de evaluare periodica, asigurare a calitatii procesului educational si monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor, in acord cu Codul de asigurare a calitatii.

Structurile de monitorizare (CC al UCv) si de evaluare interna (CEAC-UCv) urmaresc rezultatele in
plan educational pe baza unor indicatori de performanta si asigura feedback din mediul extern, in
concordanta cu cerintele si liniile directoare europene (ESG) privind aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor de studii.

Alte structuri tehnico-administrative si suport in domeniul asigurarii calitatii sunt: SIC (asigura
colectarea si centralizarea datelor in cadrul procesului de evaluare), Serviciul Resurse Umane din cadrul
DRUS (asigura datele despre personalul didactic) si Serviciul Juridic (asigura avizarea procedurilor si
regulamentelor).

+« Analiza situatiei de fapt

UCv dispune de o structura organizatorica coerenta si functionald pentru asigurarea calitatii, care
raspunde cerintelor indicatorului prin existenta unor structuri dedicate, cu roluri clar definite si
complementare. DMC constituie nucleul institutional al acestui sistem, avand atributii explicite privind
organizarea si monitorizarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii, conform Cartei UCv si legislatiei
in vigoare.

Functionarea CEAC-UCYv, cu reprezentare din partea cadrelor didactice, studentilor si mediului
economic, asigura caracterul participativ si transparent al activitatilor de evaluare interna, in timp ce CC al
UCv contribuie la aplicarea unitara a politicilor de calitate la nivelul tuturor facultatilor. Structurile de
asigurare a calitatii existente la nivelul facultatilor permit monitorizarea directa a proceselor educationale si
responsabilizarea actorilor implicati.

Integrarea structurilor tehnico-administrative de suport (servicii IT, resurse umane, juridic) confera
sistemului un caracter operational si sustenabil, asigurand colectarea si validarea datelor, corectitudinea
procedurala si fundamentarea deciziilor pe informatii relevante.

n ansamblu, UCv demonstreaz existenta unei arhitecturi institutionale adecvate pentru asigurarea
calitatii, aliniata bunelor practici europene si capabila sa sustina implementarea, monitorizarea si
imbunatatirea continua a proceselor educationale.

+ Directii viitoare de actiune
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Structurile responsabile de asigurarea calitatii in cadrul UCv au conturate urmatoarele directii de
dezvoltare viitoare, in acord cu misiunea lor:
° implicarea mai activa a Consiliului de Asigurare a Calitatii in initierea si monitorizarea proceselor de
actualizare a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor care guverneaza activitatile interne ale
universitatii;
° sprijinirea si consilierea structurilor academice si administrative ale universitatii in implementarea si
optimizarea sistemului de asigurare a calitatii.

I.P.C.2.1.2 lIS are organizatd Comisia de etica universitard, in cadrul cdreia se constituie subcomisia
dedicata eticii cercetarii.

« Prezentarea starii de fapt

UCv a organizat Comisia de Etica Universitara in cadrul careia a fost constituita Subcomisia
dedicata eticii cercetarii. Structura acesteia este detaliata in Art. 1 alin. (4) al Requlamentului de organizare
si functionare al Comisiei de Etica Universitara a UCv.

Subcomisia dedicata eticii cercetarii este alcatuita din cadrele didactice si de cercetare, membre ale CEU,
si un student, desemnat cu precadere din randul doctoranzilor sau masteranzilor, ales de catre studentii
din CEU.

Ea urmareste implementarea politicilor de etica in cercetare, in conformitate cu reglementarile eticii
cercetarii stiintifice, care trebuie sa acopere urmatoarele aspecte: publicarea si autoratul, respectarea
demnitatii participantilor la cercetare, respectarea normelor de etica a cercetarii desfasurate pe subiecti
umani, a experimentelor care vizeaza animale, precum si alte norme de bioetica, gestionarea datelor de
cercetare, colaborarea, conflictele de interese, frauda, asigurarea unor medii eficiente de cercetare,
precum si prevenirea prejudiciului in cercetare si inovare.

« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova a instituit Comisia de Etica Universitara ca structura specializata in
monitorizarea si asigurarea respectarii normelor de etica si deontologie academica. In cadrul CEU s-a
constituit Subcomisia dedicata eticii cercetarii.

+ Directii viitoare de actiune

In perspectiva, UCv isi propune sa consolideze, prin intermediul Comisiei de Eticad Universitar,
respectiv a Subcomisiei dedicata eticii cercetarii, cultura eticii academice. Se va urmari dezvoltarea si
extinderea programelor de informare si constientizare privind etica si integritatea academica, promovarea
constanta a principiilor deontologice in randul studentilor si al personalului academic, intarirea
mecanismelor preventive si a celor de interventie in situatii de incalcare a normelor etice.

S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si al eticii si deontologiei universitare isi indeplinesc
rolul si functiile specifice, in mod adecvat.
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I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile tehnico-administrative si de suport din cadrul institutiei de invatamant
superior functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare internd, precum si de evaluare externa a calitatii educatiel.

« Prezentarea starii de fapt

CEAC-UCv, ca organism care coordoneaza activitatile de asigurare si evaluare interna, precum si
de evaluare externa a calitatii educatiei la nivelul UCv, functioneaza pe baza unui Regulament propriu
aprobat de Senatul universitar care stabileste cadrul formal de organizare si functionare al CEAC-UCy,
pentru a sustine un sistem coerent, functional si transparent de asigurare si evaluare interna a calitatii
educatiei, in conformitate cu legislatia nationala, Carta UCv si standardele ARACIS.

In baza acestui regulament, CEAC-UCv are atributii clare privind coordonarea, dezvoltarea si
supervizarea aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional,
inclusiv elaborarea de rapoarte de evaluare interna, formularea de recomandari de imbunatatire,
diseminarea informatiilor relevante si monitorizarea implicarii partilor interesate in procesele de calitate.

La nivelul fiecarei facultati functioneaza CEAC-PS, care au responsabilitatea de a implementa si
monitoriza politicile de asigurare a calitatii la nivelul fiecarei facultati, asigurand respectarea standardelor
specifice programelor de studii de licenta si domeniilor-de masterat. Acestea au ca scop principal
asigurarea, monitorizarea si dezvoltarea calitatii proceselor educationale, administrative si de cercetare
desfasurate la nivelul facultatilor, in acord cu politicile institutionale stabilite de CEAC-UCv. Regulamentele
lor de functionare sunt aprobate de Consilille facultatilor.

« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova dispune de structuri clar definite si functionale pentru asigurarea si
evaluarea calitatii educatiei, atat la nivelul universitatii prin CEAC-UCv si DMC, cét si la nivelul facultatilor,
prin CEAC-PS. Aceste structuri isi desfasoara activitatea pe baza unor regulamente, in conformitate cu
legislatia nationala, Carta UCv si standardele ARACIS contribuind la mentinerea si consolidarea
standardelor academice si la crearea unui cadru institutional robust pentru asigurarea calitatii.

Existenta CEAC-PS de la nivelul facultatilor contribuie la implementarea unei viziuni descentralizate
asupra managementului calitatii, sustinand adaptarea mecanismelor de evaluare la specificul programelor
de studii si la nevoile reale ale comunitatii academice din fiecare facultate.

Analiza confirma faptul ca UCv dispune de un sistem functional, reglementat si coerent de asigurare
si evaluare a calitatii, care sustine atat evaluarea interna continua, cat si evaluarea externa.

+ Directii viitoare de actiune

Actiunile viitoare ale CEAC-UCv au in vedere:

e Promovarea implicarii active a personalului didactic si studentilor in asigurarea calitatii prin formare,
workshop-uri si comunicarea transparenta a standardelor si procedurilor universitare.

e Optimizarea si digitalizarea procedurilor de evaluare interna, cu monitorizarea continua a indicatorilor
de performanta si valorificarea feedback-ului pentru ajustarea rapida a standardelor aplicate.

o Corelarea strategiilor academice si de cercetare cu politica de calitate si consolidarea cooperarii intre
CEAC-UCv si CEAC-PS pentru implementarea coerenta a standardelor la nivelul tuturor facultatilor.

e FElaborarea si actualizarea procedurilor sectoriale de asigurare a calitatii si a documentatiei aferente.
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I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe baza requlamentului aprobat de catre senatul
universitar si actioneaza independent fata de orice alta structurd sau persoand din cadrul institufiei de
invatamant superior, cu respectarea legii.

« Prezentarea starii de fapt

Tn cadrul Universitatii din Craiova, Comisia de Etica Universitara (CEU) isi desfasoara activitatea pe
baza unui regulament propriu, aprobat de Senatul universitar, functionand in mod independent fata de
celelalte structuri sau persoane din institutie, cu respectarea stricta a prevederilor legale in vigoare.
Conform Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de Etica Universitara a UCv, CEU este
constituita pentru a veghea la respectarea normelor de etica si deontologie universitara, avand un mandat
de 4 ani. Comisia urmareste aplicarea si respectarea Codului de etica si deontologie universitara la nivelul
UCv. Din punct de vedere al componentei, CEU este formata din 6 cadre didactice si 2 reprezentanti ai
studentilor, membri ai comunitatii academice a UCv. Membrii comisiei sunt persoane cu prestigiu
profesional, care nu detin functii de conducere in universitate si nu au inregistrate sanctiuni profesionale
sau etice. Componenta comisiei este aprobata de Rector, la propunerea CA-UCyv si cu avizul Senatului
Universitar. Asa cum reiese din Organigrama UCv, si din Art 1 alin. (3) din Regulamentul de organizare si
functionare, CEU actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana, cu respectarea legilor
in vigoare.

n Regulament de organizare si functionare, la Art. 4 sunt specificate atributile CEU:

a) urmareste, in cadrul UCv, respectarea Codului de etica si deontologie universitara;

b) asigura ducerea la indeplinire a ordinelor ministrului educatiei pentru respectarea cadrului legal in
domeniul eticii si deontologiei universitare;

C) analizeaza si solutioneaza abaterile de la normele de etica si deontologie universitara, pe baza sesizarilor
sau prin autosesizare;

d) contribuie la elaborarea Codului de etica si deontologie universitara, prin propuneri adresate senatului
universitar pentru adoptare si includere in carta universitara;

e) realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii normelor de etica si deontologie universitara,
care se prezinta rectorului si senatului universitar si constituie un document public;

f) realizeaza activitati de prevenire cu privire la incalcarea normelor de etica si deontologie universitara;

g) monitorizeaza desfasurarea cursurilor de etica si integritate academica;

h) propune spre adoptare senatului universitar regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
etica;

i) colaboreaza cu comisiile consultative de la nivel national;

j) alte atributii prevazute de lege sau stabilite conform cartei universitare.

Pentru a asigura transparenta si credibilitatea procesului de analiza, CEU elaboreaza Rapoarte de
caz si garanteaza confidentialitatea datelor, membrii comisiei semnand declaratii de impartialitate si
confidentialitate, ceea ce consolideaza integritatea si obiectivitatea demersurilor acesteia.

« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova demonstreaza existenta unui cadru institutional adecvat pentru
functionarea independenta a Comisiei de Etica Universitara. CEU isi desfasoara activitatea pe baza unui
regulament propriu, aprobat de Senatul universitar, ceea ce ii confera legitimitate, stabilitate si fundament
juridic clar in structura de guvernanta a universitatii.
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Reglementarea explicita a independentei CEU fata de celelalte structuri si persoane din cadrul UCy,
atat prin Regulamentul de organizare si functionare, cat si prin pozitionarea sa in organigrama, asigura
conditiile necesare exercitarii obiective si neinfluentate a atributiilor sale. Componenta comisiei, formata din
cadre didactice si reprezentanti ai studentilor care nu detin functii de conducere, contribuie semnificativ la
garantarea impartialitatii si credibilitatii procesului decizional.

Atributile clare ale CEU, care acopera atat dimensiunea reactiva (analiza si solutionarea
sesizarilor), cat si pe cea preventiva si formativa (activitati de preventie, monitorizarea cursurilor de etica,
elaborarea raportului anual public), indica un rol activ si complex in promovarea integritatii academice.

Procedurile de lucru ale comisiei, bazate pe confidentialitate, declarati de impartialitate si
elaborarea de rapoarte de caz, consolideaza transparenta si obiectivitatea demersurilor sale, contribuind
la increderea comunitatii universitare in mecanismele de solutionare a situatiilor sensibile.

In ansamblu, UCv indeplineste in mod adecvat cerintele indicatorului privind functionarea
independenta si legala a Comisiei de Etica Universitara, atat prin cadrul normativ existent, cat si prin
functionalitatea efectiva a acesteia in viata institutionala.

+ Directii viitoare de actiune

Comisia de Etica Universitara isi propune si pe viitor sa actualizeze, ori de cate ori este nevoie,
Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Etica Universitara si Codul de Etica si Deontologie
Universitara.

Implementarea unor sesiuni periodice de formare si constientizare privind etica si integritatea
academica, dedicate cadrelor didactice, personalului administrativ si studentilor, cu scopul de a preveni
abaterile si de a intari cultura integritatii in intreaga comunitate universitara. Aceste sesiuni pot fi organizate
online sau in format fizic si pot include studii de caz, exemple practice si ghiduri de aplicare a Codului de
etica.

Criteriul C.3. Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte
parti interesate

S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor
de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

I.P.C.3.1.1 IS aprobd si revizuieste proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii, avand ca tinta idealul educational al invatamantului superior.

« Prezentarea starii de fapt

La UCv initierea unui nou program de studii se face avand ca tinta idealul educational asa cum se
defineste in Legea 199/2023, ”(...) dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitati umane, in
formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca
activa in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii”. In scopul indeplinirii
misiunii de educatie si cercetare stiintifica a universitatii. aceasta se pot realiza prin adaptarea ofertei de
programe de studii la cerintele mediului socio-economic si folosirea eficienta a resurselor.
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Regulile generale, continutul si derularea proceselor de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii la nivelul UCv care se aplica programelor de studii de licenta si masterat
de la toate formele de invatamant (IF, IFR, ID) sunt detaliate in cadrul unor regulamente proprii specifice
fiecarei forme de invatamant (IF, IFR, ID), elaborate in temeiul prevederilor din Legea invatamantului
superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. Regulile generale, continutul si derularea
proceselor de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii la nivelul (OSUD-
UCv pentru studiile doctorale sunt detaliate in cadrul unui regulament propriu, elaborat in temeiul Legii nr.
199/2023 si OME nr. 3.020/2024.

« Analiza situatiei de fapt

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii reprezinta
componente ale sistemului de management al calitatii la Universitatea din Craiova esentiale pentru a
asigura imbunatatirea continua a calitatii educatiei. La UCv exista si functioneaza Regulamentul de initiere,
aprobare. monitorizare si evaluare a programelor de studii. Acesta este revizuit periodic, ultima varianta
fiind avizata In sedinta Consiliului de Administratie din data de 12.11.2025 si aprobata in sedinta Senatului
UCv din data de 27.11.2025.

« Directii viitoare de actiune

UCv urmareste in viitor:

) revizuirea continua a normelor si criteriilor de evaluare a calitatii, pe baza experientei dobandite In
aplicarea acestora;

) analizarea rapoartelor de evaluare si interpretarea rezultatelor in vederea fundamentarii deciziilor;

° formularea si aplicarea unor planuri de masuri menite sa corecteze eventualele tendinte

nefavorabile, sa redirectioneze sau sa realoce resursele si sa eficientizeze demersurile pentru atingerea
obiectivelor institutionale.

I.P.C.3.1.2 IIS aprobd si revizuieste proceduri privind desfasurarea activitstilor de invatare, predare,
instruire practica, cercetare si evaluare.

« Prezentarea starii de fapt

UCv aproba si revizuieste metodologii, regulamente si proceduri privind desfasurarea activitatilor
de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare dupa cum urmeaza:

Organizarea programelor de studii de diferite tipuri la UCv se face pe baza unor metodologii si
regulamente specifice, actualizate periodic: Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii, Metodologia de organizare programe DPPD, Regulament conversie
profesionalda, Regulament ID-IFR, Regulament de organizare si functionare a studiilor doctorale si
postdoctorale, Regulament privind organizarea si desfasurarea programelor postuniversitare.

Metodele de invatare, predare si evaluare sunt cuprinse in Fisa disciplinei, anexa la Regulamentul
de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii. In plus, existd o
Metodologie de derulare a activitatilor didactice din UCv in sistem mixt, care permite accesul la studii a
persoanelor cu nevoi speciale.

Instruirea practica a studentilor se desfasoara conform unor regulamente si proceduri specifice:
Regulamentul privind organizarea si _desfasurarea practicii _studentilor/masteranzilor, Procedura de
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organizare si desfasurare a activitatilor de practica pedagogica, Regulament privind organizarea si
desfasurarea practicii pedagogice, Regulament privind organizarea si desfasurarea practicii de specialitate
(pedagogica/manageriala/de consiliere) a studentilor din domeniul stiinte ale educatiei

Desfasurarea activitatilor de cercetare este guvernata de Regulamente, metodologii si proceduri
precum: Regulamentul privind organizarea si coordonarea activitatii de cercetare stiintifica, Procedura
interna privind stabilirea valorii rezultatelor activitatii CDI, Procedura privind acordarea statutului de
cercetator asociat, Regulament Gala Cercetari, Procedura management activitati de cercetare, Normele
constituire si utilizare fondului sprijinire activitate cercetare stiintifica, Procedura privind scutirea
cercetatorilor de impozit,

Metodologii, Regulamente si Proceduri evaluare la nivelul UCv reglementeaza toate tipurile de
evaluare, pe parcurs si finala: Metodologie privind evaluarea continua si sumativa a studentilor UCv,
Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de -licenta-diploma-disertatie, Metodologie
organizare desfasurare examen finalizare an pregatitor romana cetatenii straini, Regulament organizare si
desfasurare examene absolvire DPPD nivel | sil

Transferul creditelor si mobilitatea academica a studentilor este reglementata la nivelul UCv prin
Metodologia pentru transferul creditelor - ECTS si mobilitati

Cadrul general de desfasurare a activitatilor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare la nivelul ciclului Il de studii este reglementat si revizuit periodic, fiind stipulat in Regulamentul de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat al IOSUD-UCv.

« Analiza situatiei de fapt

In UCv functioneazd un Compartiment Audit a c&rui activitate este coordonaté direct de Rectorul
Universitatii. Principalele activitati vizeaza auditarea serviciilor universitatii. Acest proces este reglementat
prin Procedura de audit intern. Aceasta procedura stabileste responsabilitatile si autoritatile pentru
planificarea, pregatirea, desfasurarea, raportarea si urmarirea rezultatelor auditurilor interne in cadrul UCv.
Procedura se aplica procesului de audit intern al SMQ din UCv.

Auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic, in baza regulamentelor si procedurilor proprii, la
nivel de institutie si pe compartimente. Auditarea priveste domeniile financiar-contabil, ale procesului de
predare — invatare - evaluare, cercetarii, integritati academice, administratiei. Sunt implicate:
Compartimentul de Audit Public Intern (pentru procesele financiar-contabile si administrative),
Departamentul pentru Managementul Calitatii — care realizeaza periodic evaluari privind procesul de
invatare-predare structurat pe programe de studii si Departamentul de Cercetare si Management
programe care evalueaza activitatea de cercetare la nivel individual si la nivelul directiilor de cercetare.
Rezultatele evaluarilor sunt prezentate si dezbatute anual in Senatul UCv.

+ Directii viitoare de actiune

Centralizarea tuturor procedurilor intr-un registru electronic unic, usor accesibil, si organizarea
anuala a unor sesiuni scurte de informare pentru cadrele didactice si studenti privind aplicarea acestora.
Realizarea unei revizuiri integrate a tuturor regulamentelor si procedurilor privind invatarea, predarea,
instruirea practica, cercetarea si evaluarea, in scopul armonizarii lor.

I.P.C.3.1.3 IS aplic& in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in asiqurarea calitati.
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« Prezentarea starii de fapt

Tn cadrul Regulamentului de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii sunt
descrise proceduri privind:
- propunerea de initiere a noi programe de studii, care se bazeaza pe un Raport de oportunitate ca
urmare a analizelor complexe ale mediului intern si extern universitatii pentru identificarea nevoilor de
instruire specifice domeniului abordat si a posibilitatilor de instruire ale universitatii;
- activitatea de monitorizare a programelor de studii, care are ca scop obtinerea de informatii si date
care sa asigure mentinerea si imbunatatirea continua a calitatii acestor programe. Rezultatele monitorizarii
se consemneaza de responsabilul de program in raportul anual de autoevaluare a programului de studii
(Macheta Raportului anexa la Regulament);
- activitatea de revizuire a planului de invatamant pentru asigurarea corespondentei intre
competentele ce se propun a fi formate absolventilor si rezultatele invatarii oferite prin calificarile
universitare respective;
- evaluarea periodica a programelor de studii presupune doua aspecte: evaluarea interna si evaluare
externa.

IOSUD-UCYv aplica in mod consecvent procedurile de asigurare a calitatii la nivelul DSUD-urilor, de
exemplu prin propunerea infiintarii de noi domenii de doctorat, considerand un cumul de standarde valorice
corelate cu cerintele pietei muncii (Informatica economica, Muzica, Arte vizuale).

+« Analiza situatiei de fapt

Aplicarea sistematica a procedurilor privind initierea, monitorizarea si revizuirea programelor de
studii contribuie direct la cresterea calitatii educatiei in cadrul UCv. Evaluarile interne, corelate cu evaluarile
externe derulate periodic de ARACIS, confirma alinierea programelor de studii ale UCv la standardele de
calitate si sustin imbunatatirea continua a procesului educational.

 Directii viitoare de actiune

In perioada urmatoare, Universitatea din Craiova va continua aplicarea si consolidarea procedurilor
de calitate referitoare la initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii,
Cu accent pe:

° cresterea eficientei mecanismelor de feedback si autoevaluare;
° valorificarea rezultatelor evaluarilor interne si externe in actualizarea programelor;
° consolidarea rolului structurilor de asigurare a calitatii in procesul decizional academic

I.P.C.3.1.4 Membrii comunitatii universitare si alte parti interesante sunt implicate in procesul de adoptare,
revizuire si punere in aplicare a procedurilor.

« Prezentarea starii de fapt

In procesul de aplicare a procedurilor de initiere, monitorizare si revizuire periodica a programelor
de studii sunt implicate in mod direct cadrele didactice, studentii, absolventii si potentialii angajatori.
Rapoartele anuale de monitorizare a programului de studii, precum sl cel de evaluare interna in vederea
evaluarii externe de catre ARACIS, intocmite de responsabilii de program, sunt prezentate, discutate si
avizate In cadrul departamentului coordonator.
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Universitatea din Craiova confera studentilor —in calitate de beneficiari interni — un rol semnificativ
in fundamentarea si implementarea deciziilor academice, rol care este mentinut si dupa finalizarea studiilor,
prin implicarea lor ca absolventi/alumni, alaturi de ceilalti actori din mediul socio-economic.

In ceea ce priveste absolventii si angajatorii din mediul socio-economic si cultural, CCOC este
structura responsabila cu colectarea si analizarea feedback-ului privind gradul lor de satisfactie fata de
continutul programului de studii si modul de desfasurare a procesului de predare-invatare si cercetare,
respectiv. competentele obtinute prin programul de studii.

+ Analiza situatiei de fapt

UCv demonstreaza un angajament ferm fatda de asigurarea calitati educatiei prin aplicarea
consecventa a procedurilor de initiere, monitorizare si revizuire periodica a programelor si domeniilor de
studii. Aceste procese implica activ membrii comunitatii academice si celelalte parti interesate, ceea ce
contribuie la mentinerea relevantei si actualitatii ofertei educationale. UCv utilizeaza proceduri riguroase
pentru urmarirea si revizuirea programelor de studii si a activitatilor didactice, care includ evaluari interne
si externe menite sa verifice conformitatea cu standardele de calitate si sa identifice oportunitati de
imbunatatire continua.

« Directii viitoare de actiune

Au fost conturate urmatoarele directii de dezvoltare:

) Analizarea sistematica a rapoartelor de evaluare si interpretarea acestora in vederea fundamentarii
deciziilor;

° Initierea de dezbateri, in cadrul Senatului UCv, pe baza rezultatelor evaluarilor realizate;

° Consultarea continua a angajatorilor implicati in sistemul de management al calitatii (prin CEAC la

toate nivelurile) pentru a adapta si imbunatati raspunsul programelor de studii la cerintele pietei muncii.

S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat

autorizat/acreditat
IS organizeaza noi programe de studii universitare de masterat cu respectarea standardelor.

I.P.C.3.2.1 IS aprobd, revizuieste si aplicd proceduri de evaluare internd a calitatii pentru desfisurarea de
noi programe de studii universitare de masterat.

« Prezentarea starii de fapt

Initierea unui program de studii universitare de masterat urmareste o mai buna adaptare a ofertei
de programe a UCyv la evolutiile stiintifice, cerintele mediului socio-economic cultural si nevoile de formare
continua a specialistilor, cu respectarea cerintelor de asigurare a calitatii in invatamantul superior.

Proiectarea unor noi programe de studii de masterat se face cu implicarea studentilor si a
absolventilor, prin chestionarea acestora referitor la oportunitatea oferita de noul program de studii si
relevanta acestuia pentru angajabilitate. Rezultatele analizelor privind impactul noilor programe de studii
de masterat sunt valorificate in proiectarea planurilor de invatamant si in elaborarea fiselor disciplinelor.

Angajatorii si parteneri externi ai institutiei, reprezentanti ai mediului socio-economic si cultural sunt
implicati in elaborarea si dezvoltarea noilor programe de studii, rezultatele acestor analize de nevoi fiind
mentionate In Formularul de inscriere a programului de studii in RNCIS.
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Demararea procedurilor de initiere a unor programe de studii universitare de masterat in UCv se
face cu aprobarea Senatului Universitar, la propunerea Consiliului de Administratie, pe baza avizului CEAC-
UCv.

La UCv exista o "Procedura de initiere a unor noi programe de studii universitare de masterat intr-
un domeniu de studii universitare de masterat acreditat noi (incadrare in domeniu de studii universitare de
masterat acreditat)”.

Pe de alta parte, In Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de
studii, la Cap. Il, sunt precizate toate etapele generale care trebuie parcurse pentru initierea unui nou
program de studii la UCv, etape care este necesar sa fie indeplinite si in cazul incadrarii in domeniu de
studii universitare de masterat a unui nou program de studii.

Pasii care trebuie urmati pentru a infiinta un astfel de program la UCv sunt:

- Initierea unui program de studii se poate realiza la propunerea Consiliului Facultatii pe baza unei
analize de oportunitate si sustenabilitate

- Initiatorul programului de studii universitare de masterat transmite catre CEAC-UCv documentatia
noului program de studii care cuprinde: analiza de oportunitate si sustenabilitate, planul de
invatamant propus, care sa evidentieze relevanta programului in contextul cerintelor socio-
economice, culturale si educationale actuale si avizul CEAC-PS de respectare a Metodologiei
generale a ARACIS si a standardelor specifice programelor de masterat.

- Inurma avizérii favorabile de catre CEAC-UCv, propunerea de infiintare a noului program de studii
universitare de masterat se Tnainteaza catre CA-UCv si Senatului UCv.

- Senatul UCv, la propunerea CA-UCv, aproba demararea noului programul de studii si solicita
inscrierea in RNCIS a programului de studii universitare aferent respectivei calificari, pe baza
dosarului de inscriere a calificarii in RNCIS, elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare.

« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova dispune de un cadru procedural pentru aprobarea, revizuirea si aplicarea
procedurilor de evaluare interna a calitatii in vederea initierii de noi programe de studii universitare de
masterat, asigurand conformitatea cu cerintele nationale si standardele de asigurare a calitati in
invatamantul superior.

Initierea unui nou program de studii este fundamentata pe analize de oportunitate si sustenabilitate,
care vizeaza adaptarea ofertei educationale la evolutiile stiintifice, cerintele mediului socio-economic si
cultural, precum si la nevoile de formare continua a specialistilor.

Procesul de elaborare a noilor programe de masterat integreaza consultarea studentilor,
absolventilor si angajatorilor, prin mecanisme institutionale de colectare a opiniilor si analiza a nevoilor pietei
muncii, rezultatele acestora fiind valorificate n elaborarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor.
Implicarea partenerilor externi contribuie la cresterea relevantei si angajabilitatii absolventilor, iar
documentarea acestor analize este reflectata in dosarele de inscriere a calificarilor in RNCIS.

La nivel UCv, exista atat o procedura specifica privind initierea de noi programe de masterat in
domenii acreditate, cat si un regulament general care stabileste etapele obligatorii pentru initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii. Rolul structurilor de asigurare a calitatii este
clar definit, CEAC-UCyv avizand documentatiile programelor propuse inainte de transmiterea acestora catre
Consiliul de Administratie si Senatul Universitar.

+ Directii viitoare de actiune
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e Implicarea agentilor economici in initierea unor noi programe de studii universitare de masterat.

e Digitalizarea procesului de initiere si evaluare interna a noilor programe de studii universitare de
masterat, prin dezvoltarea unei platforme integrate la nivelul UCv care sa permita gestionarea
unitara a documentatiilor, trasabilitatea avizelor si monitorizarea in timp real a stadiului fiecarui
program propus.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ

S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

I.P.C.4.1.1 IS evalueazé periodic, la intervale de maximum 5 ani, performantele si rezultatele personalului
didactic si de cercetare, in baza unei metodologii aprobate de senat.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova detine si aplica o metodologie de evaluare periodica a performantelor si
rezultatelor personalului didactic si de cercetare, aprobata de catre Senatul Universitatii. Aceasta stabileste
un cadru unitar si transparent pentru monitorizarea activitatiiacademice, procesul desfasurandu-se integral
online prin platforma informatica EvStud, fara colectarea datelor personale ale evaluatorilor, contribuind
astfel la cresterea eficientei procesului si la asigurarea transparentei si confidentialitatii. Sistemul de
evaluare este structurat pe patru componente complementare si obligatorii, asigurand o perspectiva
completa si integrata asupra activitatii fiecarui cadru didactic: evaluarea de catre studenti, evaluarea de
catre colegi, autoevaluarea si evaluarea de catre directorul de departament. Pentru fiecare componenta
exista cate o fisa specifica de evaluare.

Elementele specifice ale IOSUD-UCYv includ:

1. evaluarea intregii activitati a personalului didactic si de cercetare implicat in ciclul al lll-lea de
studii universitare de doctorat pe baza rapoartelor anuale de autoevaluare ale SD cu includerea tuturor
DSUD, conform unui prim set de criterii si a procedurii, dar si a Raportului de autoevaluare anual
centralizator al [IOSUD-UCv;

2. evaluarea activitatii conducatorilor de doctorat afiliati la I0SUD-Ucv in acord cu un set
complementar de criterii, care contribuie la stabilirea punctajului final dupa care se aloca numarul de
granturi doctorale — numarul de locuri cu finantare de la bugetul de stat pe SD/DSUD (anual, rezultate).

« Analiza situatiei de fapt

Evaluarea performantelor si rezultatelor personalului didactic si de cercetare este organizata in
doua sesiuni, in lunile decembrie-ianuarie si, respectiv, mai. Evaluarea de catre colegi, autoevaluarea
cadrelor didactice si evaluarea de catre directorul de departament se efectueaza, de regula, in cadrul
primei sesiuni de evaluare si vizeaza activitatea desfasurata de cadrul didactic in anul universitar anterior.
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza distinct pentru fiecare semestru: in sesiunea
decembrie-ianuarie sunt evaluate activitatile desfasurate in semestrul |, iar in sesiunea mai sunt evaluate
activitatile aferente semestrului Il.
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Colectarea si centralizarea datelor se realizeaza automat prin intermediul platformei informatice,
find urmate de prelucrarea si analiza rezultatelor si discutii. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt
analizate etapizat la nivelul structurilor academice ale Universitatii din Craiova.

« Directii viitoare de actiune

o Valorificarea rezultatelor evaluarii in managementul resurselor umane, prin corelarea acestora cu
programele de formare profesionala si cu politicile de promovare si motivare a personalului didactic
si de cercetare.

e Consolidarea dimensiunii digitale si analitice a procesului de evaluare, prin dezvoltarea platformei
informatice si integrarea acesteia cu alte sisteme institutionale, in vederea sustinerea deciziilor
strategice.

o Monitorizarea sistematica a impactului masurilor de imbunatatire, pentru asigurarea caracterului
continuu si sustenabil al procesului de asigurare a calitatii.

I.P.C.4.1.2 IS analizeazé rezultatele procesului de evaluare semestriald de cétre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

« Prezentarea starii de fapt

La Universitatea din Craiova evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este una dintre cele
patru componente a evaluarii periodice a performantelor si rezultatelor personalului didactic si de cercetare
si se realizeaza conform unei metodologii elaborate de CEAC-UCyv, sub coordonarea Prorectorului PSAC,
fiind avizate de CA-UCv si aprobate de Senatul UCv. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se
efectueaza semestrial distinct pentru fiecare semestru al anului universitar, online prin intermediul unei
platforme informatice si fara colectarea datelor personale ale evaluatorilor, fiind astfel garantat caracterul
anonim si confidentialitatea raspunsurilor. Studentii completeaza un chestionar standardizat privind
activitatea de predare, metodele de evaluare, interactiunea cadru didactic - student si respectarea
principiilor de etica si deontologie profesionala. Rezultatele evaluarii sunt colectate si centralizate la nivel
institutional, fiind puse la dispozitia directorilor de departament, decanilor facultatilor si structurilor
responsabile cu managementul calitatii, pentru analiza si valorificare.

Elementele specifice ale IOSUD-UCyv includ evaluarile, de catre studentii-doctoranzi ai IOSUD-UCyv,
privitoare la:

a) procesul de predare-invatare si a interactiunii cu cadrele didactice si de cercetare care desfasoara
activitati din PPUA (semestrul |, anul | de studii) avand in vedere indicatorii de performanta ARACIS privind
DSUD,

b) activitatii in ansamblu derulate in cadrul SD, PPUA si PCS (anual, rezultate si raport), C. satisfacerea
nevoilor educationale in cadrul SD si IOSUD-UCv (anual, rezultate si raport).

« Analiza situatiei de fapt

Analiza rezultatelor evaluarii este realizata la mai multe niveluri decizionale (departament, facultate,
scoala doctorala si universitate/lOSUD), avand ca obiectiv principal monitorizarea calitatii activitafii
didactice si identificarea tendintelor in evolutia performantei cadrelor didactice. Directorul de departament
prelucreaza si analizeaza rezultatele individuale, intocmeste un raport sintetic pe care il prezinta in sedinta
de departament si il transmite decanului facultatii. La nivelul facultatii, decanul verifica rapoartele primite,
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elaboreaza o sinteza si propune, atunci cand este cazul, masuri pentru imbunatatirea rezultatelor obtinute.
Rezultatele sunt comunicate si discutate cu fiecare cadru didactic, iar eventualele propuneri formulate sunt
consemnate in raportul sintetic al facultatii, avizat de Consiliul facultatii si transmis catre DMC. La nivel
institutional, DMC intocmeste un raport global asupra procesului de evaluare, care este analizat, avizat si
aprobat de structurile de conducere, fiind ulterior publicat, asigurand transparenta si utilizarea rezultatelor
in managementul calitatii. La nivel de IOSUD-UCv, traseul este similar, dar decurge prin structurile
specifice: SD/CSD/Directorul SD/CSUD-UCV. Prin aceasta abordare, institutia asigura utilizarea coerenta
si transparenta a rezultatelor evaluarii semestriale de catre studenti, contribuind la imbunatatirea continua
a prestatiei cadrelor didactice si la cresterea calitatii procesului educational.

 Directii viitoare de actiune

o Optimizarea instrumentelor de evaluare si cresterea gradului de participare a studentilor, astfel
incat feedbackul obtinut sa fie relevant, reprezentativ si util pentru imbunatatirea prestatiei
didactice.

e Utilizarea sistematica a rezultatelor evaluarii semestriale ca baza pentru formare continua, mentorat
si masuri de sprijin, in vederea imbunatatirii performantelor cadrelor didactice.

o (Consolidarea mecanismelor de analiza, monitorizare si raportare a rezultatelor evaluarii, precum si
integrarea acestora in politicile si strategiile institutionale de asigurare a calitatii.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

I.P.C.5.1.1 IIS stabileste indicatori relevanti in raport cu misiunea asumatd, colecteazé si analizeazé in mod
sistematic date necesare procesului de asigurare internd a calitatii.

« Prezentarea starii de fapt

Misiunea Universitatii din Craiova este asumata prin articolul 12 din Carta UCv. Pentru stabilirea
indicatorilor relevanti in raport cu misiunea asumata, Universitatea din Craiova dispune de un sistem de
management al calitatii formalizat, in cadrul caruia indicatorii de performanta sunt definiti explicit in raport
cu misiunea institutionala si cu standardele nationale si europene de asigurare a calitatii. Codul de asigurare
a calitati al UCv, documentul de referinta in domeniu, precizeaza ca standardele si indicatorii de
performanta descriu cerintele de calitate ale activitatilor universitatii, iar indicatorii masoara gradul de
realizare prin raportare la aceste standarde. Codul distinge intre setul obligatoriu de standarde/indicatori si
setul de standarde si indicatori asumati institutional, ,,conform obiectivelor si misiunii fiecarei universitati”,
sub principiul adecvarii la scop; totodata, obiectivele calitatii trebuie sa fie masurabile si sustinute de o baza
de date actualizata sistematic privind asigurarea interna a calitatii.

Coordonarea definirii si utilizarii indicatorilor relevanti revine Departamentului de Managementul Calitatii
(DMC), reglementat prin Carta UCv, Codul de asigurare a calitatii si propriul Regulament de organizare si
functionare. In rapoartele sale de activitate (https://www.ucv.ro/invatamant/management/dep.php
sectiunea Documente), DMC structureaza explicit un tablou de monitorizare de tip ,,Domeniu — Indicatori
de performanta — Masuri propuse”, acoperind domenii precum capacitate institutionala (sistem de
conducere, management strategic, eficacitate administrativa), eficacitate educationala (recrutare si
admitere, insertia profesionala a absolventilor, nivelul de satisfactie al studentilor), cercetare (programarea,
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realizarea si valorificarea cercetarii), managementul calitatii (organizarea sistemului de asigurare a calitatii,
raportul cadre didactice/studenti, evaluarea personalului) si transparenta informatiilor (baze de date, oferta
de informatii publice). Prin acest cadru, indicatori precum rata de angajare a absolventilor, nivelul de
satisfactie al studentilor, raportul studenti/cadru didactic, dotarea cu echipamente si resurse de invatare,
volumul si calitatea productiei stiintifice, sau gradul de accesibilitate si actualizare a informatiilor publice
sunt integrati intr-un sistem coerent de monitorizare.

Colectarea si analiza sistematica a datelor necesare asigurarii interne a calitatii se realizeaza printr-
un ansamblu de proceduri si instrumente operationalizate la nivelul UCv. Pagina dedicata ,Evaluarii interne”
prezinta instrumentele de baza — fise de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, fise de evaluare a
cadrelor didactice de catre membrii departamentului, fise de autoevaluare, ghidul de evaluare a
departamentelor, modele de rapoarte anuale de autoevaluare pentru programele de licenta si master,
analize de pozitionare a programelor de studii la nivel national, evaluari interne ale programelor de licenta
si analize ale gradului de Incarcare a statelor de functii. La acestea se adauga ,Raportul de activitate al
DMC?”, elaborat periodic de DMC, mentionat atat in rapoartele DMC, cat si in Rapoartele anuale ale
rectorului; aceste documente sintetizeaza indicatorii colectati si analizele realizate la nivel institutional
pentru perioada de raportare. Codul de asigurare a calitati completeaza acest tablou prin exigenta
existentei ,,unei baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii”, ceea ce
ancoreaza explicit obligatia de colectare si actualizare a datelor in arhitectura sistemului de calitate.

Dimensiunea strategica a indicatorilor este reliefata in Planul strategic 2024-2029. Pentru fiecare
dimensiune de dezvoltare (coordonarea programelor de formare psihopedagogica, transferul de
competente prin formarea continua, dezvoltarea competentelor pedagogice ale personalului universitar,
programe de cercetare interdisciplinara) sunt precizati indicatori concreti, precum numarul de studenti
inscrisi, numarul de cadre didactice care urmeaza programe de formare continua, existenta si utilizarea
unei baze de date cu teme de lucrari metodico-stiintifice sau numarul de articole publicate in reviste de
referintd. Aceasta logica — obiectiv strategic + directii de actiune + indicatori de rezultat — demonstreaza ca
indicatorii sunt corelati explicit cu misiunea si obiectivele asumate, nu doar utilizati punctual in rapoarte de
conformare.

Din perspectiva dezvoltarilor recente, rapoartele DMC din ultimii ani evidentiaza consolidarea
dimensiunii de colectare si prelucrare sistematica a datelor. Printre masurile asumate se numara elaborarea
si implementarea unor instrumente IT pentru evaluarea interna periodica a tuturor programelor de studii i
a departamentelor, realizarea unei platforme online pentru monitorizarea satisfactiei studentilor si
absolventilor, adaptarea chestionarelor de evaluare la specificul diferitelor categorii de personal,
monitorizarea carierei absolventilor prin utilizarea bazelor de date existente, precum si includerea
»mecanismului de colectare a datelor in controlul documentelor si inregistrarilor” la nivelul UCV.

Trebuie mentionat ca prin SIC din cadrul Prorectoratului Fonduri Structurale si Digitalizare a fost
dezvoltat portalul propriu de evidenta a studentilor https://evstud.ucv.ro/login.php prin care pe langa
evidenta activitatii didactice si de cercetare, servicii administrative pentru studenti, eliberare de documente
administrative solicitate de studenti (adeverinte, fise de lichidare) se pot realiza si distribui chestionare
particularizate destinate asigurarii calitati catre studenti si alumni, fiind disponibile atat email-urile
institutionale, dar si cele personale.

n ansamblu, starea de fapt releva un sistem matur de indicatori de performant3, definit in raport cu
misiunea institutionala si cu standardele externe, sustinut de fluxuri recurente de colectare si analiza de
date, aflate in proces de digitalizare si integrare tot mai accentuata in infrastructura manageriala a
universitatii.
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« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova dispune de un sistem de management al calitatii consolidat, formalizat
prin documente institutionale mature — Carta, Codul de asigurare a calitatii, planuri strategice, planuri
operationale, regulamente, proceduri specifice — care structureaza responsabilitatile privind definirea,
monitorizarea si evaluarea indicatorilor de calitate. Exista o aliniere evidenta intre misiunea institutionala si
setul de indicatori utilizati, fapt vizibil atat in Codul de asigurare a calitatii, cat si in rapoartele de activitate
ale DMC. Indicatorii sunt definiti si operationalizati pe domenii majore ale activitatii universitare: educatie,
cercetare, capacitate institutionald, transparenta si servicii oferite comunitatii academice.

Procesul de colectare si analiza sistematica a datelor este sustinut de instrumente variate si bine
documentate: fise de evaluare pentru cadre didactice si departamente, chestionare aplicate studentilor,
ghiduri de evaluare periodica, analize ale programelor de studii, rapoarte anuale de autoevaluare,
rapoartele anuale de calitate elaborate de DMC. Aceste instrumente sunt publice, standardizate siintegrate
intr-un flux procedural stabil, ceea ce permite realizarea evaluarilor recurente si comparabile in timp.
La nivel strategic, institutia integreaza indicatorii in logica planificarii si monitorizarii performantei. Exemple
vizibile n planurile strategice subliniaza faptul ca indicatorii nu sunt utilizati doar ca instrumente
administrative, ci sunt parte a mecanismelor de dezvoltare institutionala (ex. pentru programele DPPD sau
pentru evaluarea performantei departamentelor si programelor de studii). Totodata, rapoartele DMC
demonstreaza o orientare spre modernizarea procesului de colectare a datelor prin instrumente IT,
digitalizare si platforme dedicate monitorizarii satisfactiei studentilor si absolventilor.

« Directii viitoare de actiune

o Digitalizarea avansata a intregului flux de monitorizare, prin utilizarea unei platforme institutionale
centralizate care sa permita agregarea automata a indicatorilor din toate sursele operative:
programe de studii, departamente, structuri administrative, servicii suport si generarea de
instrumente vizuale pentru analiza tendintelor.

e Standardizarea si uniformizarea procedurilor de colectare a datelor, cu accent pe dezvoltarea unor
instrumente de evaluare adaptate diferitelor categorii de membri ai comunitatii academice.

e Extinderea evaluarilor longitudinale si corelarea datelor de satisfactie, performanta academica,
insertie profesionala si eficacitate administrativa.

o Cresterea gradului de accesibilitate si utilizare a datelor de calitate la nivelul structurilor
operationale.

o Intarirea interoperabilitatii cu alte sisteme informatice nationale din domeniul educatiei si cercetarii
siintegrarea acestor date in procesul intern de evaluare a calitatii. O mai buna conectare cu registre
nationale privind studentii, absolventii, cercetarea sau resursele umane poate oferi 0 imagine mult
mai completa si comparabila a performantei institutiei.

e Prin urmarirea acestor directii de actiune, Universitatea din Craiova va evolua spre un model de
guvernanta academica avansat, in care indicatorii relevanti si analiza sistematica a datelor devin
instrumente strategice cu rol central in cresterea calitatii, in eficientizarea proceselor si in
consolidarea pozitionarii institutionale la nivel national si international
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Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si
calificarile aferente

S.C.6.1. Transparenta

IS asigura transparenta informatiilor, conform legii.

I.P.C.6.1.1 IS asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public care decurg din activitatea
institutier.

« Prezentarea starii de fapt

Pe pagina web a Universitatii din Craiova exista o sectiune dedicata ,Accesului la informatii”, in
care UCv se prezinta explicit ca institutie publica supusa regulilor privind liberul acces la informatiile de
interes public si indic baza legald (Constitutia, art. 31, respectiv Legea nr. 544/2001). In aceeasi pagin
este redata definitia ,informatiei de interes public” si sunt indicate categoriile de informatii care trebuie
comunicate din oficiu (acte normative de organizare/functionare, structura organizatorica, conducere si
responsabilul pentru difuzarea informatiilor publice, coordonate de contact, surse financiare/buget/bilant,
programe si strategii, liste de documente/categorii de documente, cai de contestare). La nivel de proceduri
interne publicate, ,Procedura de clasificarea informatiilor UCv” consemneaza ca universitatea, prin SIC, va
publica pe site ,lista informatiilor publice” conform Legii 544/2001. Punerea in practica s-a realizat prin
crearea sectiunii ,Lista informatiilor publice”, care conduce catre documentele de interes public publicate
in sectiuni diferite ale paginii web a UCv, ca urmare a modului de structurare a informatiilor.

Tot in cadrul sectiunii ,Accesul la informatii”, exista pagina ,Buletin informativ”, care structureaza
punctual informatiile ce trebuie publicate din oficiu si indica, pentru fiecare categorie, link-ul catre
pagini/documente - inclusiv pentru organigrama, conducere, buget/bilant, programe si strategii, liste de
documente si modalitati de contestare.

In ceea ce priveste evidenta solicitarilor pe Legea 544/2001, universitatea publicd anual un
document de raportare anuala, in care se precizeaza compartimentul responsabil de gestionarea
solicitarilor si numarul solicitarilor inregistrate in acel an.

Pentru transparenta programelor si domeniilor de studii oferite, universitatea publica liste de
programe de licentd si master, accesibile din sectiunea ,invatamant — Educatie”, care include pagini
dedicate: ,Programe de studii de licenta”, unde sunt puse la dispozitie Nomenclatoarele domenii si
specializari Licenta, conform HG-urilor aferente, si care prezinta facultatea organizatoare, denumirea
programului, domeniul de licenta, numarul maxim de studenti si referinte ARACIS (aviz/raport/ultima
evaluare); ,,Programe de Studii de Master”, similar programelor de licenta; ,,Programe de doctorat”, unde
sunt oferite toate informatiile necesare cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor de doctorat.

Pentru transparenta privind diplomele, certificatele si calificarile aferente, exista reglementari si
resurse publice dedicate actelor de studii - ,Requlamentul privind gestionarea, completarea si eliberarea
actelor de studii si a documentelor universitare”. In completare, exista si un material informativ public pentru
»Biroul Acte de Studii” cu programul de lucru si conditiile/documentele necesare pentru eliberarea actelor
de studii (inclusiv procedura de eliberare catre titular/imputernicit si conditii pentru duplicate).

In zona de reglementare a parcursului educational, ,Regulamentul privind activitatea profesional
a studentilor” ofera studentilor informatii privind activitatea studentilor Universitatii din Craiova, de la
inscriere/inmatriculare si organizarea studiilor (pe cicluri, cu credite si evaluare) pana la mobilitate,
recompense si sanctiuni. Similar, cei care doresc sa participe la studii postuniversitare organizate de UCv,
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pot regasi toate informatiile necesare in ,,Requlamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii
postuniversitare”.

Regulamentele, metodologiile si procedurile aplicabile la nivelul Universitatii din Craiova sunt
centralizate, organizate pe categorii, si publicate pe pagina web ,Regulamente, metodologii, Proceduri”,
asigurand informatii inclusiv pentru studii, admitere, personal si studenti.

Sectiunea ,,Campus” a site-ului UCV grupeaza informatii de viata studenteasca si servicii conexe,
organizate pe ,Timpul liber” (Tabere studentesti, Activitati culturale, Activitati sportive, Activitati extra si
Chestionare), ,Voluntariat”, ,Camine” (Lista camine, Descriere, Documente diverse, Cazare camine),
~Facilitati pentru studenti”, ,Puncte de atractie” si ,,Asistenta medicala gratuita”.

Sectiunea ,Cercetare” a site-ului UCV functioneaza ca punct de acces central la informatiile despre
organizarea si activitatea de cercetare, structurata pe patru categorii principale: ,,Organizare” (Consiliul
Cercetarii  Stiintifice: informatii generale, atributii, structura, planuri operationale si strategice;
Departamentul de Cercetare Stiintifica si Management Programe: informatii generale, atributii, contact,
plus pagini dedicate pentru Biblioteca, Legislatie. Norme si proceduri interne, etc.; ,Structuri CDI”
(INCESA; Centre de Cercetare cu pagini pentru prezentare si arhiva de infiintare/evaluare; Statiuni
didactice; Cercetatori asociati; Infrastructuri de cercetare; Arhiva structuri CDI; Transfer tehnologic);
JActivitate CDI” (directii de cercetare, rapoarte de activitate, proiecte in derulare, brevete de inovatii Si
inventii, prezentari proiecte, manifestari stiintifice, parteneri strategici UCv, Portal Cercetare, Revista JYR,
Noaptea Cercetatorilor si Enterprise Europe Network, anunturi/servicii pentru IMM-uri) si ,/nformatii utile”
(arhiva, calendar, lansare  competiti, Gala  Cercetarii, publicati si  link-uri  utile).
Sectiunea ,Relatii Internationale” a site-ului UCV este structurata ca un hub pentru internationalizare si
mobilitati, cu patru zone principale: ,/nformatii generale” (Departamentul Relatii Internationale,
Responsabili, ,Regulamente si documente” — inclusiv strategia de internationalizare 2024-2029,
regulamente/proceduri si rapoarte, Afilieri institutionale, Lectorate straine si centre culturale, lista titlurilor
Doctor Honoris Causa acordate); ,Parteneri” (Parteneri Erasmus+ si Alti parteneri); ,Programe” (Programe
europene: Erasmus+ si subpagini operationale pentru mobilitati precum Studenti Outgoing/Incoming,
Profesori, ghid de bune practici si ,Practical information”, plus Proiecte Erasmus+, Programul DEAR,
Mecanismul Financiar SEE si Arhiva SEE 2009-2014; respectiv ,Alte programe”: AUF, Burse Eugen
lonescu, DAAD, Fulbright); ,Studenti straini” (mobilitati academice pentru studenti din Ucraina, Erasmus+,
program individual de studiu, mobilitati pe baza acordurilor interinstitutionale, CRID, Burse Eugen lonescu,
Teaching Package si Scoala de vara).

IOSUD-UCV pune la dispozitia publicului toate informatiile de interes general, in conformitate cu
principiile transparentei institutionale, informatii despre Scolile doctorale din componenta si domeniile
universitare de doctorat aferente. De asemenea, |IOSUD-UCv ofera doctoranzilor informatii detaliate si
actualizate pe site-ul propriu, privind structura anului universitar, planurile de invatamant, orarele, temele
de cercetare, informatii privind modul de organizare si desfasurare a programelor doctorale, informatii
privind continutul programelor de studii universitare de doctorat, rezultatele invatarii, informatii privind
modul de finantare a studiilor, modelul contractului-cadru de studii, programarea examenelor prin EvStud
etc.

« Analiza situatiei de fapt

Universitatea din Craiova are un cadru public explicit pentru transparenta, ancorat in Legea nr.
544/2001, si 1l operationalizeaza prin pagini dedicate (,Accesul la informatii”, ,Buletin informativ”) care
descriu atat obligatia de publicare din oficiu, cat si categoriile de informatii vizate (organizare, conducere,
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finante, programe/strategii, liste de documente, cai de contestare). In termeni de conformare formald, acest
lucru sustine direct cerinta ca institutia asigura publicarea si accesul la informatii de interes public care
decurg din activitatea sa.

Transparenta privind oferta educationala este sustinuta prin publicarea listelor de programe de
studii (licenta, master si doctorat) in pagini dedicate, cu documente PDF ce includ, in mod structurat,
elemente relevante pentru interesul public: asocierea programelor cu facultati si domenii, forma de
invatamant, capacitatea maxima, precum si referinte de tip evaluare/avizare ARACIS. Transparenta privind
actele de studii, certificatele si calificarile este sprijinitd de publicarea unui regulament specific pentru
gestionarea/completarea/eliberarea actelor de studii, completat de un document practic al Biroului Acte de
Studii (program, documente necesare, conditii de eliberare/duplicate) si de reglementari care indica tipuri
de acte si, in zona postuniversitara, modele de certificate si corelari intre tipul programului si actul emis.

Pagina centrala ,,Regulamente, metodologii, Proceduri”, asigura transparenta printr-un mecanism
de publicare organizat si usor de urmarit, regasindu-se intr-un singur loc atat regulile academice, cat si pe
cele administrative relevante pentru parcursul universitar.

Hub-urile de informatii ,Campus”, ,Cercetare”, ,Relatii Internationale” sustin transparenta prin
acces organizat, predictibil si verificabil la informatii relevante, dincolo de simpla publicare a documentelor
administrative.

« Directii viitoare de actiune

e Consolidarea unui punct unic pentru ,informatii de interes public”, cu o structura unitara si un motor
de cautare interna pe documente.

o Realizarea prin proiect institutional al unui chatbot care sa identifice rapid informatiile de interes
existente pe site-ul institutional.

e Standardizarea metadatelor pentru regulamente, metodologii, proceduri si rapoarte: titlu complet,
numar/act de aprobare, data intrare in vigoare, versiune, istoricul modificarilor, astfel incat sa
elimine potentialele ambiguitati si sa ajute la identificarea rapida a versiunii curente, valabile si
aplicabile, a documentului.

e Introducerea unui mecanism de colectare a numarului de accesari a sectiunilor site-ului institutional,
contor care va permite ca eforturile de optimizare a accesibilitatii informatiilor sa fie prioritate in
functie de gradul de interes

I.P.C.6.1.2 IS asiqurd transparenta proceselor decizionale.
 Prezentarea starii de fapt

Pe pagina web a Universitatii din Craiova exista o zona dedicata ,,Accesului la informatii”, unde UCv
se pozitioneaza explicit in cadrul legal al liberului acces la informatiile de interes public (Legea nr. 544/2001)
si reproduce obligatia de publicare a unor categorii de informatii.

Sectiunea ,Buletin informativ” functioneaza ca index de trimitere catre documente si pagini
institutionale (acte normative, organigrama, conducere, coordonate, buget/bilant).

Pagina ,Hotarari” din sectiunea ,Senat UCV” are rolul de a centraliza si publica, intr-un singur loc,
documentele decizionale adoptate la nivelul Senatului Universitatii din Craiova, printr-o lista de hotarari (cu
numar si data) disponibile ca linkuri directe catre documente, astfel incat publicul sa poata consulta oficial
actele rezultate din procesul decizional al Senatului.
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Pagina ,Hotarari” din sectiunea ,,Consiliul de Administratie” are rolul de a centraliza si publica, intr-
un punct unic de acces, hotarérile Consiliului de Administratie al Universitatii din Craiova, printr-o lista
cronologica de documente identificate prin denumire si data, fiecare cu link direct catre fisierul hotaréarii,
astfel incat publicul sa poata consulta actele adoptate de aceasta structura de conducere operativa.

In ceea ce priveste transparenta procesului decizional propriu-zis, Universitatea din Craiova
utilizeaza o platforma digitala dedicata activitati Senatului _universitar - care permite distribuirea
documentelor supuse dezbaterii catre membrii Senatului anterior desfasurarii sedintelor. Aceasta platforma
faciliteaza analiza prealabila a documentelor, formularea de observatii si propuneri si dezbaterea acestora
in cadrul comisiilor de specialitate si al sedintelor Senatului, asigurand un proces decizional informat,
structurat si trasabil. Documentele analizate in aceasta etapa sunt, ulterior, supuse aprobarii forurilor
competente, iar deciziile adoptate sunt facute publice prin mecanismele institutionale descrise anterior.

Paginile ,Rapoarte” si ,Rapoarte de caz” ale CEU au scopul de a asigura un punct public de acces
la rezultatele activitatii comisiei, atat la nivel institutional, prin publicarea rapoartelor anuale de activitate
(listate pe ani universitari, cu linkuri catre documente), cat si la nivel de solutionare a sesizarilor, prin
publicarea rapoartelor finale pentru dosare/cazuri individuale (identificate prin numarul dosarului si anul, cu
linkuri catre documente).

Componenta de informare proactiva este completata de instrumente de comunicare periodica,
precum newsletterul Prorectoratului Fonduri Structurale si Digitalizare - care ofera informatii actualizate
privind oportunitati, initiative si decizii relevante in domeniul proiectelor si al dezvoltarii institutionale. Acest
tip de comunicare contribuie la extinderea transparentei dincolo de obligatia de publicare pasiva a
documentelor si sprijina implicarea informata a comunitatii academice si a altor parti interesate.

Pentru transparenta asupra documentelor aflate in consultare, in sectiunea ,,Regulamente, metodologii,
Proceduri” a paginii web UCv, exista o pagina distinctd ,In dezbatere”, care listeazd documentele aflate in
mod curent in procedura de transparenta decizionala.

IOSUD-UCVv asigura transparenta proceselor decizionale prin aplicarea unor mecanisme explicite
de informare si consultare, care garanteaza accesul liber al tuturor partilor interesate la informatiile
relevante. Hotararile Senatului universitar, ale Consiliului de Administratie si Deciziile CSUD-UCv sunt
publicate pe site-urile oficiale, alaturi de regulamente, metodologii si rapoartele anuale de activitate,
facilitand astfel urmarirea si intelegerea etapelor de fundamentare si adoptare a deciziilor. IOSUD-UCv
asigura transparenta prin publicarea pe paginile proprii a tuturor informatiilor cu caracter public:
Regulamentul IOSUD-UCyv; informatii despre conducatorii de doctorat, proceduri de elaborare a tezelor;
standardele minimale elaborate de CNATDCU pentru acordarea diplomei de doctor; rezumatele tezelor de
doctorat ce urmeaza sa fie sustinute public etc.

« Analiza situatiei de fapt

La UCy, la nivel institutional, cadrul general pentru transparenta decizionala este fundamentat pe
obligatiile privind accesul la informatiile de interes public, asumate explicit de universitate si reflectate in
structura paginii web dedicate (Acces la informatii) precum si in mecanismele de publicare sistematica a
documentelor rezultate din activitatea structurilor de conducere. Acest cadru creeaza premisele unei
guvernante universitare transparente, predictibile si verificabile.

Transparenta rezultatului procesului decizional este asigurata prin publicarea centralizata si
accesibila a hotararilor adoptate de principalele structuri de conducere ale universitatii. Hotararile Senatului
UCv sunt publicate intr-o sectiune dedicata, sub forma unei liste structurate, identificate prin numar si data,
cu acces direct la documentele oficiale. De asemenea, Decizile CSUD-UCv sunt publicate consecvent, tot
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sub forma unei liste structurate, identificate prin numar si data. In mod similar, Hotararile CA-UCv sunt
publicate intr-un punct unic de acces, intr-o forma cronologica, asigurand vizibilitatea actelor decizionale
adoptate la nivel operativ. Aceste mecanisme permit publicului interesat sa consulte in mod direct si
complet deciziile institutionale, contribuind la transparenta si responsabilitatea procesului de conducere.

Dimensiunea etica a procesului decizional beneficiaza de un nivel ridicat de transparenta, prin
publicarea rapoartelor anuale de activitate ale CEU (Rapoarte), precum si a rapoartelor finale aferente
cazurilor solutionate (Rapoarte de caz) . Publicarea acestora, cu identificarea clara a perioadei sau a
dosarului, asigura accesul public la rezultatele activitati Comisiei si consolideaza increderea in
mecanismele institutionale de integritate si responsabilitate academica.

Universitatea asigura, de asemenea, transparenta documentelor aflate in consultare, prin
intermediul unei pagini dedicate (In dezbatere) care evidentiazd documentele supuse procedurilor de
transparenta decizionala. Acest mecanism sustine deschiderea institutionala si permite informarea
comunitatii universitare si a publicului interesat cu privire la initiativele normative aflate in curs de analiza si
aprobare.

in ansamblu, mecanismele descrise demonstreazd c& Universitatea din Craiova asiguré
transparenta proceselor decizionale prin publicarea sistematica a deciziilor adoptate, prin trasabilitatea
etapelor interne de analiza si dezbatere si prin utilizarea unor instrumente digitale si institutionale care
faciliteaza accesul la informatii relevante.

« Directii viitoare de actiune

o Cresterea accesibilitatii tehnice a documentelor, prin publicarea, pe cat posibil, in formate
selectabile, respectarea cerintelor de accesibilitate si oferirea, pentru seturi mari, si a unor liste
exportabile (CSV/XLS) sau a unui ,catalog” usor de filtrat.

e Mecanisme de informare proactiva: abonare la noutati (RSS / newsletter) pentru hotararile
Senatului si CA si pentru documentele in consultare. in practica, asta reduce dependenta de
verificari manuale repetate si creste transparenta efectiva.

e Introducerea unui set minim de metadate standard pentru toate documentele decizionale publicate:
emitent (Senat/CA/IOSUD etc.), numar, data, tema, stadiu (proiect/adoptat), cuvinte-cheie, tip
document (hotarare, minuta, raport), avand ca scop robustetea operatiilor de cautare si reutilizare.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de
legislatia in vigoare

S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte

IS elaboreaza si transmite sau publicd rapoarte, conform legii.

I.P.C.7.1.1 IS colecteazd si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si publics rapoarte, asigurand
respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.

« Prezentarea starii de fapt

UCv se conformeaza prevederilor legislatiei nationale in domeniul educatiei si al transparentei
institutionale. Prin publicarea la termen a rapoartelor si informatiilor prevazute de lege, universitatea isi
indeplineste obligatiile legale si sustine un climat de incredere si responsabilitate in relatia cu studentii,
personalul si societatea.
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Raportul Rectorului UCv: In conformitate cu cadrul legislativ, rectorul UCv prezintd anual un raport
detaliat privind starea institutiei, activitatile derulate si rezultatele obtinute. Acest document este facut
public, evidentiind angajamentul universitatii fata de transparenta si informare corecta.

Rapoartele Comisiei de Etica: Pentru mentinerea integritatii academice, Comisia de Etica a UCv
elaboreaza si publica anual rapoarte care sintetizeaza activitatile desfasurate si masurile intreprinse.

Hotaréarile Consiliului de Administratie, ale Senatului, Deciziile CSUD-UCv, ale Consiliilor facultatilor
si Consiliilor Scolilor Doctorale sunt documente publice, care se afisaza pe pagina UCv si IOSUD-UCy,
respectiv a facultatilor si Scolilor Doctorale, imediat dupa ce au fost emise.

Universitatea publica, de asemenea, In mod regulat informatii esentiale, precum structura
organizatorica, programele de studii, regulamentele interne, posturile vacante si situatiile financiare.
Aceasta practica asigura accesul liber la informatii pentru toate partile interesate si demonstreaza
respectarea prevederilor legale privind transparenta institutionala.

La nivelul facultatilor: Rapoartele anuale de activitate ale decanilor, care se prezinta in fata
Consiliului Facultatii, contin informatii referitoare la calitatea actului educational, resursa umana, situatia
financiara, etc. si sunt publicate pe site-ul fiecarei facultati, imediat dupa incheierea sedintei de Consiliu al
facultatii in care au fost prezentate.

« Analiza situatiei de fapt

Prin respectarea termenelor si standardelor legale de elaborare si publicare a rapoartelor,
Universitatea din Craiova isi reafirma angajamentul fatd de transparenta, integritate si excelenta
academica, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Universitatea din Craiova respecta prevederile legale privind transparenta si raspunderea publica.
Colectarea, centralizarea si transmiterea datelor, precum si elaborarea si publicarea rapoartelor (Rector,
Comisia de Etica, Consili de conducere, facultati si scoli doctorale) se realizeaza periodic si conform
legislatiei.

Rapoartele furnizeaza informatii privind activitatile institutiei, calitatea procesului educational,
resursa umana si situatia financiara, fiind accesibile publicului pe paginile UCv si ale facultatilor. Aceste
practici asigura un nivel ridicat de transparenta si responsabilitate institutionala.

« Directii viitoare de actiune

Directiile viitoare de actiune vizeaza:

° cresterea gradului de digitalizare a proceselor de raportare;

° consolidarea implicarii comunitatii academice in procesul de analiza si utilizare a rapoartelor;

° alinierea intr-o masura si mai mare la standardele internationale de transparenta si raportare, in
vederea eficientizarii administratiei si imbunatatirii imaginii universitatii la nivel national si international.

° optimizarea proceselor interne de colectare si centralizare a datelor pentru a creste eficienta,

uniformitatea si rapiditatea publicarii informatiilor la nivel institutional.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IS se supune procesului de evaluare externd a calitétii, conform legii.
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I.P.C.8.1.1 IIS se supune procedurilor aferente procesului de evaluare externd a calitatii, in vederea
organizaérii, in conditiile legii, de programe si domenii de studii, din cadrul formdrii initiale, continue si de
educatie permanenta, precum si la nivel institutional.

« Prezentarea starii de fapt

Universitatea din Craiova respecta prevederile legale privind evaluarea externa, in mod ciclic, a
tuturor programelor de studii de licenta, a domeniilor de masterat si a scolilor doctorale, precum si evaluarile
externe institutionale.

Evaluarile externe periodice efectuate de catre ARACIS la nivel institutional au fost in anii 2009,
2015 si 2021. In anul 2021 a avut loc evaluarea externa a IOSUD-UCVv si a celor 23 domenii de doctorat
din Universitate, iar calificativul acordat a fost mentinerea acreditarii.

Universitatea din Craiova a fost evaluata extern de EUA - European Universities Association
(Asociatia Universitatilor Europene), in anul universitar 2012-2013.

La toate precedentele evaluari institutionale externe, ARACIS a acordat Universitatii din Craiova
».grad de incredere ridicat”. In anul 2021 au fost formulate o serie de recomandari, care au fost
implementate cu rezultate benefice, asa cum se arata in Cap. |V al acestui raport.

Aplicarea unui plan strategic ambitios si realist a condus la o dinamica pozitiva a Universitatii din
Craiova in intervalul scurs de la evaluarea anterioara, fapt reflectat si de valorile indicatorilor de
performanta, care au acum valori superioare celor din 2021 la toate criteriile, asa cum este descris in Cap
IV al acestui raport.

« Analiza situatiei de fapt

UCv respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la nivel de program de
studii, de domeniu de masterat, de domeniu de doctorat si la nivel de institutie, analizdnd masurile,
sugestiile si recomandarile facute de catre evaluatorii externi in cadrul evaluarilor periodice. Acestea sunt
discutate la nivelul conducerii Universitatii si a Facultatilor in scopul implementarii lor.

Atat evaluarea externa institutionala cat si toate evaluarile externe ale programelor/domeniilor de
studii din UCv sunt realizate la termen si in conformitate cu cerintele ARACIS.

CEAC UCv coordoneaza activitatea de planificare si elaborare a rapoartelor de evaluare interna in
vederea evaluarii externe de catre ARACIS, atat la nivel institutional, cat si a programelor de studii de
licentd, a domeniilor de master si de doctorat. Tot sub indrumarea CEAC UCv se desfasoara si procesul
de actualizare a inscrierii in RNCIS a calificarilor universitare de la UCv.

Facultatile sunt informate permanent pe pagina CEAC-UCv in ceea ce priveste scadenta
termenelor de depunere a documentatiilor in vederea evaluarii externe periodice de catre ARACIS.

+ Directii viitoare de actiune

e Mentinerea si dezvoltarea conformitatii institutionale cu cerintele privind evaluarea externa a
calitatii, in vederea sustinerii si consolidarii pozitiei Universitatii din Craiova in sistemul national si
european de asigurare a calitatii.

e Organizarea de sesiuni de instruire si workshop-uri pentru cadrele didactice si personalul
administrativ implicat in procesul de evaluare externa, astfel incat toate procedurile si
documentatiile sa fie realizate conform standardelor ARACIS.
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IV. Analiza progresului institutional al Universitatii din Craiova de la ultima evaluare
externa institutionala (perioada 2021-2025)

Prezentul paragraf are ca obiectiv analiza comparativa a principalilor indicatori institutionali aferenti
anilor 2021 si 2025, structurati conform indicatorilor utilizati de ARACIS in evaluarea institutionala. Analiza
are la baza datele sintetizate  in Indicatori cantitativi (2021 VS. 2025)
(https://www.ucv.ro/despre/baza_materiala/) si evidentiaza evolutile inregistrate la nivel academic,
administrativ si financiar in perioada analizata.

1. Modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare

Indicatorii privind infrastructura educationald si de cercetare (pozitile 1-9) evidentiaza un proces
continuu de modernizare si optimizare a spatiilor destinate activitatilor didactice si de cercetare.
Comparativ cu anul 2021, anul 2025 indica imbunatatiri privind numarul, suprafata si capacitatea salilor de
curs, seminar si laboratoare, contribuind la crearea unui mediu educational adecvat cerintelor actuale si la
imbunatatirea calitatii procesului educational.

2. Evolutia resursei umane si a capacitatii academice

Indicatorii referitori la conducatorii de doctorat, precum si la participarea personalului didactic si de
cercetare la programe de dezvoltare profesionala (pozitile 10-13) evidentiaza o evolutie favorabila a
capacitatii academice a universitatii. Comparativ cu anul 2021, anul 2025 constatam o consolidare a
resursei umane, atat din perspectiva competentelor profesionale, cat si a stabilitafii acesteia. Aceste
evolutii contribuie direct la cresterea calitatii activitatilor didactice si de cercetare si la intarirea profilului
academic al Universitatii din Craiova.

3. Resurse financiare si capacitate investitionala

Analiza indicatorilor financiari (pozitile 14-17) evidentiaza o capacitate sporitd de gestionare si
valorificare a resurselor materiale si financiare in anul 2025, comparativ cu anul 2021. Evolutia pozitiva a
activelor imobilizate, a investitiilor realizate, a resurselor alocate pentru achizitia de softuri si a trezoreriei
reflecta o orientare strategica spre dezvoltare si modernizare institutionald, demonstrand sustenabilitatea
financiara a universitatii.
4. Relevanta programelor de studii si insertia profesionala a absolventilor
Indicatorul privind rata de angajabilitate a absolventilor (pozitile 18-24) releva o aliniere imbunatatita a
programelor de studii la cerintele pietei muncii. Comparativ cu anul 2021, datele aferente anului 2025
indica o crestere a relevantei ofertei educationale, confirmand capacitatea universitatii de a adapta
programele de studii la dinamica mediului socio-economic si de a sustine integrarea profesionala a
absolventilor.

5. Dezvoltarea dimensiunii internationale

Dimensiunea internationala Universitatii din Craiova a cunoscut o dezvoltare semnificativa in perioada
analizata. Indicatorii privind parteneriatele internationale Erasmus si non-Erasmus, precum si mobilitatile
academice pentru studenti si personal (pozitile 25-30), reflecta o extindere si diversificare a cooperarii
internationale. Totodata, dezvoltarea programelor de studii cu predare in limbi straine contribuie la
cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii din Craiova si la consolidarea integrarii acesteia in spatiul
european al invatamantului superior.

6. Politici institutionale de sprijin pentru studenti
Politicile institutionale de sprijin pentru studenti au fost consolidate in perioada analizata, aspect reflectat
de evolutia fondului lunar de burse si a valorii totale a burselor acordate (pozitile 31-32). Aceste evolutii
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contribuie la imbunatatirea accesului la educatie, la sustinerea parcursului academic al studentilor si la
promovarea echitatii si incluziunii in cadrul comunitatii universitare.

7. Evolutia activitatii de cercetare stiintifica

In domeniul cercetarii stiintifice, comparatia dintre perioadele 2016-2020 si 2021-2024, reflectats
prin indicatorul privind articolele indexate ISI (pozitia 33), evidentiaza o evolutie pozitiva a performantei
stiintifice si a vizibilitatii academice. Aceasta tendinta confirma consolidarea activitatii de cercetare in cadrul
universitatii si capacitatea acesteia de a produce rezultate stiintifice relevante la nivel national si
international.

8. Vizibilitate internationala si prezenta in clasamente universitare mondiale

In perioada analizats, Universitatea din Craiova si-a consolidat vizibilitatea internationald prin
prezenta constanta in clasamente universitare mondiale, realizate de organisme internationale de evaluare
a performantei academice. Analiza comparativa a pozitionarilor din jurul anului 2021, respectiv din anul
2025, evidentiaza o mentinere si stabilizare a prezentei institutiei in rankinguri globale de referinta, intr-un
context international competitiv.

In clasamentul QS World University Rankings, unul dintre cele mai cunoscute si utilizate rankinguri

universitare internationale, Universitatea din Craiova este inclusa in editiile recente in grupa ,#1401+" la
nivel mondial. Aceasta pozitionare, prezenta in editile corespunzatoare anilor 2023-2025, reflecta
apartenenta institutiei la un grup select de universitati evaluate la nivel global, intr-un clasament care
include aproximativ 3.000 de institutii de invatamant superior din intreaga lume. Comparativ cu perioada
de referinta din jurul anului 2021, cand universitatea nu figura explicit cu o pozitie numerica individuala in
QS, aceasta prezenta constanta in editiile recente indica o vizibilitate internationala consolidata.
De asemenea, in clasamentul Times Higher Education World University Rankings, World University
Rankings 2026, Universitatea din Craiova a fost inclusa in jurul anului 2021-2022 in grupa 1501+ la nivel
mondial. Aceasta pozitionare confirma faptul ca institutia era deja prezenta in clasamente internationale
majore la Inceputul perioadei analizate, intr-un interval comparabil cu pozitionarile globale din anii urmatori.
Mentinerea prezentei in astfel de clasamente pe parcursul perioadei 2021-2025 indica stabilitate
institutionala si continuitate a vizibilita{ii academice internationale.

In completarea clasamentelor globale generaliste, in anul 2025 Universitatea din Craiova este
prezenta si in clasamente internationale tematice, realizate pe domenii de studiu, unde figureaza cu pozitii
numerice la nivel mondial in arii precum inginerie, fizica, stiinte sociale sau domenii economice. Aceasta
diversificare a prezentei in rankinguri internationale de specialitate reflecta extinderea recunoasterii
academice pe paliere disciplinare, dincolo de evaluarile institutionale generale.

In ansamblu, comparatia dintre perioada de referintd 2021 si anul 2025 evidentiaza faptul ca
Universitatea din Craiova a reusit sa isi mentina si sa isi consolideze vizibilitatea in clasamente universitare
internationale, atat prin prezenta in rankinguri globale de prestigiu, cat si prin includerea in clasamente
tematice. Aceasta evolutie este in concordanta cu progresul institutional evidentiat de ceilalti indicatori
analizati in prezentul raport si constituie un argument suplimentar privind consolidarea pozitiei universitatii
in spatiul international al invatamantului superior.

Concluzii finale

Analiza comparativa a indicatorilor institutionali prezentati evidentiaza faptul ca, in anul 2025,
Universitatea din Craiova se afla pe o traiectorie ascendentd de dezvoltare institutionald, comparativ cu
anul 2021. Progresele inregistrate pe multiple dimensiuni ale activitatii universitare confirma coerenta
strategica a demersurilor institutionale si capacitatea universitatii de a-si consolida pozitia in sistemul
national de invatamant superior.
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V. Recomandarile si principalele concluzii rezultate in cadrul ultimei proceduri de
evaluare externa a calitatii, si actiunile intreprinse

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2021, au fost formulate o serie
de recomandari, care au fost aduse la cunostinta conducerii UCv. Managementul universitatii a adoptat o
serie de masuri in vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in
concordanta cu strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite. Implementarea recomandarilor
ARACIS a condus la rezultate benefice in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii invatamantului
la UCv dupa cum urmeaza:

Implementarea recomandarilor privind modernizarea si diversificarea ofertei educationale a
determinat cresterea relevantei programelor de studii si alinierea acestora la cerintele actuale ale pietei
muncii si la tendintele europene din invatdmantul superior. Infiintarea de programe noi, inclusiv in limbi de
circulatie internationala si in domenii emergente/interdisciplinare, a condus la cresterea atractivitatii
institutiei pentru candidati din regiune si din afara acesteia, precum si la consolidarea vizibilitatii academice
a universitatii. Revizuirea periodica a planurilor de invatamant, corelata cu consultarea angajatorilor si a
absolventilor, a avut ca efect imbunatatirea competentelor profesionale dobandite de studenti si cresterea
gradului de adecvare a calificarilor la cerintele socio-economice. Formele flexibile de organizare a studiilor
(ID/IFR, blended learning, e-learning) nou introduse au extins accesul la educatie pentru persoane angajate
si alte categorii netraditionale de beneficiari, contribuind la cresterea participarii si la diversificarea profilului
populatiei scolare.

Consolidarea serviciilor de sprijin pentru studenti a avut un impact direct asupra Imbunatatirii

integrarii academice si reducerii riscului de abandon scolar. Dezvoltarea activitatilor de consiliere
psihologica si vocationala, tutorat, mentorat si programe remediale a condus la cresterea ratei de
promovabilitate, in special in anii de inceput ai studiilor. Monitorizarea sistematica a rezultatelor academice
si interventiile punctuale la disciplinele cu dificultate ridicatd au determinat imbunatatirea performantelor
scolare si reducerea numarului de restante. Proiectele dedicate studentilor proveniti din medii
dezavantajate au contribuit la cresterea echitatii si la asigurarea accesului egal la educatie. Totodata,
implicarea activa a studentilor in structurile de conducere si in procesele decizionale a consolidat cultura
participativa, responsabilitatea si gradul de satisfactie fata de mediul universitar.
Masurile adoptate pentru atragerea si stabilizarea resursei umane tinere au condus la reinnoirea
generationala a corpului academic si la cresterea capacitatii institutionale de dezvoltare. Evaluarea anuala
bazata pe criterii de performanta, alaturi de stimularea elaborarii de cursuri, manuale si suporturi didactice,
a avut ca efect imbunatatirea calitati materialelor educationale si a procesului de predare-invatare.
Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continud, mobilitati internationale si proiecte de
cercetare a contribuit la actualizarea competentelor profesionale, la preluarea de bune practici si la
cresterea vizibilitatii academice a universitatii.

Investitile realizate in infrastructura didactica si de cercetare au condus la imbunatatirea
semnificativa a conditiilor de studiu si la cresterea calitatii activitatilor practice. Modernizarea laboratoarelor
si dotarea cu echipamente si software performante au permis desfasurarea procesului educational la
standarde actuale, comparabile cu cele din mediul profesional, contribuind la formarea de competente
aplicative relevante. Digitalizarea proceselor academice si utilizarea platformelor educationale online au
determinat cresterea flexibilitatii si accesibilitatii actului didactic, facilitand invatarea continua si accesul la
resurse electronice. Adaptarea infrastructurii pentru studentii cu nevoi speciale a avut ca efect consolidarea
incluziunii si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti beneficiarii educatiei.
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Masurile de sustinere a cercetarii au condus la cresterea productiei stiintifice si la consolidarea
capacitatii de inovare a universitatii. Implicarea cadrelor didactice, a masteranzilor si doctoranzilor in
proiecte CDI si contracte cu mediul economic a determinat integrarea cercetarii in procesul educational si
dezvoltarea competentelor de investigare stiintifica. Dezvoltarea infrastructurii specializate si stimularea
colaborarilor interdisciplinare au avut ca efect cresterea numarului de publicatii in reviste indexate, a
participarii la competitii de granturi si a vizibilitatii internationale. Mecanismele de motivare institutionala
(granturi interne, premii pentru performanta, recunoastere publica) au contribuit la consolidarea culturii
excelentei. Totodata, extinderea colaborarilor cu parteneri economici a facilitat transferul tehnologic si
valorificarea aplicativa a rezultatelor cercetarii, sporind impactul universitatii asupra dezvoltarii regionale.

Perfectionarea sistemului de management al calitatii si actualizarea periodica a procedurilor interne
au condus la standardizarea si eficientizarea proceselor academice si administrative. Implementarea
auditului intern si monitorizarea continua a indicatorilor de performanta au permis identificarea rapida a
disfunctionalitatilor si adoptarea de masuri corective. Consolidarea cadrului etic si functionarea activa a
Comisiei de etica au avut ca efect cresterea integritatii academice si a increderii in actul educational.
Transparenta bugetara, fundamentarea clara a taxelor si corelarea politicilor de burse cu nevoile reale ale
studentilor au contribuit la cresterea responsabilitati publice si la intarirea credibilitatii institutionale.
Implicarea comunitatii universitare in procesele decizionale a consolidat guvernanta participativa si
coeziunea organizationala.

Intensificarea activitatilor de internationalizare a determinat cresterea numarului de mobilitati pentru
studenti si personal si dezvoltarea competentelor interculturale ale acestora. Extinderea parteneriatelor
internationale si participarea la consortii si proiecte europene au condus la schimbul de bune practici si la
sporirea recunoasterii institutionale. In acelasi timp, consolidarea relatiilor cu mediul socio-economic, prin
stagii de practica, consultari curriculare si proiecte aplicative, a avut ca efect imbunatatirea insertiei
profesionale a absolventilor si cresterea relevantei sociale a programelor de studii. Aceste demersuri au
contribuit la afirmarea universitatii ca actor strategic in dezvoltarea regionala si ca furnizor de competente
adaptate nevoilor comunitatii.

In Anexa 1, se prezintd un document detaliat cu stadiul curent al actiunilor intreprinse ca urmare a
recomandarilor comisiei ARACIS la evaluarea institutionala din 2021.

VI. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

v Oferta educationala diversificata prin « Pondere scazutda a cadrelor didactice
programe acreditate ARACIS functionale si tinere din totalul personalului didactic.
atractive: specializari in domenii de varf (Al, « Numar relativ redus de programe de
sustenabilitate) care asigura un numar relativ FACTORI licenta in limbi de circulatie internationala.
constant de studenti. INTERNI « Numar limitat de cadre didactice capabile

« Resursa umana calificata si de nalta 0O sa predea in limbi straine
expertiza stiintifica si pedagogica. « Costuri  ridicate  de  mentenanta:

« Sistem de burse diversificat si facilitati pentru Echipamentele  tehnologice avansate
studenti: camine, cantine, consiliere necesita actualizari software si hardware
vocationala, asistenta medicala constante, punand presiune pe buget.
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Infrastructura educationala si de cercetare,
inclusiv cea agricola, modernizata in
concordanta cu standardele Spatiului
European al Invatamantului Superior (SEIS).
Proiecte de cercetare interdisciplinara
sustinute de structura complexa a
universitatii.

Determinare in sustinerea si continuarea
dezvoltarii internationalizarii, parteneriate
internationale extinse prin Erasmus+ si
ACROSS; sistem ECTS implementat complet
pentru mobilitate academica

Existenta unei oferte diversificate de servicii
(cazare, masa, burse, consiliere, practica,
mobilitati, servicii medicale, sprijin pentru
CES/dizabilitati) demonstreaza capacitatea
institutionala de sustinere a procesului de
invatare.

Cadru institutional functional si coerent
pentru sprijinirea insertiei absolventilor pe
piata muncii, prin structuri dedicate (CCOC),
cu atributii clar definite si activitate
sistematica.

Diversitatea activitatilor de sprijin (consiliere
in cariera, consiliere psihologica si
educationala, targuri de job-uri, Forumul
Carierei, internship-uri, stagii de practica)
faciliteaza tranzitia absolventilor de la
invatare la munca.

Parteneriatele active cu mediul socio-
economic, la nivel local, regional, national si
international, contribuie la corelarea
competentelor absolventilor cu cerintele
pietei muncii.

Strategie si guvernanta: exista directie
strategica (inclusiv ,data-driven”) si
reguli/structuri de management IT si calitate
care sustin decizia si digitalizarea.
Infrastructura si platforme functionale: retea,
servicii IT si platforme utilizate pe scara larga
(administrativ, e-learning, colaborare) care
asigura continuitatea proceselor.

Colectare si utilizare de date: mecanisme
recurente de colectare, analiza si raportare
(calitate/educatie/cercetare) care intra in
circuitul decizional (CEAC/DMC/Senat).

Resursele alocate de la bugetul de stat,
sunt insuficiente pentru functionare, pot fi
limitative In raport cu necesarul pentru
investitii strategice majore in infrastructura
Si cercetare.

Ponderea  ridicatd a  cheltuielilor
operationale, in special cele salariale si de
intretinere, reduce flexibilitatea bugetara
pentru investitii pe termen lung din venituri
proprii

Corelarea  explicita dintre  alocarea
resurselor financiare si indicatorii de
performantad institutionala  (academic,
cercetare, internationalizare) este
insuficient  formalizatd la  nivel de
documentatie.

Instrumentele de analiza financiara la nivel
de facultate necesita perfectionare
continua pentru a sprijini mai eficient
decizile manageriale descentralizate
Interesul scazut al absolventilor proprii
pentru aderarea la asociatia Alumni.
Nevoia de consolidare a interoperabilitatii
intre sisteme si de portal/hub unificat
pentru utilizatori si servicii.

Standardizare a datelor si indicatorilor:
care necesita o definire unitara a lor
(catalog de indicatori, formule, surse),
validare si responsabilitati clare, pentru
comparabilitate intre structuri.
Automatizarea fluxurilor administrative
incompleta in scopul reducerii
dependentei de suport fizic si cresterea
trasabilitatii prin fluxuri digitale (avizare,
arhivare, circuit).
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Transparenta institutionala: existenta si
functionarea zonelor dedicate pentru
informatii publice si publicarea deciziilor
(Senat/CA, etica, documente in dezbatere).
Organizarea periodica de targuri de job-uri,
workshop-uri si evenimente tematice
faciliteaza dialogul constant cu piata muncii
si actualizarea informatiilor privind cererea
de competente.

Activitatea de sprijin pentru absolventi,
inclusiv pentru promotiile anterioare, someri
cu studii superioare si imigranti reintorsi,
demonstreaza abordarea incluziva si pe
termen lung a monitorizarii insertiei
profesionale.

Accesibilitatea la baze de date si publicatii
prestigioase prin programul ANELIS PLUS si
serviciile Bibliotecii Universitatii din Craiova.
Investitii majore prin proiecte finantate (ex.
PNRR — ,Noi Orizonturi in Era Digitala”), care
modernizeaza infrastructura, bibliotecile
digitale si competentele digitale ale
utilizatorilor.

Cadru institutional complet si matur in
domeniul asigurarii calitatii, fundamentat prin
documente strategice, proceduri si
regulamente care definesc clar indicatorii de
performanta si responsabilitatile privind
monitorizarea lor.

Executia bugetara pozitiva, cu excedente
anuale constante, demonstreaza o
gestionare eficienta si prudenta a resurselor
financiare, asigurand stabilitatea si
sustenabilitatea financiara institutionala.
Gradul ridicat de diversificare a veniturilor,
inclusiv venituri proprii si fonduri atrase,
conduce la o dependenta redusa fata de
finantarea publica, consolidand autonomia
financiara a institutiei.

Mecanismul de alocare a resurselor
financiare este fundamentat pe criterii
transparente, aprobate de Senat, corelate
cu numarul de studenti si cu necesitatile
facultatilor, departamentelor si centrelor de
cercetare
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Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:
Cresterea cererii pentru programe Perspectiva demografica nationala
interdisciplinare si domenii emergente marcata de scaderea populatiei scolare.
(sustenabilitate, transformare digitala, Tendinta tinerilor valorosi de a-si face
antreprenoriat, inovare sociala) studiile universitare in strainatate.
Potential de dezvoltare a programelor in Nivelul scazut al ratei de promovare a
limbi straine pentru internationalizare examenului de bacalaureat.
Colaborari cu sectorul privat pentru Schimbari rapide ale cerintelor pietei
programe duale muncii, care necesita monitorizare
Acreditarea unor noi domenii de doctorat continua si adaptare rapida
(Arte vizuale, Muzica, Stiinte ale comunicarii, Modificari legislative frecvente: in
Biologie) invatamantul superior
Nevoia crescanda de formare continua si Competitie crescuta pentru atragerea
reconversie profesionala studentilor internationali
Extinderea invatamantului dual, a stagiilor Risc de abandon universitar: necesita
platite si a parteneriatelor public-private responsabilizare crescuta a studentilor
ofera oportunitati pentru insertie rapida si Evolutia tehnologica rapida, care necesita
relevanta profesional. actualizare constanta a infrastructurii si
Dezvoltarea de microcertificari si cursuri competentelor digitale
scurte specializate, care permit alinierea 0 Presiuni financiare pentru investitii in
rapida a competentelor absolventilor |a FACTORI infrastructura, mobilitati, cercetare
cerintele pietei muncii. EXTERNI Bariere lingvistice, care limiteaza

Extinderea parteneriatelor cu sectorul privat
pentru stagii si proiecte comune
Pozitionarea geografica strategica in regiune
cu potential de dezvoltare regionala si
transfrontaliera, inclusiv a zonei Dunarii.
Atragerea de studenti din spatii geografice
care traditional au furnizat studenti (Serbia,
Republica Moldova, Africa de Nord, etc.).
Finantari disponibile prin PNRR, Horizon
Europe, programe MEC, fonduri structurale,
pentru digitalizare, infrastructura si formare.
Campusuri Verzi (Green Campus):
Accesarea de fonduri pentru panouri
fotovoltaice si sisteme de management
inteligent al cladirilor pentru reducerea
amprentei de carbon.

Dezvoltarea parteneriatelor public—privat,
care poate contribui la diversificarea surselor
de finantare si la sustinerea programelor de
studii si cercetare aplicata.

atragerea studentilor internationali
Complexitatea proceselor administrative,
care poate afecta eficienta operationala
Sincope la nivel national in derularea
programelor operationale cu finantarea
U.E.

Subfinantarea cronica: Inflatia si
cresterea preturilor la utilitati pot bloca
investitiile noi in infrastructura.

Migrarea catre online: Scaderea
relevantei spatiilor fizice daca programele
de studiu devin exclusiv digitale, ducand
la subutilizarea cladirilor.

Cresterea preturilor: Scumpirea energiei
si a materialelor de constructii.
Fluctuatiile finantarii publice pot afecta
sustenabilitatea pe termen mediu si lung
a unor servicii de sprijin.

Cresterea numarului de studenti din
categorii vulnerabile poate conduce la
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+ Posibilitatea standardizarii activitatilor de
cercetare prin instrumente informatice
dedicate, care ar creste vizibilitatea si
impactul productiei stiintifice.

« Directia strategica nationala spre digitalizare
si interoperabilitate creeaza premise
favorabile pentru integrarea datelor UCv cu
sistemele informatice publice relevante.

« Evolutia cadrului legislativ si dezvoltarea
registrelor nationale (REI, RMUR, SIIR, ANS,
platforme privind absolventii si piata muncii)
ofera noi surse de date utile pentru
monitorizarea performantei institutionale.

supraincarcarea serviciilor de consiliere si
suport academic.

Securitate cibernetica: suprafata de atac
mai mare pe masura ce cresc
interconectarea si numarul de platforme.
Conformare GDPR si cerinte de
securitate: restrictii asupra datelor si
costuri de control/monitorizare mai mari
odata cu volumele.

Schimbari rapide in cerintele
nationale/legislative: necesitate de
adaptare accelerata a integrarilor si
raportarilor.

v SSO (Single Sign-On) si identitate digitala
unitara, care conduce la simplificarea
accesului si cresterea controlului asupra
conturilor si rolurilor in ecosistemul IT.

v Standardizarea ,pachetului decizional”: modele
recurente (date, interpretare, limitari) pentru
decizii repetitive si monitorizare mai usoara.

VII. Principalele provocari si directii de dezvoltare

Prin formarea initiala si continua de tip universitar si postuniversitar, studentii si cursantii trebuie sa faca
fata provocarilor lumii globale, competitive si tehnologizate, in vederea insertiei pe piata muncii, printr-o
capacitate marita de adaptare la schmbare.

Directiile de dezvoltare ale Universitatii din Craiova sunt corelate cu obiectivele Romania Educata si cu
masurile ce decurg din aplicarea Legii Invatamantului Superior si sunt coerente cu politicile europene si
internationale in domeniu.

O prima provocare semnificativa o reprezinta scaderea demografica si intensificarea competitiei pentru
atragerea si mentinerea studentilor, atat la nivel national, cat si international. In acest context, UCv Tsi
asuma ca directie prioritara de dezvoltare cresterea atractivitatii ofertei educationale prin diversificarea
programelor de studii, dezvoltarea de programe interdisciplinare si programe predate in limbi de circulatie
internationala, precum si prin consolidarea procesului de internationalizare. Aceste masuri urmaresc
cresterea vizibilitatii institutiei si racordarea acesteia la Spatiul European al invatdmantului Superior, in
acord cu principiile ESG si cu strategia nationala de internationalizare.

O a doua provocare majora este necesitatea adaptarii continue a programelor de studii la dinamica pietei
muncii, la tranzitiile digitala si verde si la evolutia rapida a competentelor cerute absolventilor. Directiile de
dezvoltare vizeaza actualizarea curriculumului pe baza de rezultate ale invatarii si competente relevante,
consolidarea legaturilor cu mediul socio-economic si extinderea componentelor aplicative si de invatare
bazatd pe investigatie. in acest mod, universitatea urméareste cresterea angajabilititii absolventilor si
asigurarea unei formari adaptate cerintelor societatii cunoasterii.
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O alta provocare strategica o constituie dezvoltarea si reinnoirea resursei umane academice, in contextul
imbatranirii corpului profesoral si al competitiei crescute pentru atragerea tinerilor cercetatori performanti.
Directiile de dezvoltare includ sustinerea carierei academice a tinerilor, atragerea de cadre didactice cu
experienta internationala, precum si consolidarea programelor de formare continua in domeniul pedagogiei
universitare si cercetarii stiintifice. Aceste masuri contribuie la cresterea calitatii procesului educational si
la intarirea capacitatii institutionale de cercetare.

Digitalizarea reprezinta o provocare transversala, cu impact direct asupra eficientei proceselor
educationale si administrative. Universitatea din Craiova isi propune, ca directie strategica, extinderea si
integrarea sistemelor informatice institutionale, utilizarea datelor in fundamentarea deciziilor manageriale si
dezvoltarea mediilor digitale de invatare, evaluare si asigurare a calitati. Aceasta directie este in
concordanta cu politicile nationale privind transformarea digitala a educatiei si cu cerintele ESG referitoare
la mediul de invatare.

O provocare distincta este cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii stiintifice, precum si integrarea mai
profunda a acesteia in procesul educational. Directiile de dezvoltare vizeaza consolidarea comunitatilor de
cercetare pe domenii prioritare, stimularea participarii studentilor si masteranzilor in activitati CDI, precum
si valorificarea rezultatelor cercetarii in curriculum si in procesul de invatare bazat pe investigatie. Astfel,
cercetarea devine un element activ al formarii academice si al dezvoltarii competentelor avansate.

Nu in ultimul rand, asigurarea echitatii, incluziunii si sprijinului pentru diversitatea populatiei studentesti
reprezintd o provocare majora, amplificata de eterogenitatea parcursurilor educationale si sociale ale
studentilor. Directiile de dezvoltare urmaresc consolidarea serviciilor de consiliere si suport academic,
prevenirea abandonului universitar, adaptarea metodelor de predare la diverse stiluri de invatare si
sustinerea studentilor din grupuri dezavantajate sau cu cerinte educationale speciale. Aceste masuri
reflecta angajamentul institutional pentru responsabilitate sociala si acces echitabil la educatie.

n ansamblu, principalele provocari identificate sunt abordate prin directii de dezvoltare coerente, asumate
strategic si corelate cu politicile nationale si europene in domeniul educatiei si cercetarii, contribuind la
consolidarea identitatii institutionale a Universitatii din Craiova si la cresterea calitatii procesului educational
si a performantei academice.

VIIl. Opis Anexe
Anexa 1. Implementarea recomandarilor comisiei ARACIS la evaluarea institutionalda precedenta

(2021)
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