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RECOMANDAREA CONSILIULUI
din 18 decembrie 2023

privind un cadru european pentru atragerea si pastrarea in Europa a talentelor din domeniul
cercetirii, inovdrii si antreprenoriatului

(C/2023/1640)

CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 182 alineatul (5) si articolul 292 prima
si a doua teza,

avand in vedere propunerea Comisiei Europene,
intrucat:

(1) Recomandarea 2005/251/CE a Comisiei (') a jucat un rol important in sprijinirea cercetdtorilor si a carierelor in
cercetare in Uniune. Carta europeand a cercetitorilor si Codul de conduitd privind recrutarea cercetitorilor
(denumitd in continuare ,Carta si Codul cercetitorilor”) au devenit puncte de referintd pentru cercetdtori, angajatori
sau finantatori ai cercetdtorilor, contribuind la consolidarea Spatiului european de cercetare (SEC) si sprijinind
dezvoltarea unei piete a fortei de muncd a Uniunii mai atractive, deschise si durabile pentru cercetitori. Incepand cu
anul 2008 este instituitd o procedurd europeand prin care se certifici angajamentul si progresul unei institutii cu
privire la punerea in aplicare a principiilor Cartei si Codului cercetdtorilor, si anume Strategia in materie de resurse
umane pentru cercetdtori (HRS4R).

(2)  Comunicarea Comisiei intitulatd ,Agenda europeand pentru competente in scopul promovirii competitivitatii
durabile, a echitdtii sociale si a rezilientei”, adoptatd la 1 iulie 2020 (3), subliniazd faptul ci cercetdtorii sunt in
avangarda stiintei si inovirii, precum si faptul cd acestia au nevoie de un ansamblu de competente specifice pentru o
carierd de succes atat in mediul academic, cat si in afara acestuia. Aceasta prevede definirea unei taxonomii a
competentelor cercetitorilor pentru a permite, printre altele, monitorizarea statistici a circulatiei creierelor, crearea
unui cadru european al competentelor pentru cercetdtori, precum si sprijin pentru inzestrarea cercetdtorilor cu
competentele necesare in vederea mobilitatii intersectoriale. Prima actiune emblematici a Agendei pentru
competente, Pactul pentru competente al Uniunii, sprijind perfectionarea si recalificarea prin colaborarea dintre
industrie, furnizorii de educatie sau de formare, partenerii sociali si autoritdtile publice, in cadrul unor parteneriate
la scard largd pentru competente.

(3)  Comunicarea Comisiei intitulatd ,Un nou SEC pentru cercetare si inovare” (), adoptatd la 30 septembrie 2020,
recunoaste faptul ¢ in cursa mondiald pentru talente sunt necesare conditii de dezvoltare a carierei pentru a atrage
si a pdstra cei mai buni cercetdtori din Uniune, precum si faptul cd aspectele legate de locurile de munci precare, in
special cele destinate cercetatorilor aflati la inceputul carierei, nu au fost abordate in mod adecvat in ultimii ani. In
comunicare se subliniazd, de asemenea, decalajul frecvent dintre competentele cercetitorilor si nevoile societatii si
ale economiei, precum s§i importanta pregatirii si stimuldrii cercetdtorilor sd urmeze o carierd in afara mediului
academic, care sd implice industria. In comunicarea respectivi se arati ci, pentru a consolida carierele in cercetare
in Europa, este nevoie de un set de instrumente constand in mdasuri care vizeazd recunoasterea competentelor
cercetdtorilor, crearea unui cadru al competentelor cercetitorilor, sporirea mobilititii si a mecanismelor de schimb
dintre mediul academic si industrie, oportunititi de formare specificd, precum si un portal de tip ,ghiseu unic” pe
care toti cercetdtorii din sectorul public si cel privat sd il poatd accesa pentru o gamd largi de servicii de sprijin.
Comunicarea respectivd prevede, de asemenea, imbundtitirea sistemului de evaluare a cercetdrii pentru a recunoaste
in mod just si corespunzitor diversitatea parcursurilor si activitdtilor profesionale care rispund mai bine cerintelor
societatii.

(") Recomandarea 2005/251/CE a Comisiei din 11 martie 2005 privind Carta europeand a cercetitorilor si Codul de conduitd pentru
recrutarea cercetdtorilor JO L 75, 22.3.2005, p. 67).

() Comunicare a Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor
COM(2020) 274 final.

() Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor intitulatd
,Un nou SEC pentru cercetare si inovare”, COM(2020) 628 final.
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Concluziile Consiliului privind noul Spatiu european de cercetare din 1 decembrie 2020 subliniazd ci asigurarea
unor conditii de munci atractive si sigure si sporirea atractivititii carierelor in cercetare, tindnd seama de stiinta
deschisd, de egalitatea de gen, de competentele digitale, de evaluarea cercetdrii, de diversificarea carierelor in
cercetare §i de parcursurile profesionale axate pe cariere multiple, constituie elemente esentiale ale noului SEC,
contribuind la atragerea si pastrarea cercetitorilor de excelentd.

In Concluziile Consiliului privind ,Aprofundarea Spatiului european de cercetare: asigurarea unor cariere si condiii
de munci atractive si durabile pentru cercetdtori si transformarea circulatiei creierelor in realitate” din 28 mai 2021,
s-a recunoscut faptul ci cercetdtorii se afld in centrul sistemelor de cercetare si inovare ale Uniunii, precum si
necesitatea unor actiuni mai coordonate la nivelul Uniunii pentru a depdsi provocirile cu care se confruntd
cercetdtorii in prezent, pentru a construi cariere interoperabile si durabile in cercetare, care si permitd parcursuri
profesionale diversificate si axate pe cariere multiple, pentru a stimula circulatia echilibrati a talentelor i pentru a
transforma Uniunea intr-o destinatie atractivd pentru cercetdtori. Prin respectivele concluzii se propune efectuarea
unei analize a posibilei evolutii a Cartei si Codului cercetitorilor citre un cadru unic si cuprinzitor, care abordeazd
toate provocirile conexe carierelor in cercetare dincolo de valori si principii §i se axeazd pe toate domeniile posibile
de ocupare a locurilor de muncd in domeniul cercetdrii si se solicitd Comisiei sd prezinte o propunere in 2022.
Aspecte precum recrutarea, stimulentele pentru cercetdtorii aflati la inceputul carierei, diversificarea carierei si
avansarea in carierd, interoperabilitatea cu toate sectoarele societdtii, inclusiv industria, evaluarea cercetdtorilor,
egalitatea de gen, echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd, precum si imbundtdtirea guvernantei si a
serviciilor EURAXESS si ale altor instrumente cum ar fi Europass, sunt propuse ca elemente care trebuie incluse in
propunerea respectiva.

Recomandarea (UE) 2021/2122 a Consiliului privind un pact pentru cercetare i inovare in Europa (%) se referd la
carierele in cercetare si la mobilitatea cercetitorilor, precum si la evaluarea cercetdrii, a cercetitorilor si a
institutiilor, ca domenii de actiune importante in contextul domeniilor prioritare de actiune comund a Uniunii si a
statelor membre in sprijinul SEC, indicAind un set comun de valori si principii care sd stea la baza cercetdrii si
inovirii in Uniune. Aceasta subliniazd, de asemenea, necesitatea de a acorda o atentie sporitd cercetdtorilor ale ciror
cariere se afld la inceput sau la un nivel intermediar, inclusiv obstacolelor specifice cu care se confruntd femeile aflate
in aceste stadii ale carierei.

Agenda de politici privind Spatiul european de cercetare (Agenda SEC) anexatd la Concluziile Consiliului privind
,Viitoarea guvernantd a Spatiului european de cercetare” din 26 noiembrie 2021 include actiuni dedicate pentru
,Realizarea de progrese in directia reformei sistemului de evaluare pentru cercetare, cercetdtori si institutii in
vederea imbunatatirii calititii, performantei §i impactului acestora” si pentru ,Promovarea unor cariere atractive si
durabile in cercetare, a circulatiei echilibrate a talentelor, precum si a mobilitdtii internationale, transdisciplinare si
intersectoriale in cadrul SEC”. Cea din urmd actiune mentionatd prevede dezvoltarea unui cadru al Uniunii pentru
carierele in cercetare, precum si modernizarea instrumentelor si initiativelor existente si crearea unor instrumente si
initiative noi. Aici se include: lansarea unui observator al carierelor in cercetare; o dezvoltare a Cartei si a Codului
cercetdtorilor; crearea platformei de talente a SEC ca punct de acces de tip ghiseu unic online pentru serviciile,
reteaua si portalurile EURAXESS, inclusiv HRS4R si RESAVER; lansarea initiativei ERA4You pentru a promova
circulatia talentelor intre sectoare si in intreaga Uniune; schimbul de bune practici in ceea ce priveste sistemele de
cercetare §i inovare pentru a sprijini circulatia echilibratd a creierelor si desfisurarea de proiecte-pilot cu aliantele
universititilor europene in legiturd cu noul cadru pentru cariere in cercetare.

Comunicarea Comisiei intitulatd ,O strategie europeand pentru universititi’, adoptatd la 18 januarie 2022 (),
prevede crearea unui cadru pentru carierele in cercetare, in sinergie cu un cadru european pentru cariere atractive si
durabile in invdtdmantul superior, propunerea in acest sens trebuind si fie prezentatd pand in 2023.

Comunicarea Comisiei intitulatd ,O noud agendd europeand de inovare”, adoptatd la 5 iulie 2022 (%), recunoaste
faptul ci inovarea depinde de atragerea, cultivarea si pastrarea cu succes a persoanelor talentate, precum si de o
gami variatd de competente, si subliniazd importanta mobilitdtii intersectoriale.

Recomandarea (UE) 2021/2122 a Consiliului din 26 noiembrie 2021 privind un pact pentru cercetare §i inovare in Europa (JO L 431,
2.12.2021, p. 1).

Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor privind o
strategie europeand pentru universitdti, COM(2022) 16 final.

Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor — ,O
noud agendd europeand de inovare”, COM(2022) 332 final.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



JO C, 29.12.2023

RO

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(16)

Recomandarea (UE) 2022/2415 a Consiliului privind principiile directoare pentru valorificarea cunostintelor (')
subliniazd importanta investitiilor in dezvoltarea culturii, a practicilor, a competentelor si a capacititilor
antreprenoriale in randul cercetitorilor si al altor actori din domeniul cercetdrii si inovirii, inclusiv intermediarii, a
ciror dezvoltare profesionald continud este esentiald, pentru a maximiza materializarea rezultatelor cercetdrii si
inovdrii in solutii care aduc beneficii societatii. Punerea in aplicare a recomandarii respective va fi sprijinitd
printr-un Cod de bune practici privind colaborarea dintre industrie si mediul academic.

Concluziile Consiliului referitoare la initiativa privind universititile europene — Crearea de legituri intre
invitdmantul superior, cercetare, inovare si societate: pregdtirea terenului pentru o noud dimensiune a
invatdmantului superior european (*) invitd statele membre si Comisia si promoveze sinergii intre dimensiunea
invatdmantului superior a Spatiului european al educatiei (SEE), SEC si Spatiul european al invdtdmantului superior
(SEIS).

Cercetdtorii reprezintd o resursd fundamentald pentru societate. Acestia efectueazd activitdti de cercetare,
promoveazi inovarea, contribuie la solutii pentru provocdri societale si furnizeazd factorilor de decizie dovezi
pentru procesele decizionale in cunostintd de cauza. Ei sunt talente cu inaltd calificare, care au un mare potential de
a satisface mai bine cererea de pe piata fortei de muncd. Este esentiald imbunitdtirea conditiilor de munci in
ansamblu si a mediului de lucru ale cercetitorilor, inclusiv prin oferirea de salarii atractive.

Sporirea atractivitdtii i a stabilititii carierelor in cercetare in intreaga Uniune reprezintd un element esential al SEC.
Prin urmare, existd o nevoie clard de a spori atractivitatea si caracterul incluziv ale carierelor in cercetare pentru
studenti si absolventi si de a institui conditii-cadru pentru péstrarea cercetdtorilor talentati in Uniune, precum si de
a transforma Uniunea intr-o destinatie atractivd si competitivd pentru cercetdtorii internationali.

De peste 25 de ani, ca parte a programelor-cadru pentru cercetare si inovare, actiunile Marie Sktodowska-Curie
(MSCA) sprijind cercetdtorii din intreaga lume, in toate etapele carierelor lor, punind accent pe formare, competente
si dezvoltarea carierei. Programul a avut, de asemenea, un efect de structurare asupra organizatiilor — institutii de
invatdmant superior, organizatii de cercetare, intreprinderi etc. — prin diseminarea de bune practici si prin sporirea
atractivitatii si vizibilitatii internationale ale acestora, in special prin dezvoltarea unor programe de doctorat de
excelentd. MSCA contribuie la mobilitatea intersectoriald, interdisciplinard §i geograficd, dezvoltd competentele
cercetitorilor, abordeaza dezechilibrele de gen, pdstreazi cercetitorii talentati si atrage noi talente in Europa. In
special, sistemul de doctorat industrial oferit de MSCA poate fi considerat un exemplu de bund practicd, avand in
vedere cd, in cadrul sdu, experienta in materie de cercetare, localizarea si supravegherea unui candidat la doctorat
sunt partajate in mod egal intre o institutie academicd si una non-academicd, cu dispozitii pentru asigurarea
standardelor academice. Acesta constituie un exemplu important de interactiune si cooperare intre actorii din
cadrul ecosistemului, promovand competentele transversale si mobilitatea intersectoriald si sprijinind nevoile
industriei de talente cu inaltd calificare si intelegerea de citre cercetitori a provocirilor industriale, vizdnd mai multe
oportunitdti de recrutare in cadrul ecosistemului.

Datele detinute de Eurostat indicd o tendintd de crestere a numdrului de cercetitori in echivalent norma intreagd in
Uniune. In 2021, in statele membre isi desfisurau activitatea 2 milioane de cercetitori, ceea ce reprezintd cu
627 000 mai multi decat in 2011. Majoritatea cercetdtorilor isi desfisoard activitatea in sectorul intreprinderilor
(56 %) si in sectorul invatimantului superior (32 %), urmate de sectorul public (11 %). Este important si se sustind
aceastd crestere prin investitii, infrastructura si politici adecvate la nivel national si la nivelul Uniunii care sa sprijine
atractivitatea carierelor in cercetare, inclusiv in ceea ce priveste diversitatea, incluziunea si egalitatea de gen si sd se
promoveze o culturd care si valorifice carierele in cercetare in toate sectoarele societdtii.

Sunt necesare, de asemenea, o definitie si o intelegere clard si comund a ,cercetitorului” la nivelul Uniunii, de
exemplu, definitia acceptatd pe scard largd din Manualul Frascati,. Prin termenul de ,cercetitor” ar trebui si se
inteleagd un profesionist care desfisoard activitdti de cercetare si inovare in toate sectoarele, inclusiv in mediul
academic (institutii de invdtdmant superior, organizatii de cercetare, infrastructuri de cercetare), intreprinderi
(inclusiv intreprinderi industriale, start-up-uri, intreprinderi de tip spin-off sau intreprinderi mici si mijlocii),
organisme ale administratiei publice (inclusiv organisme guvernamentale, organisme de elaborare a politicilor,
laboratoare publice si sistemul de sindtate) si sectorul non-profit. Cercetdtorii pot fi implicati, in plus, in diferite
tipuri de activitdti in orice sector al economiei sau al societdtii. Sunt necesare eforturi in vederea obtinerii unei
recunoasteri depline a carierelor cercetdtorilor, precum si in vederea imbundtatirii comparabilititii intre statele
membre si intre sectoare.

() Recomandarea (UE) 2022/2415 a Consiliului din 2 decembrie 2022 privind principiile directoare pentru valorificarea cunostintelor
(JOL317,9.12.2022, p. 141).

() Concluziile Consiliului referitoare la initiativa privind universititile europene — Crearea de legdturi intre invitdmantul superior,
cercetare, inovare §i societate: pregdtirea terenului pentru o noud dimensiune a invdtimantului superior european (JO C 221,
10.6.2021, p. 14).

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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Cercetarea si inovarea de nivel inalt necesita sprijin din partea altor profesii. Printre acestea, meritd sa fie recunoscute
in mod corespunzitor carierele managerilor si ale tehnicienilor de cercetare, inclusiv prin intermediul unei analize
suplimentare si al unei mai bune alinieri la nivelul Uniunii. Capacitatea de management al cercetdrii ar trebui sa fie
consolidatd prin definirea aptitudinilor §i a competentelor necesare, prin dezvoltarea programelor de formare
relevante, prin promovarea comparabilitdtii si prin posibilitatea ca titularii acestora sd poatd gestiona si sprijini in
mod eficace cercetarea si inovarea.

Clasificarea europeand a aptitudinilor, competentelor, calificdrilor si ocupatiilor (ESCO) a fost actualizatd in 2022
pentru a include taxonomii imbundtitite ale competentelor si ocupatiilor pentru cercetdtori, indicand astfel
ocupatiile relevante pentru cercetitori in toate sectoarele pietei fortei de muncd, precum si competentele
transversale de care trebuie si dispund cercetdtorii. Implementarea clasificirii ESCO in EUROPASS si in Reteaua de
servicii europene pentru ocuparea fortei de muncd (EURES) faciliteazd adoptarea respectivei taxonomii imbunatitite
pe piata fortei de muncd. Pentru a asigura includerea categoriei specifice de ,cercetitor” in viitoarele revizuiri ale
Clasificarii internationale standard a ocupatiilor (ISCO) pe care se bazeazd clasificarea ESCO, este necesard
interactiunea Comisiei cu Organizatia Internationald a Muncii.

Astfel cum se recunoaste in articolul 13 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene si dupd cum se
prevede in Declaratia de la Bonn din 20 octombrie 2020 privind libertatea cercetirii stiintifice, in Comunicatul de la
Roma din 19 noiembrie 2020 privind Spatiul european al invitimantului superior si in Recomandarea Consiliului
(UE) 2021/2122, libertatea academici si libertatea cercetdrii stiintifice trebuie respectate ca o conditie esentiald
pentru ca cercetdtorii si faci progrese in materie de cercetare si inovare. In ianuarie 2022, Comisia a publicat un
document de lucru al serviciilor Comisiei privind combaterea ingerintelor strdine in domeniul cercetdrii si inovérii
(C&I), care prezintd bunele practici pentru sprijinirea institutiilor de invdtdmant superior si a organizatiilor de
cercetare in procesul de protejare a valorilor lor fundamentale, inclusiv libertatea academicd, integritatea si
autonomia institutionald, precum si in procesul de protejare a personalului, a studentilor, a rezultatelor cercetarii si
a activelor aferente cercetdrii.

Este necesar sd se abordeze in mod eficace inegalititile de gen care persistd in carierele de cercetare — inclusiv
diferenta de remunerare intre femei si barbati, prejudectile de gen in evaluare i recunoastere, chestiunile legate de
echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd, precum si violenta de gen — in plus fatd de posibilele intersectiri
ale aspectelor de gen cu alte conditii de vulnerabilitate sau marginalizare, cum ar fi etnia, handicapul si orientarea
sexuald, intrucat toate acestea afecteazd accesul la carierd si avansarea in carierd. In acest sens pot fi importante o
serie de instrumente vizdnd schimbdrile institutionale, cum ar fi planurile incluzive privind egalitatea de gen,
tindndu-se seama de strategia privind egalitatea de gen 2020-2025 (°). Conform ,SHE FIGURES 2021” (Statistici
despre femei 2021), femeile continud s fie subreprezentate in randul cercetdtorilor, cu un procent de reprezentare
de numai 33 % din numdrul total al cercetdtorilor din Uniune. De asemenea, respectivul raport a mai demonstrat si
cd in sectorul invatdmantului superior cercetitorii care sunt femei prezintd un procent de angajare mai ridicat
comparativ cu cel al cercetdtorilor care sunt barbati, in timp ce procentul de angajare a acestora in sectorul public si
in mediul de afaceri este mai scdzut. La nivelul intregii Uniuni, o proportie mai mare de cercetdtori care sunt femei,
comparativ cu cercetdtorii care sunt barbati, isi desfdsoard activitatea cu fractiune de norma in cadrul unor contracte
precare in invdtdmantul superior — 11 % in cazul femeilor si 7 % in cazul barbatilor — femeile ocupand numai 26 %
din posturile academice de varf, cele de profesor universitar sau posturi de cercetitor de nivel echivalent. Prin
urmare, sunt necesare eforturi specifice pentru a aborda problemele legate de inegalitdtile de gen in carierele in
cercetare si de subreprezentarea femeilor in stiinte, tehnologie, inginerie si matematicd, in domeniul cercetdrii si
inovdrii, precum si in sectorul invatimantului superior, astfel cum se subliniazd in Strategia europeand pentru
universitdti.

Pentru a sprijini dezvoltarea personald si profesionald deplind a cercetdtorilor din Uniune, in special a cercetatorilor
aflati la inceputul carierei, este esential si se abordeze provocirile existente care au consecinte negative asupra
intregului sistem de cercetare si inovare din Uniune, dar §i asupra pietei interne a cercetdrii. Printre astfel de
provociri se numdari aspecte legate de incadrarea in muncd si conditiile de muncd, cum ar fi statutul diferit, de la un
stat membru la altul, de student sau de angajat conferit candidatilor la doctorat, lipsa frecventd a unei recrutiri
deschise, transparente si bazate pe merite, precaritatea care decurge din contracte pe termen scurt bazate pe
proiecte, accesul nesatisficitor la sanse egale, lipsa oportunititilor de mobilitate intersectoriald in timpul formarii
doctorale i al muncii postdoctorale, lipsa unor mésuri legate de echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd, de
ingrijirea familiald, de stare de bine in materie de sindtate fizicd si mintald, precum si deficientele instrumentelor de
protectie sociald, inclusiv dificultitile legate de transferabilitatea drepturilor intre sectoare si state membre.

(®) Comunicare a Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, ,O
Uniune a egalititii: Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025, COM(2020) 152 final.
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Capacitatea de insertie profesionald si dezvoltarea carierei cercetdtorilor aflati la inceputul carierei ar putea fi
sprijinite prin stimulente specifice pentru recrutarea acestora, cum ar fi stimulentele financiare si de protectie
financiard, inclusiv prin oportunititi pentru incheierea de contracte pe durati nedeterminatd, in conformitate cu
Directiva 1999/70/CE a Consiliului din 28 funie 1999 (**). In acest sens, alituri de finantarea bazat pe proiecte, s-ar
putea promova utilizarea mai largd a finantdrii de referintd sau a finantdrii pentru ciclul de viatd al cercetdrii.
Finantarea de referintd oferd institutiilor de invatimant superior sau organizatiilor de cercetare o proiectie a
sprijinului financiar garantat in schimbul obtinerii anumitor rezultate si al respectdrii anumitor standarde de
calitate; finantarea pentru ciclul de viatd al cercetdrii este caracterizatd printr-un concurs initial de obtinere a
finantdrii care se reinnoieste in cazul unei evaludri pozitive in urma unui proces de monitorizare. Acest lucru
permite organizatiilor de cercetare si elaboreze strategii de cercetare pe termen mai lung si sd isi asume
angajamente durabile fatd de angajati, utilizdnd in acelasi timp finantarea bazatd pe proiecte pentru a continua
explorarea de noi itinerarii.

Astfel cum se afirma la articolul 22 din Declaratia universald a drepturilor omului, orice persoand, in calitatea sa de
membru al societdtii, are dreptul la securitate sociald si este indreptdtitd sd obtind realizarea drepturilor economice,
sociale si culturale indispensabile pentru demnitatea sa si libera dezvoltare a personalitdtii sale. Principiul 15 al
Pilonului european al drepturilor sociale afirmi ¢, la pensie, atat salariatii cat si persoanele care desfdsoard activititi
independente au dreptul la o pensie proportionala cu cotizatiile platite si care sd le asigure un venit adecvat. Cu toate
acestea, cercetitorii mobili intdmpind dificultiti in acumularea de pensii suplimentare adecvate ca urmare a
perioadelor pentru satisfacerea conditiilor de intrare in drepturi, a comisioanelor de transfer ridicate, a cunostintelor
limitate in ceea ce priveste produse financiare complexe si a sarcinii administrative la pensionare. Prin urmare,
cercetdtorilor ar trebui si li se ofere garantii bazate pe Recomandarea Consiliului din 8 noiembrie 2019 privind
accesul la protectie sociald pentru lucritori si pentru persoanele care desfdsoard o activitate independentd ().

RESAVER, solutia europeand in materie de pensii sprijinitd de Comisie, care se ocupd cu furnizarea de pensii
ocupationale pentru organizatiile care desfisoard activitdti de cercetare si care va fi una dintre componentele
viitoarei platforme de talente a SEC, dispune de potentialul necesar pentru a aborda problemele in materie de
protectie sociald cu care se confruntd cercetdtorii mobili. Cu toate acestea, cooptarea acesteia este impiedicatd de
nivelul limitat de constientizare si de obstacolele semnificative de ordin administrativ si juridic. In scopul garantarii
dreptului la pensie ocupationald al cercetitorilor mobili, ar trebui si fie furnizate informatii cu privire la modul in
care dreptul la pensie ar putea fi afectat de potentiala mobilitate si ar trebui sd fie avutd in vedere participarea la
RESAVER a organizatiilor care desfdsoard activitati de cercetare.

Mobilitatea intersectoriald, interdisciplinard si geograficd echilibratd este esentiald pentru sporirea eficacitatii,
durabilitatii si atractivititii carierelor in cercetare in Uniune. In baza acestei mobilitdti, intregul sistem de cercetare si
inovare devine mai competitiv si promoveazd o mai bund producere, circulatie si utilizare a cunostintelor, incurajind
si facilitdnd in acelasi timp parcursuri profesionale neliniare si diversificate. Respectivele forme de mobilitate, inclusiv
mobilitatea virtuald, ar trebui s fie promovate, sprijinite prin stimulente si integrate in mod corespunzitor in
procesul de dezvoltare profesionald a cercetdtorilor si ar trebui sd fie luate mdsuri pentru a aborda obstacolele
existente in materie de mobilitate de orice naturd, inclusiv transferabilitatea limitatd a granturilor, sarcina
administrativi, de exemplu pentru célatoriile in interes de serviciu sau pentru recunoasterea permiselor de sedere
pentru cercetitorii mobili, provocdrile legate de relocare sau barierele lingvistice ori in ceea ce priveste transferul
drepturilor de pensie.

Pentru a promova cariere interoperabile si intersectoriale in cercetare, este necesard o schimbare de abordare prin
care sistemul de evaluare si de recompensare ar urma sd atribuie o valoare egald carierelor urmate in toate sectoarele
si nu ar penaliza mobilitatea geograficd, interdisciplinard si intersectoriald sau intreruperile in carierd sau relocarea
carierei, inclusiv concediul sabatic sau concediul pentru cresterea copilului, iar cercetitorii ar lua in considerare
cariere, in mod nediferentiat, atat in mediul academic, cat si in afara acestuia. Parcursurile profesionale axate pe
cariere multiple, caracterizate prin mobilitate geograficd, sectoriald si interorganizationald, sau parcursurile
profesionale hibride, caracterizate de existenta unei combinatii simultane de sectoare, meritd si fie recunoscute pe
deplin si luate in considerare pe picior de egalitate cu parcursurile profesionale liniare — care trebuie ingelese drept
cariere care urmeazd o linie dreaptd de evolutie de la un post la altul, de obicei in cadrul aceluiasi domeniu sau al
aceleiasi discipline.

(") Directiva 1999/70/CE a Consiliului din 28 iunie 1999 privind acordul-cadru cu privire la munca pe duratd determinatd, incheiat intre

CES, UNICE si CEEP (JOL 175, 10.7.1999, p. 43).

(") Recomandarea Consiliului din 8 noiembrie 2019 privind accesul la protectie sociald pentru lucrdtori si pentru persoanele care
desfasoard o activitate independenta (2019/C 387/01) (JO C 387, 15.11.2019, p. 1).
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(27)  In unele cazuri, formarea doctorald continui s se axeze preponderent pe cariere viitoare in mediul academic si nu ia
suficient in considerare gama mai largd de ocupatii in sectoarele relevante, nici importanta promovarii spiritului
antreprenorial in randul cercetitorilor. Inzestrarea cercetitorilor cu competente transversale prin formare
profesionald formald i informald, aldturi de competentele solide in materie de cercetare, este extrem de importantd
pentru crearea unor oportunititi mai bune in materie de carierd, a mobilitaii intersectoriale si a inovarii, precum si
pentru sporirea atractivitdtii carierelor in cercetare in Uniune.

(28) Cadrul european al competentelor pentru cercetitori (ResearchComp) elaborat de Comisie in consultare cu statele
membre si cu partile interesate va juca un rol important in inzestrarea cercetitorilor cu o gama largd de competente
transversale si va elimina decalajul in materie de competente dintre mediul academic si toate celelalte sectoare
relevante. Formarea cercetitorilor, inclusiv formarea doctorald, ar putea fi dezvoltati conform competentelor
descrise in cadru §i pe baza schimbului de bune practici, pentru a permite perfectionarea si recalificarea
cercetdtorilor pe tot parcursul vietii. Ar fi necesare mecanisme adecvate de recunoastere si validare a oportunitatilor
de formare profesionald formald si informald, inclusiv a formdrii la locul de munca.

(29) Pentru a se asigura cd formarea cercetdtorilor este stabilitd sau elaboratd in cooperare pe baza nevoilor reale in
materie de competente, ar putea fi promovat interactiunea si cooperarea dintre mediul academic, industrie, mediul
de afaceri, administratia public3, sectorul non-profit si toti ceilalti actori relevanti din cadrul ecosistemului, inclusiv,
de exemplu, in ceea ce priveste stagiile de practicd sau observarea directd la locul de munci. In acest sens, ar putea fi
luate in considerare principiile pentru formarea doctorald inovatoare incluse in raportul adoptat in 2011 de Grupul
de coordonare pentru resurse umane si mobilitate al SEC, precum si Recomandarea (UE) 2022/2415 a Consiliului
din 2 decembrie 2022 privind principiile directoare pentru valorificarea cunostintelor (%), care subliniazd
necesitatea de a avea un sistem care si conduca la activititi antreprenoriale in beneficiul cercetdtorilor.

(30) Promovarea unei mentalititi antreprenoriale si a competentelor conexe in rindul cercetitorilor, inclusiv a
competentelor pentru atragerea de investitori si de capital, este esentiald pentru a imbunititi valorificarea
cunostintelor si transformarea ideilor inovatoare in servicii §i produse noi cu un potential mai mare de introducere
pe piatd, de crestere durabild, de inovare si de beneficii societale. Pentru un parcurs antreprenorial de succes este
necesar ca activele intelectuale, cum ar fi publicatiile, datele, know-how-ul si proprietatea intelectuald si fie intelese
in mod corespunzitor si gestionate in mod eficient, astfel cum se prevede in Recomandarea (UE) 2022/2415 a
Consiliului din 2 decembrie 2022 privind principiile directoare pentru valorificarea cunostintelor ().

(31) Circulatia intersectoriald a talentelor si imbundtitirea interoperabilititii locurilor de munca din cercetare si inovare
intre sectoare necesitd o combinatie de masuri diferite si complementare la nivel national si la nivelul Uniunii, in
conformitate cu principiile libertatii academice §i autonomiei institutionale, inclusiv o reformi a sistemului. O
abordare in materie de politicd ce implica invitarea reciprocd pe baza unor modele de succes pentru programe de
mobilitate intersectoriald poate contribui la consolidarea unei cooperiri reciproc avantajoase intre mediul academic
si mediul non-academic si intdrirea ecosistemelor de inovare, imbundtatirea formdrii si invatdrii pe tot parcursul
vietii pentru cercetdtori, inovatori si alte talente din domeniul cercetdrii si inovirii, inclusiv perfectionarea in scopul
consolidarii capacitdtii de sprijin si consolidarea sistemului de recrutare §i stimularea dezvoltirii competentelor
antreprenoriale in randul cercetatorilor.

(32)  Cercetdtorii nu sunt intotdeauna constienti de rolul esential al elaboririi politicilor in domeniul cercetdrii si inovarii
si de rolul stiintei in elaborarea politicilor. Ambele dimensiuni pot avea un impact asupra carierelor in cercetare in
general, precum si asupra sistemului de cercetare si inovare. Este important ca formarea doctorald sd includd si sd
inspire aceastd constientizare, pentru a asigura o mai mare implicare a cercetdtorilor in procesul de elaborare a
politicilor si pentru a recunoaste activitdtile acestora in domeniul stiintei pentru elaborarea politicilor de-a lungul
intregii lor cariere.

(33) Cercetdtorii, in special cei aflati la inceputul carierei, ar trebui sd fie informati cu privire la oportunititile existente in
toate sectoarele si cu privire la posibilitatea de a da curs respectivelor oportunitdti pentru a-si largi spectrul de
dezvoltare personald si profesionald. Serviciilor de consiliere si sprijin pentru carierd adaptate nevoilor cercetitorilor
le revine un rol important, stimuldnd mobilitatea intersectoriald, interdisciplinard, geograficd si virtuald, precum si
posibilitatea de a intreprinde activitdti antreprenoriale. Ar trebui si fie promovatd mobilitatea interinstitutionald, in

(") Recomandarea (UE) 2022/2415 a Consiliului din 2 decembrie 2022 privind principiile directoare pentru valorificarea cunostintelor
(JOL317,9.12.2022, p. 141).
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(34)

(35)

(37)

(38)

special intre diferitele profiluri ale institutiilor de invitdmant superior si ale organizatiilor de cercetare, aldturi de
parcursurile academice diverse si flexibile, inclusiv prin abordarea obstacolelor legate de diferentele dintre
competentele dezvoltate in institutia anterioard si cele necesare in cadrul noii institutii.

Evaluarea cercetdrii ar trebui s permitd evaluarea performantei cercetitorilor si a activitatilor de cercetare, pentru a
obtine un nivel cit mai Inalt de calitate si de impact. Astfel cum se subliniazd in Apelul de la Paris din 2022 privind
evaluarea cercetdrii, in raportul exploratoriu ,Towards a reform of the research assessment system” (Ctre o reforma
a sistemului de evaluare a cercetdrii) publicat de Comisie in 2021 si, pe baza unei ample consultdri cu partile
interesate, in Concluziile Consiliului privind ,Evaluarea cercetdrii si punerea in aplicare a stiintei deschise” din
10 iunie 2022, precum si in Acordul privind reformarea evaludrii cercetdrii publicat in iulie 2022, o evaluare
adecvatd a performantei presupune recunoasterea rezultatelor, activititilor §i practicilor din ce in ce mai diverse ale
cercetdrii, inclusiv colaborarea si partajarea in mod deschis a rezultatelor, precum si asigurarea unor standarde inalte
in materie de integritate a cercetdrii §i a unui impact societal al cercetdrii. Prin urmare, pentru evaluarea
cercetdtorilor ar trebui sd se facd trecerea citre o abordare mai echilibratd intre evaluarea cantitativi si cea calitativd
a cercetdrii, acorddnd intdietate evaludrii calitative de tip inter pares, sustinutd de utilizarea responsabild a
indicatorilor cantitativi.

Pentru a consolida carierele in mediul academic, pand la cele mai inalte functii, este necesar un sistem de acces la
carierd si de avansare in carierd transparent, structurat, favorabil incluziunii si bazat pe egalitatea de gen. In acest
scop, la nivelul statelor membre si al organizatiilor care desfisoara activitdti de cercetare, ar putea fi avutd in vedere
dezvoltarea unor sisteme de titularizare, care trebuie intelese drept cadre definite in care un contract pe duratd
determinatd prezintd perspectiva avansarii pe un post permanent, sub rezerva unei evaludri pozitive.

In pofida eforturilor depuse la nivelul Uniunii, la nivel national si la nivel regional, problema exodului talentelor
dinspre regiunile mai putin dezvoltate din Uniune persistd, astfel cum se subliniazd in Comunicarea Comisiei
intitulatd ,Valorificarea talentelor in regiunile Europei” (**), fiind necesare masuri suplimentare pentru a realiza o
mobilitate geografici mai echilibratd in randul cercetitorilor. Analizele Comisiei privind circulatia talentelor
desfisurate in perioada 2021-2022 aratd contributia pozitivd a actiunilor existente la nivelul Uniunii in sensul
incurajarii circulatiei mai echilibrate a creierelor, insd identificd, de asemenea, provociri persistente si furnizeazd
modalitdti de atragere a creierelor. Mediile de cercetare de excelentd — inclusiv infrastructurile de cercetare —,
conditiile de muncd atractive §i un nivel al remuneratiei pe mdsura calificdrilor profesionale si a activititilor
desfisurate joacd un rol foarte important in acest context, insd necesitd adesea reforme ale sistemelor nationale de
cercetare si inovare. Ar trebui si fie aplicatd o abordare in materie de politici de naturd a sprijini §i stimula astfel de
transformari ale sistemului, care sd cuprindi exercitii de invitare reciprocd pe baza unor parcursuri profesionale de
succes care au permis o circulatie mai echilibrati a talentelor in statele membre.

Obiectivul principal al EURAXESS, o initiativd paneuropeand unicd care furnizeazd informatii si servicii de sprijin
gratuit cercetdtorilor si familiilor acestora, este de a sprijini mobilitatea si dezvoltarea carierei cercetitorilor,
asigurdnd in acelasi timp o rezervi durabild de talente in domeniul cercetirii si inovirii §i consolidand colaborarea
stiintificd dintre Uniune si intreaga lume. Pentru a acorda sprijin suplimentar in vederea indeplinirii acestui obiectiv,
EURAXESS ar putea sd extinda sfera de cuprindere a activitdtilor sale de furnizare de informatii si de sprijin pentru
cercetdtori, institutii de invdtdmant superior si organizatii de cercetare, in baza unei structuri optimizate de servicii
si de guvernantd, cu o experientd digitald si de utilizare imbundtitita si in conditiile asigurdrii interoperabilitatii cu
alte initiative ale Uniunii, cum ar fi Europass si EURES. Eficacitatea si coerenta portalurilor de informare si
serviciilor EURAXESS ar beneficia de pe urma unor organizatii nationale de prima linie puternice.

Pentru a riméane competitivi la nivel mondial, Uniunea trebuie si devind mai atractivd pentru talentele din intreaga
lume, evitind totodatd exodul de talente care afecteazi tirile in curs de dezvoltare. Comunicarea Comisiei intitulatd
»Atragerea de competente si de talente in UE”, adoptatd la 27 aprilie 2022 (%), subliniaza necesitatea ca Uniunea si
devind mai atractivi pentru talentele de la nivel mondial, in special prin promovarea inovirii si a antreprenoriatului
in Uniune si prin explorarea de noi posibilitdti de migratie legald in Uniune pe termen mediu i mai lung. Revizuirea
Directivei (UE) 2021/1883 a Parlamentului European si a Consiliului (*¥) a reprezentat un pas important pentru

sporirea atractivitdtii Uniunii, permitdnd migrantilor cu inaltd calificare sd beneficieze de drepturi imbunititite,

() Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European §i Comitetul Regiunilor din

17 ianuarie 2023 ,Valorificarea talentelor in regiunile Europei”, COM(2023) 32 final.

(") Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor

intitulatd , Atragerea de competente si de talente in UE”", COM/2022/657 final.

(") Directiva (UE) 2021/1883 a Parlamentului European si a Consiliului din 20 octombrie 2021 privind conditiile de intrare si de sedere a

resortisantilor tarilor terte pentru ocuparea unor locuri de munci inalt calificate si de abrogare a Directivei 2009/50/CE a Consiliului
(JOL 382,28.10.2021, p. 1).
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precum si de proceduri mai rapide si simplificate. Directiva (UE) 2016/801 a Parlamentului European si a Consiliului
contribuie (*°), de asemenea, la indeplinirea respectivelor obiective, prin facilitarea si sporirea atractivititii venirii in
Uniune a studentilor si a cercetdtorilor, promovand totodatd circulatia cunostintelor si a competentelor prin
intermediul unor drepturi imbunatitite de mobilitate in interiorul Uniunii.

(39) Carta si Codul cercetitorilor sunt revizuite pentru a raspunde noilor realitdti si provocirilor cu care se confrunti in
prezent cercetdtorii si institutiile, inclusiv pentru o mai bund integrare, pe de o parte, a echilibrului de gen, a
egalitatii de gen §i a incluziunii, cuprinzdnd misuri care vizeazd medii de cercetare fird violentd de gen, precum si,
pe de altd parte, a practicilor stiintei deschise. Noua Cartd a cercetdtorilor, care figureazd in anexa II la prezenta
recomandare, este simplificatd pentru a facilita punerea sa in aplicare §i pentru a promova adoptarea sa dincolo de
sectorul academic. Toate organizatiile care angajeazd cercetdtori sau le oferd finantare sunt invitate sd aprobe noua
Cartd a cercetatorilor. Se considerd cd organizatiile care au aprobat principiile versiunii actuale a Cartei si a Codului
cercetdtorilor aproba si noua Cartd a cercetdtorilor. Acest lucru ar trebui si fie valabil in special in cazul institutiilor
care au intrat in procesul HRS4R sau au finalizat acest proces, a cirui primi etapd presupune aprobarea Cartei
cercetdtorilor.

(40) Este necesar un observator al carierelor in cercetare, care si aducd laolaltd, intr-un singur loc, cele mai bune date
curente ale Uniunii, pentru a monitoriza punerea in aplicare a masurilor de consolidare a carierelor in cercetare si a
reformdrii sistemului. Acesta ar trebui si rispundd cerintelor de date ale statelor membre si ale organizatiilor care
desfisoard activitdti de cercetare relevante pentru adaptarea si elaborarea de politici in materie de cariere in
cercetare. In egald masurd, acesta ar trebui sd sprijine cercetitorii s3 inteleagd mai bine provocirile si oportunitiile
si sd promoveze atractivitatea organizatiilor europene care desfdsoard activititi de cercetare pentru cele mai bune
talente. in cazul in care acest lucru este relevant, ar putea fi luate in considerare legiturile cu Observatorul european
al sectorului invitdmantului superior propus in Strategia europeand pentru universitdti. Datele colectate pentru
aplicarea Regulamentului (UE) 2019/1700 al Parlamentului European si al Consiliului (') ar putea fi adaptate
pentru a rdspunde nevoilor utilizatorilor Observatorului carierelor in cercetare.

(41) Pentru ca acest cadru european pentru atragerea si pastrarea in Uniune a talentelor din domeniul cercetdrii, inovarii
si antreprenoriatului sd aibd succes, sunt necesare angajamente din partea statelor membre si a tuturor pértilor
interesate implicate. In special, s-ar putea incuraja participarea pe bazi de voluntariat, in baza unei abordiri
ascendente, a aliantelor intre institutii de invdtdmant superior, cum ar fi cele instituite in cadrul Initiativei privind
universititile europene si sprijinite prin Programul Erasmus+ si prin programele-cadru pentru cercetare si inovare,
precum si cele din sectorul mai larg al invitdmantului superior, organizatiile de cercetare si toate partile interesate
relevante, pentru a contribui la punerea in aplicare pe scard largd a cadrului prin desfisurarea de proiecte-pilot
cuprinzand activititile relevante.

(42) Respectivele recomandari ar trebui s fie puse in aplicare tindnd seama in mod corespunzitor de marea diversitate a
sistemelor si circumstantelor nationale in materie de cercetare si inovare si de principiul autonomiei institutionale a
institutiilor de invatdmant superior si a organizatiilor de cercetare din intreaga Uniune,

ADOPTA PREZENTA RECOMANDARE:
Cercetdtori, manageri in domeniul cercetdrii si tehnicieni de cercetare in Spatiul european de cercetare

1. In sensul prezentei recomandari:

,Cercetdtori” inseamnd profesionisti implicati in conceperea sau crearea de noi cunostinte stiintifice bazate pe concepte
sau ipoteze originale. Ei desfisoard activititi de cercetare si imbundtitesc sau dezvoltd concepte, teorii, modele,
infrastructuri, tehnici, instrumente, software sau metode operationale. Cercetitorii pot fi implicati integral sau partial
in diferite tipuri de activitati, cum ar fi cercetare fundamentala sau aplicatd, dezvoltare experimentald, echipamente de

(") Directiva (UE) 2016/801 a Parlamentului European si a Consiliului din 11 mai 2016 privind conditiile de intrare si de sedere a
resortisantilor tdrilor terte pentru cercetare, studii, formare profesionald, servicii de voluntariat, programe de schimb de elevi sau
proiecte educationale si muncd au pair (JO L 132, 21.5.2016, p. 21).

(") Regulamentul (UE) 2019/1700 al Parlamentului European si al Consiliului din 10 octombrie 2019 de stabilire a unui cadru comun
pentru statisticile europene referitoare la persoane si gospodarii, bazate pe datele la nivel individual colectate din esantioane, de
modificare a Regulamentelor (CE) nr. 808/2004, (CE) nr. 452/2008 si (CE) nr. 1338/2008 ale Parlamentului European si ale
Consiliului si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1177/2003 al Parlamentului European si al Consiliului si a Regulamentului (CE)
nr. 577/98 al Consiliului JO L 2611, 14.10.2019, p. 1).
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cercetare operationald in orice sector al economiei sau al societdtii si diseminarea si valorificarea rezultatelor cercetarii.
De asemenea, acestia pot fi implicati partial, printre altele, in gestionarea proiectelor, activitatea didacticd, mentorat,
sprijinirea elaborarii de politici bazate pe date concrete, practici ale stiintei deschise, activititi de transfer de cunostinte
si tehnologie si comunicarea stiintificd. Cercetdtorii identifici optiuni pentru noi activitdti de cercetare si dezvoltare, pe
care le planificd si le gestioneaza utilizand competente si cunostinte de nivel inalt dobandite prin educatie si formare
formald sau prin experientd.

Cercetdtorii isi pot desfisura activititile cu aceeasi relevantd in toate sectoarele in care se desfdsoard activitdti de
cercetare si inovare, inclusiv in mediul academic, industrie, mediul de afaceri, administratia publicd, precum si in
sectorul non-profit, atunci cand competentele, cunostintele si atitudinile lor pot aduce beneficii societdtii europene,
sistemului de cercetare si inovare si economiei.

Cercetitorii si alti profesionisti pot intreprinde cariere in domeniul managementului cercetdrii in vederea gestionarii si
sprijinirii activititilor de cercetare i inovare. Carierele in domeniul managementului cercetdrii ar trebui si fie incadrate
si recunoscute in mod adecvat la nivelul Uniunii, prin definirea aptitudinilor si competentelor relevante, pentru a
consolida capacitatea profesionald a managerilor din domeniul cercetdrii, pentru a permite dezvoltarea de programe
de formare relevante si pentru a promova comparabilitatea. Managerii in domeniul cercetdrii pot indeplini diferite
sarcini, de exemplu:

(a) simplificarea sau facilitarea planificdrii, dezvoltarii, gestiondrii, gestiondrii datelor FAIR, administrarii,
monitorizarii, comunicarii si valorificarii activitdtilor de cercetare §i inovare;

(b) asigurarea respectdrii obiectivelor de politicd, a cerintelor programului de finantare, a normelor financiare si a
reglementrilor legale;

(c) imbundtatirea eficientei si eficacitatii proiectelor sau sistemelor de cercetare si inovare;
(d) sporirea impactului cercetdrii si inovdrii asupra politicilor si a societatii;

(e) sprijinirea elabordrii si punerii in aplicare a politicilor, programelor si proiectelor in domeniul cercetdrii si inovarii.

Tehnicienii de cercetare sunt profesionisti ale ciror sarcini principale necesitd un nivel ridicat de cunostinte tehnice,
formare si experientd in unul sau mai multe domenii ale ingineriei, stiintelor fizice si stiintelor vietii sau stiintelor
sociale si umaniste. Acestia participd la indeplinirea unor sarcini stiintifice si tehnice care implicd aplicarea de
concepte si metode operationale si utilizarea de echipamente de cercetare, de obicei sub supravegherea cercetdtorilor.
Tehnicienii de cercetare au un rol esential de sprijin in desfisurarea activitdtilor de cercetare si inovare la nivel inalt.
Statele membre ar trebui s3 ia in considerare incadrarea si recunoasterea adecvatd a carierelor tehnicienilor de
cercetare la nivel national.

Toti cercetdtorii, indiferent de statutul lor si de sectorul in care sunt angajati, ar trebui si fie incadrati in urmatoarele
profiluri:

(@) R1 — cercetdtor debutant: cercetitori care desfdsoard activititi de cercetare sub supraveghere pand cind obtin
doctoratul sau un nivel de competentd si experientd echivalent.

(b) R2 - cercetitor recunoscut: cercetitori cu doctorat sau un nivel de competenti si experientd echivalent, care nu au
atins incd un nivel semnificativ de independentd in dezvoltarea propriei cercetdri, atragerea de finantare sau
conducerea unui grup de cercetare.

(c) R3 — cercetdtor consacrat: cercetdtori cu doctorat sau un nivel de competentd si experientd echivalent, care sunt
capabili sd isi dezvolte in mod independent propria cercetare, si atragd finantare si si conducd un grup de
cercetare.

(d) R4 — cercetdtor principal: cercetdtori cu doctorat sau un nivel de competenta si experientd echivalent, care sunt
recunoscuti ca lideri ai domeniului lor de cercetare de citre omologi.

In sensul prezentei recomandri, profilurile R1 si R2 ar trebui s fie considerate profiluri aferente cercetatorilor aflati la
inceputul carierei, iar profilurile R3 si R4 ar trebui si fie considerate profiluri aferente cercetitorilor cu calificari
superioare.

Statelor membre li se recomandd sd incurajeze utilizarea trimiterilor la profiluri in cazul tuturor posturilor vacante
destinate in mod specific cercetdtorilor sau, dupd caz, si invite institutiile de invdtdmant superior si organizatiile de
cercetare sd facd acest lucru.

Profilurile nu ar trebui si fie considerate neaparat etape ale unui parcurs profesional progresiv.
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[n anexa I este previzuti o listd neexhaustivd de exemple de ocupatii pentru cercetdtorii din toate sectoarele in cadrul
profilurilor R1-R4.

Recunoasterea, interoperabilitatea si comparabilitatea carierelor cercetdtorilor

7. Statelor membre si Comisiei li se recomandd si promoveze si sd sprijine o recunoastere deplind a carierelor
cercetdtorilor, precum si respectul egal si recompensarea egald cu privire la diferitele parcursuri profesionale,
indiferent de sectorul in care acestia sunt angajati sau isi desfdsoard activitatea, si sd ia mdsuri de sprijin care sd
permitd interoperabilitatea si comparabilitatea lor deplind intre statele membre, sectoare si institutii.

8. Parcursurile profesionale neliniare, axate pe cariere multiple si hibride ar putea fi incurajate si sprijinite de statele
membre si ar trebui s3 fie luate in considerare pe picior de egalitate cu parcursurile profesionale liniare cu rezultate
profesionale multiple.

9. Statelor membre li se recomandd sd pund in aplicare noi versiuni i actualizdri ale clasificarii europene a aptitudinilor,
competentelor, calificarilor si ocupatiilor, in special in ceea ce priveste ocupatiile si competentele cercetitorilor.

10. Statelor membre li se recomandd s incurajeze existenta de birouri de resurse umane in toate sectoarele, pentru a
cartografia structurile profesionale pentru cercetdtori in functie de profilurile mentionate la punctul 5 din prezenta
recomandare.

Incadrarea in munci si conditiile de munci

11. Statelor membre li se recomandi si promoveze si s sustind selectia si recrutarea deschisd, transparentd si bazatd pe
merite a candidatilor, fard a penaliza intreruperile in carierd sau parcursurile profesionale neliniare, axate pe cariere
multiple si hibride.

12. Statelor membre li se recomandd sd incurajeze respectarea contractelor colective de munci si a unui dialog social
eficace si sd ia mdsuri de sprijin, astfel incat angajatorii si finantatorii si ofere conditii de cercetare si de munci
atractive, incluzive si competitive in baza cirora cercetdtorii sd fie apreciati, incurajati si sprijiniti. Masurile de sprijin
respective ar putea include:

(a) asigurarea unei remuneratii corespunzdtoare, a echilibrului dintre viata profesional si cea privata si a unor conditii
de munci flexibile care contribuie la o apropiere intre viata personald, familie, ingrijire, sdnitate, sigurantd si stare
de bine generald, care sd nu aduci atingere carierelor;

(b) asigurarea egalititii de gen, a echilibrului de gen, a egalitdtii de sanse si a incluziunii pentru cercetdtorii din toate
mediile, inclusiv pentru grupurile subreprezentate §i marginalizate, precum si promovarea, in rindul
organizatiilor care desfisoard activitdti de cercetare si al organizatiilor de finantare, a utilizarii, punerii in aplicare
si monitorizdrii instrumentelor de schimbare institutionald, cum ar fi planurile privind egalitatea de gen incluzive,
deschise citre intersectdri intre categorii de gen si alte categorii sociale, in conformitate cu noul cadru al Spatiului
european de cercetare si cu Strategia europeand pentru universitati;

(c) protejarea libertdtii cercetdrii stiintifice impotriva oricdror limitdri sau ingerinte posibile, inclusiv din partea
actorilor externi;

(d) oferirea de sprijin specific la nivel institutional cercetitorilor in ceea ce priveste indeplinirea atributiilor de naturd
administrativa;

(e) intreprinderea de actiuni ferme pentru combaterea fenomenului precarititii si pentru sprijinirea securitdtii si
stabilitdtii locurilor de munci. In acest mod s-ar putea stimula, pe bazi voluntard, stabilirea unui prag maxim
pentru numdrul de contracte pe duratd determinatd pentru fiecare organizatie in parte din totalul resurselor
umane reprezentate de cercetdtori. Ori de céte ori sunt indeplinite sarcini de cercetare permanente, pe termen
lung sau cu recurentd ridicatd, sunt recomandate ca instrument adecvat contractele de muncd pe duratd
nedeterminatd. Cercetdtorii cu contracte pe duratd determinatd ar trebui sd beneficieze de masuri specifice — astfel
cum se mentioneazd la punctul 29 din prezenta recomandare — care si promoveze dezvoltarea si continuitatea
carierei lor;

(f) luarea in considerare a utilizirii unor diverse modele de finantare — de exemplu, finantarea de referintd, pentru
ciclul de viatd sau cea bazatd pe proiecte — pentru a permite organizatiilor de cercetare sd elaboreze strategii de
cercetare pe termen mai lung si si isi asume angajamente mai durabile fatd de angajati;

10/29

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



JO C, 29.12.2023

RO

13.

14.

15.

(g) asigurarea accesului la o protectie sociald adecvatd, indiferent de forma raporturilor de muncid, fird a aduce
atingere dreptului statelor membre de a defini principiile fundamentale ale sistemelor lor de securitate social.
Astfel de mdsuri ar putea sd se refere la urmitoarele ramuri, in masura in care ele sunt previzute de statele
membre:

1. prestatii de somaj;

2. prestatii de boald si de asistentd medicald;

3. concediu de maternitate, concediu de paternitate, concediu pentru cresterea copilului si prestatii conexe;
4. prestatii de invaliditate;

5. prestatii pentru limitd de varstd i prestatii de urmas;

6. prestatii in cazul unor accidente de munci si boli profesionale.

Statelor membre li se recomandd sd asigure accesul cercetdtorilor la informatii actualizate, cuprinzitoare, usor de
utilizat si de inteles cu privire la drepturile si obligatiile care le revin in materie de protectie sociald, precum i sd se
asigure cd drepturile, indiferent dacd sunt dobandite prin sisteme obligatorii sau voluntare, sunt pdstrate,
acumulate sifsau transferabile in toate tipurile de statute de ocupare a fortei de munci si de activititi independente, in
afara granitelor si intre sectoare economice diferite, pe tot parcursul vietii profesionale a unei persoane sau pe
parcursul unei anumite perioade de referintd, precum si intre diferite sisteme ale unei anumite ramuri de protectie
sociald.

Statelor membre care urmdresc si sporeascd economisirea prin cotizatii definite in regimuri suplimentare li se
recomandi si promoveze utilizarea solutiilor oferite de fondul de pensii RESAVER, care garanteazi absenta unei
perioade pentru satisfacerea conditiilor de intrare in drepturi si a comisioanelor pentru transferul de active.

Statelor membre i se recomanda si incurajeze mdsuri specifice in sprijinul cercetdtorilor aflati la inceputul carierei,
corespunzitoare profilurilor R1 si R2 mentionate la punctul 5 din prezenta recomandare. Tindnd seama de
circumstantele nationale, printre astfel de mdsuri s-ar putea numdra:

(a) asigurarea pentru cercetdtorii debutanti a protectiei sociale si a conditiilor de munci aplicabile cercetitorilor aflati
in alte etape ale carierei, precum si a unui venit adecvat;

(b) asigurarea pentru cercetdtorii aflati la inceputul carierei a unor stimulente financiare si de protectie social;

(c) promovarea si sprijinirea utilizdrii de stimulente pentru recrutarea cercetdtorilor aflati la inceputul carierei de citre
angajatorii din toate sectoarele, in special prin intermediul contractelor de munca pe duratd nedeterminat3;

(d) promovarea si recunoasterea mobilitdtii interinstitutionale, intersectoriale, interdisciplinare si geografice, inclusiv a
mobilitdtii virtuale;

(e) promovarea cooperdrii intre mediul academic, finantatorii cercetdrii si alti actori relevanti din cadrul
ecosistemului, in special industria si alte intreprinderi, precum si organizatiile publice si non-profit, cu privire la
competentele necesare si competentele furnizate, astfel incat sd se incurajeze recrutarea de cercetitori cu inaltd
calificare care sd corespundid competentelor specifice necesare in sectoarele in cauzi;

(f) promovarea implicirii cercetdtorilor aflati la inceputul carierei in echipe de cercetare, evitdnd impunerea unor
sarcini care nu au legdturd cu formarea stiintifica a acestora.

Cercetdtori calificati pentru cariere intersectoriale si interdisciplinare si pentru antreprenoriat si inovare

16.

Obiectivul cercetdtorului debutant este de a cultiva mentalitatea de cercetare, de a stimula flexibilitatea gandirii,
creativitatea si autonomia intelectuald prin intermediul unui proiect de cercetare original §i concret. Statelor membre
li se recomanda si ia mdsurile adecvate pentru a incuraja orientarea formarii doctorale citre respectivele obiective si,
in plus, compatibilitatea acesteia cu carierele interoperabile in toate sectoarele relevante si cu practica stiintei deschise,
inclusiv prin utilizarea ResearchComp, a principiilor formdrii doctorale inovatoare, a Codului de conduitd european
pentru integritatea in cercetare si a oricdror alte initiative viitoare intreprinse cu scopul de a consolida competentele
transversale ale cercetdtorilor.
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17. Comisiei i se recomandd sd ia mdsuri pentru a sprijini si a facilita utilizarea ResearchComp, pentru a promova
schimbul de bune practici si pentru a analiza necesitatea unor revizuiri viitoare ale cadrului de competente, acolo
unde este necesar, in functie de evolutia sistemului de cercetare si inovare si a pietei fortei de munci.

18. Statelor membre li se recomand3 sd pund accentul pe sisteme care urmdiresc consolidarea competentelor transversale
de care au nevoie cercetdtorii pentru a se implica in activitdti de valorificare a cunostintelor si in antreprenoriat.
Aceste sisteme ar putea sd includd activitdti de sensibilizare si cursuri de formare pe teme relevante, inclusiv
gestionarea activelor intelectuale, standardizarea, colaborarea dintre industrie si mediul academic si dintre mediul
academic si administratia publicd, inclusiv activitati de tipul ,stiinta in sprijinul politicilor”, precum si implicarea fatd
de societate.

19. Statelor membre si Comisiei li se recomandd sd incurajeze interactiunea si cooperarea, inclusiv parteneriatele, intre
mediul academic, industrie, alte intreprinderi, administratia publicd, sectorul non-profit si toti ceilalti actori relevanti
din cadrul ecosistemului si sd se asigure cd formarea doctorald si formarea specificd sunt stabilite sau elaborate in
cooperare, pe baza nevoilor reale in materie de competente ale partilor vizate, inclusiv prin valorificarea exemplelor
de bune practici puse in aplicare in cadrul programelor existente la nivelul Uniunii si al statelor membre.

Se recomanda ca o astfel de interactiune si de cooperare si fie sustinute in special in domeniile in care sunt necesare
competente specifice pentru utilizarea de infrastructuri de ultima generatie in materie de cercetare si tehnologie.

20. Statelor membre si Comisiei li se recomandd si ia mdsuri pentru promovarea unei mentalitdti inovatoare si
antreprenoriale in randul cercetitorilor, inclusiv a competentelor necesare pentru atragerea de investitii, cu scopul de
a le permite celor care urmeazd un parcurs profesional antreprenorial si isi coreleze capacititile in materie de
producere a cunostintelor cu competentele in materie de valorificare a cunostintelor, astfel incét si transforme ideile
inovatoare in afaceri i s stimuleze inovarea i progresul.

Ar trebui s3 se pund un accent deosebit pe promovarea spiritului antreprenorial si a inovdrii in randul femeilor,
precum si pe infiintarea de intreprinderi de tip spin-off conduse de femei. Aceeasi abordare ar trebui si fie avutd in
vedere si pentru grupurile minoritare si cele marginalizate.

Statele membre ar putea si aibd in vedere mdsuri de atenuare a riscurilor potentiale pentru cercetdtorii care urmeaza o
carierd antreprenoriald, inclusiv prin posibilitatea acestora de a reveni la parcursul profesional anterior.

21. Statelor membre li se recomanda sd ia masuri pentru a sprijini elaborarea si furnizarea de cursuri de formare specific,
sd incurajeze oportunititi de perfectionare si recalificare pentru cercetitori pe modelul invatirii pe tot parcursul vietii
si sd promoveze mobilitatea intersectoriald si interdisciplinari. Statelor membre li se recomandd, de asemenea, si ia
mdsurile necesare pentru a promova o procedurd de validare echitabild si transparentd, in ceea ce priveste
oportunitdtile de formare formali si informald, inclusiv formarea la locul de munca.

22. Comisiei i se recomand si intreprindd urmitoarele actiuni in contextul dezvoltirii de initiative care si promoveze
circulatia intersectoriald a talentelor:

(a) sprijinirea invdtdrii reciproce in randul statelor membre pe baza modelelor de programe de mobilitate
intersectoriald stabilite de Comisie, in trei domenii prioritare:

1. consolidarea cooperirii dintre mediul academic si mediul non-academic;

2. imbundtdtirea formdrii si a invatdrii pe tot parcursul vietii pentru cercetdtori, inovatori si alte talente din
domeniul cercetdrii si inovarii;

3. stimularea spiritului antreprenorial, a competentelor transversale si a implicdrii in randul cercetitorilor in
activitdti care sporesc impactul social;

(b) consolidarea componentelor mobilititii intersectoriale din cadrul instrumentelor existente pentru mobilitatea
cercetitorilor si completarea acestora cu noi instrumente, acolo unde se considerd necesar;

(c) sensibilizarea cu privire la programele de mobilitate intersectoriald, prin intermediul unei ramuri a platformei de
talente a SEC mentionati la punctul 33 din prezenta recomandare.
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23.

24,

25.

Statelor membre li se recomandd si ia in considerare instituirea unor sisteme nationale de promovare a mobilitatii
intersectoriale in unul sau mai multe dintre cele trei domenii prioritare mentionate la punctul 22 din prezenta
recomandare.

Statelor membre li se recomandd si depund toate eforturile necesare pentru a promova eliminarea barierelor
structurale si administrative existente care pot impiedica sau bloca mobilitatea intre sectoare, inclusiv prin sprijinirea
cercetdtorilor in depdsirea barierelor familiale si personale din calea mobilititii, prin sprijinirea interoperabilitatii
carierelor, dupd caz, si prin facilitarea mobilititii temporare sau permanente, fird a impiedica parcursurile
profesionale liniare in domeniul cercetarii.

Statelor membre si Comisiei li se recomanda s3 promoveze mobilitatea interdisciplinard a cercetdtorilor, inclusiv prin
luarea in considerare si abordarea in mod adecvat a obstacolelor, cum ar fi lipsa recunoasterii si dificultitile in
asigurarea finantdrii din surse traditionale.

Evaluarea si dezvoltarea carierei si avansarea in carierd

26.

27.

28.

Statelor membre li se recomanda si sprijine recunoasterea importantei mobilititii geografice, intersectoriale, interinsti-
tutionale, interdisciplinare si transdisciplinare ca mijloc important de imbundtdtire a cunostintelor stiintifice si de
dezvoltare profesionald in orice etapd a carierei unui cercetitor. Mobilitatea virtuald s-a dovedit a fi o resursi valabild
si poate fi, de asemenea, luatd in considerare. Sistemul de evaluare si recompensare nu ar trebui sd penalizeze
parcursurile profesionale neliniare, axate pe cariere multiple si hibride.

Statelor membre §i Comisiei li se recomandad si promoveze si si sprijine sisteme de evaluare si recompensare a
cercetdtorilor care:

(a) sebazeazd pe o analizd calitativa obiectivd, realizatd de citre omologi si alti experti relevanti, sustinutd de utilizarea
responsabili a indicatorilor cantitativi;

(b) recompenseazd calitatea si diferitele efecte potentiale ale cercetdrii lor asupra societdtii, a stiintei si a inovarii;

(c) recunosc o diversitate de rezultate, printre altele, publicatii, seturi de date, software, metodologii, protocoale,
brevete; o diversitate de activitdti, printre altele, mentorat, supravegherea cercetdrii, roluri de conducere,
antreprenoriat, gestionarea datelor FAIR — urmand principiile ,usor de gsit, accesibile, interoperabile si
reutilizabile” —, evaludri inter pares, activitatea didacticd, valorificarea cunostintelor, cooperarea dintre industrie si
mediul academic, sprijinirea elabordrii de politici bazate pe date concrete, interactiunea cu societatea; si o
diversitate de practici, printre altele, stiinta deschisd, schimbul timpuriu de cunostinte si de date, precum si
colaborarea deschisd, pe langd toate experientele in materie de mobilitate mentionate la punctul 26 din prezenta
recomandare;

(d) asigurd respectarea de standarde ridicate de etica si integritate in activitatea profesionald a cercetitorilor, practicd
desfasurarea adecvatd a activitdtii de cercetare si apreciazd bunele practici, inclusiv practicile deschise de partajare
a rezultatelor cercetdrii si a metodologiilor de cercetare, ori de cite ori este posibil;

(e) wutilizeazd criterii si procese de evaluare care respectd varietatea disciplinelor de cercetare si a contextelor nationale;

(f) sprijind diversitatea profilurilor de cercetdtor si a parcursurilor profesionale si apreciazd contributiile individuale,
dar si rolul echipelor, al activititilor de colaborare si al interdisciplinaritati;

(g) asigurd egalitatea de gen, echilibrul de gen, egalitatea de sanse si incluziunea.

Pentru a asigura coerentd in punerea in aplicare a recomandarilor enumerate la prezentul punct, statele membre sunt
incurajate sd sustind formarea continud a actorilor implicati in procesul de evaluare si de recompensare.

Statele membre sunt invitate si incurajeze organizatiile s se aldture coalitiilor, aliantelor sau initiativelor instituite cu
scopul de a dezvolta sistemele de evaluare in conformitate cu recomanddrile enumerate la punctul 27 din prezenta
recomandare. Statele membre sunt incurajate, de asemenea, si contracareze, in limitele competentelor lor, barierele
administrative sau juridice nationale care impiedici o astfel de evolutie a evaludrii cercetarii si sd ajute la prevenirea
oricdror contradictii sau incompatibilitdti care ar putea exista intre evaluarea cercetdrii, a cercetdtorilor si a
organizatiilor de cercetare in cadrul aplicrii recomanddrilor enumerate la punctul 27 din prezenta recomandare.
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29. Statelor membre li se recomandd si promoveze mdsuri, inclusiv mecanisme de consiliere si mentorat, prin care sd
aducd la cunostinta cercetitorilor, in special a celor aflati la inceputul carierei, oportunititile disponibile in toate
sectoarele relevante si si promoveze o culturd a diversificarii carierelor, pentru o mai bund dezvoltare personald si
profesionald. In acest sens, statelor membre si Comisiei li se recomanda si sprijine furnizarea de servicii de consiliere
si sprijin pentru carierd, de exemplu, EURAXESS, pentru a stimula mobilitatea intersectoriald, interdisciplinard si
geograficd, precum si crearea si dezvoltarea de activititi antreprenoriale.

30. Statelor membre li se recomandi sd promoveze un sistem de acces la carierd si de avansare in carierd echitabil, bazat pe
egalitatea de sanse, incluziv, transparent, structurat si bazat pe egalitatea de gen pentru cercetdtorii din mediul
academic, pand la nivelul posturilor de conducere. In acest sens, statelor membre i se recomanda s3 ia in considerare
dezvoltarea unor sisteme de titularizare, care trebuie intelese drept cadre definite in care un contract pe duratd
determinati prezintd perspectiva avansarii pe un post permanent, sub rezerva unei evaludri pozitive.

Circulatia echilibrati a talentelor si transformarea Uniunii intr-o destinatie atractiva

31. Statelor membre li se recomandd s ia masuri ferme pentru a crea conditii favorabile. atractive si competitive pentru
desfisurarea activitdtilor de cercetare si inovare, precum si pentru revenirea cercetdtorilor din striinitate. Printre astfel
de miasuri s-ar putea numdra, fard insd a se limita la acestea:

(a) stimulente pentru sporirea atractivitdtii activititilor de cercetare, tinind seama de necesitatea unei concurente
loiale pentru talente;

(b) simplificarea cerintelor juridice si administrative pe care trebuie sd le indeplineasca cercetatorii;

(c) investitii in sistemul de cercetare si inovare, inclusiv sprijin pentru activitti de colaborare in retea in interiorul si in
afara Uniunii, pentru a conecta sistemele nationale de cercetare si inovare la retelele europene de cercetare, precum
si pentru a le integra in cadrul acestora si pentru a asigura o mai mare vizibilitate a capacititilor nationale si a
infrastructurilor de cercetare si tehnologice de nivel inalt;

(d) schimb de bune practici in ceea ce priveste crearea unui mediu de cercetare i inovare atractiv, sigur, incluziv, bazat
pe egalitatea de gen si competitiv, chiar si in ceea ce priveste imbundtitirea remunerdrii, a conditiilor de munci si a
serviciilor, precum si reducerea barierelor administrative si lingvistice in cazul cercetdtorilor strdini si al
cercetitorilor mobili la nivel international;

(e) granturi pentru revenire si reinsertie profesionald si posturi atractive pentru cercetdtorii care se intorc in tara de
origine;

(f) posibilitatea detinerii unui post dublu, in institutii din state membre diferite, promovand astfel transferul de
cunostinte, dezvoltarea competentelor, colaborarea si prevenind exodul talentelor;

(g) explorarea optiunilor pentru o abordare comund pentru personalul infrastructurilor de cercetare, in special in
cazul unui consortiu pentru infrastructuri europene de cercetare (ERIC).

Comisiei i se recomandd sd sprijine statele membre in eforturile lor, inclusiv prin facilitarea punerii in aplicare a
sinergiilor att dintre programele Uniunii, cat si dintre programele Uniunii si programele nationale.

32. Comisiei i se recomandd sd intreprindd urmdtoarele actiuni menite si promoveze o circulatie mai echilibratd a
talentelor:

(a) sprijinirea invatarii reciproce in randul statelor membre in vederea reformdrii sistemelor de cercetare si inovare ale
acestora, inclusiv prin cereri de exprimare a interesului pentru a crea o comunitate de practicd cuprinzand
activititi de formare si orientdri pentru statele membre, pe baza unor parcursuri si solutii de succes care si
permitd o circulatie mai echilibratd a talentelor;

(b) monitorizarea fluxurilor de mobilitate, in interiorul Uniunii si cu tdrile terte, prin intermediul unei hirti interactive
a circulatiei talentelor, in cadrul observatorului carierelor in cercetare mentionat la punctul 40 din prezenta
recomandare;

(c) facilitarea legdturilor transnationale cu comunititile din diaspora si cu comunitatile din tari terte din domeniul
cercetare si inovare si facilitarea atragerii talentelor sau a revenirii acestora, prin intermediul unei ramuri a
platformei de talente a SEC mentionate la punctul 33 din prezenta recomandare;
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(d) promovarea unei circulatii echilibrate a talentelor in cazul cercetitorilor la nivelul Uniunii prin consolidarea bazei
de capital uman prin cercetdtori §i inovatori care au competente antreprenoriale si manageriale imbunatdtite si
sunt mai bine pregatiti.

Actiuni de sprijin pentru carierele in cercetare

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Comisiei si statelor membre li se recomandd si ia masuri adecvate pentru a consolida portalurile, serviciile si
dimensiunea internationald ale EURAXESS, precum si sd dezvolte platforma de talente a SEC sub forma unui ghiseu
unic online pentru cercetdtorii i institutiile din toate sectoarele, dispunand de un nou cadru de guvernanti si de un
rol de coordonare a organismelor si institutiilor nationale relevante implicate in furnizarea de servicii. Platforma de
talente a SEC ar trebui sd permita:

(a) cercetdtorilor sd isi gestioneze oportunititile de invatare si formare, precum si carierele;

(b) institutelor de cercetare si inovare, angajatorilor si finantatorilor sd desfisoare activititi de colaborare in retea, si isi
gestioneze mai bine rezervele de talente, sd colaboreze si si facd schimb de bune practici, facilitand totodata
atragerea si pastrarea talentelor, dar si imbundtdtirea datelor, pentru o mai bund intelegere a tendintelor in materie
de mobilitate atat in interiorul Europei, cit si in afara acesteia.

Sfera de cuprindere a serviciilor ar putea fi extinsd pentru a include servicii de dezvoltare a talentelor si de gestionare a
carierei, punindu-se accent pe cercetdtorii din toate sectoarele relevante ale societtii, inclusiv din mediul academic.

Comisiei i se recomandi si asigure legdturile dintre platforma de talente a SEC si alte initiative relevante la nivelul
Uniunii si la nivel national, inclusiv Europass, ESCO si EURES, precum si interoperabilitatea acestora, sd asigure un
model imbunititit de guvernanti a platformei si a retelei subiacente de centre de servicii pentru a rispunde mai bine
nevoilor cercetdtorilor si ale organizatiilor care desfdsoara activitdti de cercetare.

Statelor membre si Comisiei li se recomandi sd recunoascd importanta aprobdrii si a punerii in aplicare a Cartei
cercetdtorilor mentionate la punctul 36 din prezenta recomandare.

Noua Cartd a cercetdtorilor prevdzutd in anexa II la prezenta recomandare ar trebui sd inlocuiascd Carta si Codul
cercetdtorilor previzute in anexa la Recomandarea 2005/251/CE. Statelor membre si Comisiei li se recomanda si
incurajeze aprobarea si punerea in aplicare a noii Carte a cercetitorilor de citre angajatorii §i finantatorii din
domeniul cercetdrii din toate sectoarele, inclusiv prin intermediul unor stimulente specifice, pentru ca aceasta si
devind un instrument structural de sprijinire a cercetdtorilor si a carierelor in cercetare.

Comisiei i se recomanda si adapteze Strategia in materie de resurse umane pentru cercetitori sau orice alt mecanism
similar viitor de punere in aplicare la noua Cartd a cercetdtorilor si sd asigure continuitatea in ceea ce priveste
institutiile care au aprobat principiile anterioarei Carte si anteriorului Cod al cercetdtorilor i care au aderat la
Strategia in materie de resurse umane pentru cercetdtori, si anume considerdnd cd acestea aprobd si Carta
cercetdtorilor prevdzutd in anexa II la prezenta recomandare. Comisiei i se recomandd s aplice aceleasi masuri
tranzitorii in cazul institutiilor care au demarat procesul aferent Strategiei in materie de resurse umane pentru
cercetdtori in temeiul anterioarei Carte a cercetdtorilor si al anteriorului Cod al cercetatorilor.

Comisiei i se recomandi sd revizuiascd si sd adapteze periodic toate instrumentele prin care se oferd sprijin pentru
carjerele in cercetare, in functie de nevoile reale ale cercetitorilor, in coordonare cu statele membre si cu partile
interesate relevante.

Comisiei si statelor membre li se recomandi si incurajeze si sd sprijine aliantele dintre institutiile de invitdmant
superior, cum ar fi aliantele universitdtilor europene, intregul sector european al invatimantului superior, al cercetdrii
si al inovdrii si toate pdrtile interesate implicate, pentru a desfisura proiecte-pilot cuprinzand activititile relevante
prevdzute in prezenta recomandare, in mod voluntar si pe baza unei abordari ascendente.
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Monitorizarea carierelor in cercetare

40. Pe langd sistemele generale de monitorizare a Spatiului european de cercetare, Comisiei si statelor membre li se
recomandi sd monitorizeze aspectele relevante ale carierelor in cercetare din Uniune si punerea in aplicare a prezentei
recomanddri prin intermediul unui observator specific in beneficiul comunititii de cercetare, al factorilor de decizie, al
administratiei publice si al organizatiilor relevante de la nivel european si national. Observatorul ar trebui sd sprijine o
mai bund intelegere de citre cercetdtori a provocdrilor si oportunititilor si ar trebui, de asemenea, si promoveze
atractivitatea organizatiilor care desfisoard activitdti de cercetare in Uniune pentru cele mai bune talente, garantand,
in acelasi timp, protectia datelor cu caracter personal pe tot parcursul punerii in aplicare.

41. Observatorul ar trebui si analizeze cu atentie si sd identifice tipul de date de sprijin care ar fi relevante pentru
observarea carierelor in cercetare. Acolo unde este posibil, ar trebui si fie avute in vedere si prioritizate conexiunile cu
datele existente, cu scopul de a reduce sarcina administrativd pentru statele membre si pentru toate partile interesate
relevante. Statelor membre li se recomanda si coopereze in scopul colectdrii datelor relevante pentru punerea in
aplicare a observatorului intr-un mod eficient si durabil.

42. Comisia este invitatd si propund, pe baza datelor furnizate de Observatorul carierelor in cercetare, masuri
suplimentare care sd incurajeze si sd promoveze dezvoltarea carierelor in cercetare.

43. Comisiei i se recomandi ca, in colaborare cu statele membre, si aibd in vedere identificarea unor legituri relevante
intre Observatorul carierelor in cercetare si Observatorul european al sectorului invitimantului superior propus in
Strategia europeand pentru universitdti, dupd caz, si astfel si consolideze sinergiile dintre Spatiul european de
cercetare si Spatiul european al educatiei.

44. Statelor membre si Comisiei li se recomandd si aibd in vedere adaptarea datelor colectate in contextul Regulamentului
(UE) 2019/1700 la cerintele de date ale observatorului mentionat la punctul 40 din prezenta recomandare.

Adoptatd la Bruxelles, 18 decembrie 2023.

Pentru Consiliu
Presedintele
T. RIBERA RODRIGUEZ
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ANEXA

Exemple de ocupatii exercitate de cercetidtori in toate sectoarele, incadrate la profilurile R1-R4

Tinand seama in mod corespunzitor de competentele nationale si pentru a facilita utilizarea trimiterilor la profiluri in cazul
tuturor posturilor vacante destinate in mod specific cercetdtorilor, prezenta anexd oferd exemple pentru fiecare sector, in
vederea comparabilititii si a interoperabilititii carierelor cercetdtorilor intre sectoare si tdri in care acestia ocupd un loc de

munca.

Entititile in cauzd ar trebui si fie constiente de intelesul definitiei cercetdtorului si al profilurilor acestuia, astfel cum reiese

din punctele 1, 2, 5 si 6 din recomandare.

Tabelul 1

Exemple de ocupatii in cadrul european pentru cariere in domeniul cercetirii

R1 - cercetitor debutant

R2 — cercetdtor recunoscut

doctoral candidate

junior academic

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern

junior academic

junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher

R3 — cercetdtor consacrat

R4 - cercetitor principal

accredited researcher
assistant professor

associate professor

associate researcher
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senjor academic

senior lecturer

senior research and development associate
senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senjor academic

senior lecturer

senior research and development associate senior research
engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

In ceea ce priveste exemplele de ocupatii ale cercetitorilor pentru profilurile R1-R4 enumerate in tabelul 1, este important

de semnalat ci:

— Exemplele nu sunt menite si fie exhaustive, ci ilustrative, indicind tipuri de grade profesionale ale cercetitorilor care se

incadreazi la profilurile R1-R4, in toate sectoarele.

— Exemplele constau doar in titluri in limba englezd, desi se recunoaste ci titlurile vor fi diferite de la un sector la altul, de

la o tari la alta, precum i de la o limb3 la alta.

— Unele ocupatii ale cercetdtorilor se pot regisi in mai multe profiluri din intervalul R1-R4, caz in care decizia privind
profilul va depinde de nivelul de independent, experientd si recunoastere.

— Decizia finald privind incadrarea intr-un profil din intervalul R1-R4 a unei persoane si a unei ocupatii va fi stabilitd de la
caz la caz si va depinde de persoana respectiv si de ocupatie.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj

17/29



RO JO C, 29.12.2023

ANEXAII
Carta europeand a cercetitorilor

Carta europeand a cercetdtorilor este un set de principii pe care se bazeaza dezvoltarea unor cariere atractive in cercetare
pentru a sprijini excelenta in activititile de cercetare si inovare pe intreg teritoriul Europei. Carta europeand a cercetdtorilor
(denumitd in continuare ,Carta cercetdtorilor”) se axeazd pe drepturile si responsabilitdtile cercetdtorilor, ale angajatorilor,
ale finantatorilor si ale factorilor de decizie; ea cuprinde 20 de principii esentiale. Acestea sunt incadrate in urmdtorii patru
piloni:

(a) Eticd, integritate, gen si stiintd deschis3;
(b) Evaluarea, recrutarea si avansarea in carierd a cercetdtorilor;
(c) Conditii si practici de munci;

(d) Cariere in cercetare si dezvoltarea talentelor.

Carta cercetdtorilor se adreseazd tuturor cercetdtorilor, sectoarelor care desfisoard activitdti de cercetare si organizatiilor-
umbreld din aceste sectoare (parti interesate), si anume:

(a) cercetdtorilor din toate sectoarele — mediul academic, organizatiile publice si private care desfisoard activitdti de
cercetare;

(b) angajatorilor cercetdtorilor din sectorul public si privat;
(c) finantatorilor cercetdrii si cercetdtorilor din sectorul public si privat;

(d) factorilor de decizie responsabili de politicile relevante pentru Carta.

Carta se adreseazd cercetdtorilor din toate disciplinele, inclusiv stiinte, tehnologie, inginerie §i matematica (STIM), stiinte
sociale si umaniste (SSH), si acopera toate tipurile de cercetare, de la cercetarea de frontierd, specificd, strategicd, aplicatd si
care poate fi exploatatd comercial.

PILONUL 1 — ETICA, INTEGRITATE, GEN SI STIINTA DESCHISA

ETICA SI INTEGRITATEA CERCETARII
LIBERTATEA CERCETARII STIINTIFICE
STIINTA DESCHISA

EGALITATEA DE GEN

ACCEPTAREA DIVERSITATII
CERCETATORUL

LIBERA CIRCULATIE A CERCETATORILOR
DURABILITATEA CERCETARII

PN W=

Acest pilon reuneste principiile fundamentale ale Cartei cercetdtorilor si angajamentul acesteia de a sprijini excelenta in
cercetare, inteleasd in acest context ca fiind reprezentatd de promovarea celor mai bune echipe si proiecte de cercetare, fird
prejudeciti de gen si de altd naturd. Se preconizeazd cd principiile din cadrul acestui pilon vor contribui la punerea bazelor
viziunii unui Spatiu european de cercetare revitalizat si vor reprezenta o sursd de inspiratie atit pentru cercetitorii
europeni, cit §i pentru angajatorii, finantatorii §i factorii de decizie din domeniul european al cercetdrii. Dat fiind
caracterul transversal al tuturor acestor valori, este de asteptat ca acestea sa fie integrate si luate in considerare in procesul
de aplicare a celorlalte principii.

1. Eticd si integritatea cercetdrii ()

Cercetitorii ar trebui sd respecte norme etice stricte si sd isi desfdsoare activitatea in conditii de onestitate, fiabilitate,
obiectivitate, impartialitate si independentd, comunicare deschisd, cu aplicarea obligatiei de diligentd, cu corectitudine si
responsabilitate pentru viitoarele generatii ale stiintei. Acestea constituie fundamentele unei cercetdri responsabile si
demne de incredere, fdrd ingerinte necuvenite (inclusiv ingerinte externe si conflicte de interese). Acestea constituie o
conditie prealabild pentru atingerea excelentei si reprezintd elementele pe care se intemeiazd responsabilitatea
cercetdtorilor in ceea ce priveste evitarea prejudecitilor si a ,scurtdturilor” metodologice.

(") Integritatea cercetdrii — Concluziile Consiliului (adoptate la 1 decembrie 2015) — documentul Consiliului 14853/15.

18/29 ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



JO C, 29.12.2023 RO

Cercetdtorii ar trebui sd adere la practicile etice recunoscute si la principiile etice fundamentale aplicabile disciplinei
(disciplinelor) in care activeazd, precum si la standardele etice documentate in diferite coduri de eticd instituite la nivel
national, sectorial sau institutional.

Responsabilitatea principald pentru integritatea cercetdrii le revine cercetdtorilor ingisi. Cercetdtorii ar trebui sd fie
sprijiniti prin intermediul unei culturi institutionale a integritdtii cercetdrii pentru a crea i respecta norme, proceduri si
orientdri, precum si prin activititi de formare si de mentorat bazate pe schimbul de bune practici.

Pentru a promova bune practici in domeniul cercetdrii si o culturd a integritdtii cercetdrii, toate partile interesate trebuie
sd aibd in vedere o serie de dimensiuni, cum ar fi: integritatea cercetdrii in mediile de cercetare; activitdti de formare si de
consolidare a capacititilor cu privire la integritatea cercetdrii; procese si politici de cercetare care inglobeazd integritatea
cercetdrii; politicile in materie de date, publicare, diseminare, revizuire, evaluare i editare. In egald misurd, ar trebui
instituite mecanisme de identificare, raportare si abordare a abaterilor de la buna conduiti in cercetare.

Cercetdtorii ar trebui sd evite plagiatul de orice fel. O atentie deosebitd ar trebui acordatd principiilor coproprietatii
atunci cind cercetarea se desfisoard in colaborare cu supraveghetori sifsau alti cercetitori — in functie de disciplini —,
precum si normelor in materie de proprietate intelectuald. Acest lucru ar trebui sd se aplice in toate etapele procesului
de cercetare, inclusiv in ceea ce priveste activitatea de concepere, de intocmire a cererilor de finantare si de dezvoltare si
de obtinere a rezultatelor. Necesitatea de a valida observatiile prin demonstrarea reproductibilititii constatdrilor nu ar
trebui interpretatd drept plagiat, cu conditia ca datele care urmeazd si fie confirmate si fie mentionate in mod explicit.

Valorile eticii si integritdtii sunt, de asemenea, foarte importante atunci cand cercetdtorii au un rol de supraveghere.
Acestea ar trebui aplicate prompt pentru a asigura un mediu de cercetare sigur, incluziv si bazat pe egalitatea de gen
pentru toti cei implicati si, in special, atunci cand au loc discrimindri, acte de hirtuire sexuald sau morald, cazuri de
obstructionare a invatirii sau a activititilor de cercetare ori insusirea personald nejustificatd a datelor sau a rezultatelor.

2. Libertatea cercetdrii stiintifice

Libertatea cercetdrii stiintifice este o valoare de bazd si un principiu esential, aplicabile in comun cooperdrii in domeniul
cercetdrii in interiorul Spatiului european de cercetare si cu parteneri internationali. Cercetdtorii ar trebui sd isi
directioneze activitdtile de cercetare citre binele omenirii si ldrgirea frontierelor cunoasterii umane, beneficiind in
acelasi timp de libertatea de gindire, de opinie si de exprimare, de libertatea de a defini intrebirile de cercetare, de
libertatea de a identifica metodele prin care sunt solutionate problemele, de libertatea de a alege si de a dezvolta teorii,
de libertatea de a pune sub semnul intrebarii cunostintele acceptate si de a prezenta idei noi, precum si de libertatea de
a se asocia in cadrul unor organisme profesionale sau organisme academice reprezentative. Cercetdtorii ar trebui sd
aibd dreptul de a disemina si publica rezultatele cercetdrilor lor, inclusiv prin activititi de formare si didactice. Cu toate
acestea, cercetdtorii ar trebui sd recunoascd limitdrile acestor libertiti, care ar putea si apard din cauza unor
circumstante speciale ale activititii de cercetare — inclusiv supraveghere/orientare/gestionare — sau din cauza unor
constrangeri de ordin juridic sau operational, de exemplu, din motive legate de drepturi de proprietate intelectuald ori
din ratiuni bugetare sau de infrastructurd.

3. Stiinta deschisd

Cercetitorii ar trebui si urmareascd si se implice in toate aspectele stiintei deschise (), iar angajatorii si finantatorii lor ar
trebui sa 1i sprijine in acest sens. Cercetdtorii ar trebui sd isi partajeze rezultatele in mod deschis, de exemplu, sub forma
de date cu acces liber si de date FAIR — usor de gisit, accesibile, interoperabile si reutilizabile —, sub forma de publicatii cu
acces liber si prin software, modele si algoritmi cu acces liber. Acestia ar trebui sd ia msuri pentru a asigura reproducti-
bilitatea rezultatelor cercetdrii. Ar trebui, de asemenea, si urmdreascd si aplice metodologiile stiintei deschise si sd se
implice in evaludri inter pares cu acces liber. Angajatorii i finantatorii ar trebui sa sprijine, s furnizeze infrastructura si
instrumentele necesare §i si recompenseze o culturd veritabild a stiintei deschise in intreaga Uniune, inclusiv
generalizarea accesului liber la publicatiile academice, la datele provenite din cercetare si la alte rezultate ale cercetarii —
si anume urmand principiul ,cat mai deschis cu putintd, dar atat de inchis cat este necesar” —, precum si difuzarea si
adoptarea principiilor si practicilor stiintei deschise, luand in considerare in acelasi timp diferentele dintre discipline si
diferentele culturale, inclusiv multilingvismul, sprijinind dezvoltarea competentelor in domeniul stiintei deschise si
dezvoltand si integrand si mai mult infrastructura si serviciile digitale de baza.

(%) Tranzitia cdtre un sistem al stiintei deschise — Concluziile Consiliului (adoptate la 27 mai 2016) — documentul Consiliului 9526/16.
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Initiative stiintifice cetdtenesti

Cercetdtorii ar trebui sa integreze initiativele stiintifice cetdtenesti in proiectele lor ori de cate ori acest lucru este posibil
si relevant. Aceasta inseamnd implicarea cetdtenilor in conceptualizarea, conceperea si punerea in aplicare a proiectelor
de cercetare in domeniile STIM si SSH. Acest tip de implicare reprezintd un mijloc ideal de a democratiza stiinta, de a
consolida increderea in stiintd si de a valorifica informatiile si capacititile societale ample pentru a desfisura activitdti
de cercetare si inovare de excelenta.

4. Egalitatea de gen

Toate pdrtile interesate ar trebui sd promoveze egalitatea de gen si echilibrul de gen in cadrul echipelor de cercetare, al
organelor de conducere si de decizie, al comitetelor de recrutare si de promovare si al grupurilor consultative. Aici se
include promovarea integririi dimensiunii de gen in continutul activititii de cercetare, didactice si de inovare, pentru a
imbundtati calitatea stiintificd, nivelul de excelentd si relevanta societald a cunostintelor produse. Egalitatea de gen
vizeazd, de asemenea, combaterea violentei de gen si a hdrtuirii sexuale. Egalitatea de gen ar trebui inteleasd dintr-o
perspectivd interdependents, in care diferitele sisteme de putere din cadrul categoriilor si identitdtilor de gen si al altor
categorii si identitdti sociale se intersecteazd si se consolideaza reciproc. Schimbdrile institutionale durabile, dirijate prin
planuri privind egalitatea de gen () sau similare, care permit raportarea adecvatd a incdlcdrilor si cuprind sisteme de
monitorizare si evaluare, constituie mecanisme adecvate de promovare a egalitatii de gen.

O componentd-cheie a transformdrii culturii unei organizatii in directia promovdrii egalititii de gen este echilibrul
dintre viata profesionald si cea privati. Echilibrul dintre viata profesionald si cea privatd este relevant atat pentru femei,
cit §i pentru barbati si implicd asigurarea faptului cd intregul personal este sprijinit in mod corespunzitor pentru a
avansa in carierd, in paralel cu responsabilititile personale pe care le poate avea in afara locului de munci, inclusiv
responsabilitdtile de ingrijire.

5. Acceptarea diversitatii

Un principiu de bazd al Spatiului european de cercetare vizeazd luarea in considerare a diversitatii in sens larg, inclusiv,
printre altele, a unor aspecte precum genul, originea rasiald sau etnicd, religia sau convingerile, diversitatea sociald,
handicapul, virsta sau orientarea sexuald, precum si combaterea discrimindrii din orice motiv. Angajatorii si
finantatorii ar trebui sd accepte diversitatea in randul cercetitorilor lor, deoarece diferitele experiente de viatd aduc
perspective de valoare proiectelor de cercetare. De asemenea, diversitatea participantilor poate contribui la rezultatele
cercetdrii care se aplicd in cadrul societitilor diverse in care trdim, ducand la imbunititirea acestora. In special pe
tdramul stiintei, este necesard, de asemenea, recunoasterea prejudecdtilor inconstiente, de exemplu in ceea ce priveste
sarcinile de angajare, promovare si examinare, precum si compensarea acestora, atunci cand este posibil.

6. Cercetatorul

Toti cercetdtorii sunt implicati in conceperea sau crearea de noi cunostinte stiintifice bazate pe concepte sau ipoteze
originale. Cercetdtorii sunt profesionisti a ciror activitate ar trebui apreciatd, indiferent de sectorul in care isi desfisoard
activitatea. Acest lucru ar trebui sd se manifeste de la inceputul carierei lor, si anume la nivel postuniversitar, si ar trebui
sd includi toate nivelurile, oricare ar fi clasificarea nationald a acestora.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd incurajeze §i sd sprijine parcursurile profesionale neliniare si axate pe cariere
multiple, care trebuie intelese ca parcursuri caracterizate de mobilitate geograficd, disciplinard, intersectoriald si
interorganizationald — de exemplu, detasdri. De asemenea, acestia ar trebui sd incurajeze parcursurile profesionale
hibride care combind simultan sectoare diferite §i care ar trebui luate in considerare pe picior de egalitate cu
parcursurile profesionale liniare.

Atitudinea profesionald

Cercetdtorii ar trebui si fie familiarizati cu obiectivele strategice urmdrite de mediul lor de cercetare si cu mecanismele
de finantare aplicabile si ar trebui sd solicite si sd obtind toate aprobdrile necesare inainte de a-si incepe cercetarea sau
de a accesa resursele puse la dispozitie. Cercetdtorii ar trebui si depund toate eforturile pentru a se asigura ca cercetarea
lor este relevantd pentru societate prin facilitarea unei intelegeri imbunitatite asupra lumii si cd nu dubleazd in mod
inutil o cercetare desfasuratd anterior in altd parte. Acest lucru implica valorificarea eficientd a rezultatelor cercetarii.

() A se vedea Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor — O Uniune a egalitdtii: Strategia privind egalitatea de gen 2020-2025, COM(2020) 152 final.
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Intre cercetdtori si angajatori, finantatori sau supraveghetori ar trebui si existe o comunicare clard atunci cand un
proiect de cercetare este amanat, redefinit sau finalizat; in cazul in care un proiect de cercetare urmeaza sd inceteze mai
devreme sau si fie suspendat, indiferent de motiv, acest lucru ar trebui sd fie anuntat.

Rispundere

Rispunderea inseamnd asumarea responsabilitdtii pentru actiunile proprii intreprinse pe parcursul desfasurarii
cercetdrii. Cercetdtorii trebuie sd fie constienti de faptul ¢ rdspund fatd de angajatori, finantatori sau alte organisme
publice sau private conexe, precum si fatd de societate, in acest din urmd caz din motive preponderent etice.
Cercetdtorii finantati din fonduri publice rdspund, de asemenea, pentru utilizarea eficientd a banilor contribuabililor.
Prin urmare, acestia ar trebui sd adere la principiile unei bune gestiuni financiare in conditii de transparentd si de
eficientd, precum si sd coopereze in cadrul eventualelor audituri autorizate cu privire la cercetarea lor, indiferent dacd
acestea sunt desfisurate de angajatorii/finantatorii lor sau de comitete de etici. In acest sens, acestia au obligatia de a
servi drept exemplu de comportament etic atit pentru omologii lor, ct si pentru societate in general.

Metodele de colectare si analizd, rezultatele i, dupd caz, detaliile cu privire la date ar trebui sa fie disponibile in scopul
unui control intern sau extern, ori de cite ori este necesar si conform solicitarilor autorititilor competente. Acest lucru
este important §i pentru a asigura date deschise si a sprijini asigurarea reproductibilititii rezultatelor.

7. Libera circulatie a cercetitorilor

Angajatorii si finantatorii ar trebui si promoveze libera circulatie a cercetitorilor, a cunostintelor stiintifice si a
tehnologiilor, atrdgand totodatd talentele si evitind potentialul exod al acestora. Acestia ar trebui sd recunoascd
importanta mobilitdtii geografice, interinstitutionale, intersectoriale, interdisciplinare si transdisciplinare ca mijloc
important de imbunititire a cunostintelor si de dezvoltare profesionald in orice etapd a carierei unui cercetitor,
precum si sd aprecieze si sd recunoascd pe deplin orice experientd de mobilitate in cadrul sistemului de avansare
in carierd/evaluare profesionald a acestora. Mobilitatea virtuald s-a dovedit a fi o resursd valabild, putand fi si ea luatd in
considerare. Acest lucru presupune, de asemenea, instituirea instrumentelor administrative necesare care s permitd att
transferabilitatea granturilor, cat si a prestatiilor de securitate sociald, in conformitate cu legislatia nationala.

8. Durabilitatea cercetirii

Cercetdtorii, angajatorii i finantatorii ar trebui sd promoveze punerea in aplicare durabild a activitdtilor de cercetare in
conformitate cu initiative de politicd actuale si viitoare menite s3 ducd la propdsirea societdtii, cum ar fi Pactul verde
european, Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite si obiectivele de dezvoltare durabild. Cercetdtorii ar trebui si
fie sprijiniti prin intermediul unei culturi institutionale in materie de management durabil al cercetdrii, precum si prin
activitdti de formare si de mentorat bazate pe schimbul de bune practici. De asemenea, acestia ar trebui si preia
initiativa cu privire la reducerea emisiilor de carbon din activitatea pe care o desfdsoard, intr-un mod care sd ofere un
exemplu pozitiv celorlalti actori din cadrul comunititii de cercetare.

Se poate utiliza ca punct de referintd documentul ,MSCA Green Charter” (Carta verde a actiunilor Marie Sktodowska-
Curie), elaborat de Comisia Europeand in cadrul actiunilor Marie Sktodowska-Curie (MSCA).

PILONUL 2 — EVALUAREA, RECRUTAREA SI AVANSAREA IN CARIERA A CERCETATORILOR

EVALUAREA CERCETATORILOR
RECRUTARE

SELECTIE

AVANSARE IN CARIERA

B

Prin evaluarea cercetitorilor ar trebui sd se asigure o recunoastere si o recompensare egald a carierelor cercetitorilor,
indiferent de sectorul in care sunt angajati sau isi desfisoard activitatea, in temeiul unei abordari impartiale, bazate pe
talente. Politicile echitabile in materie de recrutare si selectie a cercetdtorilor sunt esentiale pentru realizarea unei piete
deschise a fortei de muncd pentru cercetdtori, contribuind la dezvoltarea Spatiului european de cercetare.
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1. Evaluarea cercetdtorilor

Evaluarea cercetitorilor ar trebui s3 permiti evaluarea performantei cercetitorilor si a activitdtilor de cercetare, pentru a
obtine un nivel cit mai inalt de calitate si de impact. Acest lucru presupune recunoasterea unor activititi, practici si
rezultate din ce in ce mai diverse ale cercetdrii. Prin urmare, evaluarea ar trebui sd se bazeze in primul rand pe o analizd
calitativd — in cazul cireia evaluarea inter pares si evaluarea efectuatd de alti experti pertinenti sunt esentiale —, sustinutd
de utilizarea responsabild a indicatorilor cantitativi. Contributiile la inovare ar trebui, de asemenea, si fie recunoscute,
in special in cazul candidatilor din mediul industrial.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd sprijine un sistem de evaluare si recompensare a cercetdtorilor care s ia in
considerare calitatea generald a impactului acestora din urmd asupra societdtii, a stiintei §i a inovarii, diversitatea
activitdtilor realizate, practicile stiintei deschise, precum si valoarea mobilititii geografice, interdisciplinare si
intersectoriale. Un astfel de sistem ar trebui:

(a) sd se bazeze pe o analizd calitativd impartiald realizatd inter pares, precum si de citre experti pertinenti, sustinuta de
utilizarea responsabild a indicatorilor cantitativi;

(b) s recompenseze calitatea si diferitele efecte potentiale ale cercetdrii asupra societdtii, a stiingei si a inovarii;

(c) sd recunoascd diversitatea rezultatelor, printre altele, publicatii, seturi de date, software, metodologii, protocoale,
brevete, modele, teorii, algoritmi, fluxuri de lucru, expozitii, strategii, contributii la elaborarea de politici;
diversitatea activitatilor, printre altele, mentorat, supravegherea cercetdrii, roluri de conducere, antreprenoriat,
gestionarea datelor FAIR — ,usor de gisit, accesibile, interoperabile si reutilizabile” —, evaludri inter pares, activitatea
didacticd, valorificarea cunostintelor, cooperarea dintre industrie si mediul academic, sprijin pentru elaborarea de
politici bazate pe date concrete, interactiunea cu societatea, gestionare si conducere, supraveghere, munca in
echipd, serviciile aduse societdtii, comunicarea stiintificd si rigoarea metodologicd, precum si o diversitate de
practici, printre altele, stiinta deschis3, schimbul timpuriu de cunostinte si de date si colaborarea deschis3, pe langd
toate experientele de mobilitate, inclusiv geograficd, intersectoriald, interinstitutionald, interdisciplinard si
transdisciplinard;

(d) s garanteze cd activitatea cercetdtorilor respectd standarde ridicate de eticd si integritate, se desfisoard conform
unor reguli de conduitd adecvate si apreciazd bunele practici, inclusiv practicile deschise de partajare a rezultatelor
cercetdrii i a metodologiilor de cercetare, ori de cate ori este posibil;

(e) si utilizeze criterii si proceduri de evaluare care respectd varietatea disciplinelor de cercetare si a contextelor
nationale;

(f) sd sprijine diversitatea profilurilor de cercetitor §i a parcursurilor profesionale si si aprecieze contributiile
individuale, dar si rolul echipelor, al activititilor de colaborare si al interdisciplinaritdtii;

(g) sd asigure echilibrul de gen, egalitatea de gen, egalitatea de sanse si incluziunea.

Pentru a asigura coerentd in punerea in aplicare a acestor principii, angajatorii si finantatorii ar trebui sd incurajeze
formarea continud a actorilor implicati in procesul de evaluare si de recompensare.

2. Recrutare

In conformitate cu principiile libertitii academice si autonomiei institutionale, angajatorilor si finantatorilor li se
recomandd si instituie proceduri de recrutare si selectie deschise, transparente §i bazate pe merite, fird a penaliza
intreruperile de carierd sau parcursurile neliniare, hibride si axate pe cariere multiple. Aceste proceduri ar trebui si fie
directionate spre excelentd, egalitate de gen si diversitate si sd fie adaptate tipului postului anuntat. In anunturile de
angajare ar trebui sd se regdseascd o descriere cuprinzitoare a cunostingelor si competentelor necesare, inclusiv o
descriere a conditiilor de munca si a drepturilor aferente, a perspectivelor de dezvoltare a carierei si o prezentare
generald a calendarului. Inainte de selectie, candidatii ar trebui sd fie informati cu privire la procesul de recrutare si
criteriile de selectie, numarul de posturi disponibile si perspectivele de dezvoltare a carierei. Membrii comitetului ar
trebui, de asemenea, sd fie informati si instruiti cu privire la principiile de recrutare echitabild.

Variatii in cronologia CV-urilor

Intreruperile de carierd sau variatiile in cronologia CV-urilor nu ar trebui si fie penalizate, ci considerare drept evolutie
in carierd si, prin urmare, drept o potentiald contributie de valoare la dezvoltarea profesionald a cercetitorilor citre un
parcurs profesional multidimensional. Prin urmare, candidatilor ar trebui s li se permitd sd prezinte CV-uri bazate pe
dovezi care sd reflecte 0 gamd reprezentativd de realizari si calificiri adecvate postului pentru care isi depun candidatura.
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Vechimea in functie

Nivelul calificirilor solicitate ar trebui sd corespundi cerintelor postului si s nu fie stabilite astfel incat si constituie o
barierd la inscriere. Evaluarea calificdrilor ar trebui sd se axeze pe aprecierea realizdrilor persoanei, mai degrabi decat
pe circumstantele acestor realiziri ori pe reputatia institutiei in care au fost dobandite calificirile in cauzi. Intrucat
calificdrile profesionale pot fi dobandite intr-un stadiu incipient al unei cariere indelungate, modelul de dezvoltare
profesionald pe tot parcursul vietii ar trebui, de asemenea, si fie incurajat si recunoscut.

3. Selectie

Ca parte a recrutdrii, procesul de selectie ar trebui sd ia in considerare intreaga experientd a candidatilor. Desi accentul se
pune pe potentialul de ansamblu al candidatilor in calitate de cercetitori, ar trebui sd se tind seama si de creativitatea
acestora — astfel cum a fost evaluatd pe baza metodelor, a aborddrilor si a rezultatelor lor de cercetare inovatoare — si de
nivelul lor de independenta. Comitetele de selectie ar trebui sd reuneasca expertizd, competente si experiente diverse si
relevante pentru a evalua candidatul. Ar trebui, de asemenea, sd existe un echilibru de gen adecvat la nivelul comitetelor
de selectie si, acolo unde este cazul si este posibil, acestea ar trebui sd includd membri din diferite sectoare — publice si
private — si discipline, precum si din alte tdri. Ori de cate ori este posibil, ar trebui si se utilizeze o gama largi de
practici de selectie, cum ar fi evaluarea realizatd de un expert extern, interviul fatd in fatd si interviul online. Membrii
comitetelor de selectie ar trebui sd fie pregititi in mod corespunzitor, in special in vederea reducerii la minimum a
prejudecitilor de gen sau a oricdror alte posibile prejudeciti inconstiente. Dupd procesul de selectie, toti candidatii ar
trebui s fie informati cu privire la punctele forte si punctele slabe ale candidaturii lor.

Nediscriminare

Angajatorii si finantatorii cercetitorilor nu ar trebui si discrimineze cercetdtorii in niciun fel pe criterii de gen, varsta,
origine etnicd, nationald sau sociald, religie sau convingeri, orientare sexuald, limb3, handicap, opinii politice ori statut
social sau economic.

4. Avansare in carierd

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd introducd pentru toti cercetdtorii, inclusiv pentru cercetitorii cu calificiri
superioare, sisteme de evaluare/apreciere pentru evaluarea periodica a sarcinilor acestora, in mod transparent, de citre
un comitet independent care, in cazul cercetitorilor cu calificiri superioare, este, de preferintd, un comitet
international. Parcursurile profesionale neliniare §i axate pe cariere multiple, caracterizate prin mobilitate geografica,
sectoriald i interorganizationald, sau parcursurile hibride, caracterizate de o combinatie simultand de sectoare, meritd
sé fie recunoscute pe deplin si luate in considerare pe picior de egalitate cu parcursuri profesionale liniare — care trebuie
intelese drept cariere care urmeazi o linie dreaptd de evolutie de la un post la altul, de obicei in cadrul aceluiasi domeniu
sau al aceleiasi discipline.

Astfel de proceduri de evaluare si de apreciere ar trebui si tind seama in mod corespunzitor de potentialul de ansamblu
al cercetdtorilor, de creativitatea lor in materie de cercetare, de rezultatele cercetdrilor lor — de exemplu, publicatii, date,
software, modele, algoritmi, metode, protocoale, brevete, contributii la elaborarea de politici —, de activititile lor — de
exemplu, gestionare si conducere, activitate didactici/predare, evaluare inter pares, supraveghere, mentorat,
antreprenoriat, valorificare a cunostintelor, colaborare nationald sau internationald, atributii de naturd administrativa,
servicii aduse societdtii, comunicare stiintificd si interactiune cu societatea —, de comportamentul lor in activitatea de
cercetare — de exemplu, practicile in materie de eticd i integritate, rigoarea metodologicd, schimbul timpuriu de date si
de cunostinte, colaborarea deschisd — si de mobilitatea lor; de asemenea, acestea ar trebui avute in vedere in contextul
avansdrii in cariera.

Pentru a consolida carierele in mediul academic, pand la posturile de conducere, este necesar un sistem de acces la
carierd si de avansare in carierd transparent, structurat, incluziv si bazat pe egalitatea de gen. In acest scop, la nivelul
statelor membre si al organizatiilor care desfdsoard activitdti de cercetare, ar putea fi avutd in vedere dezvoltarea unor
sisteme de titularizare — care trebuie intelese drept cadre definite in care un contract pe duratd determinatd prezintd
perspectiva avansarii pe un post permanent, sub rezerva unei evaludri pozitive.

Coautoratul

Coautoratul ar trebui sd fie perceput in mod favorabil de institutii atunci cand evalueazi personalul, ca o dovadi a
abordirii constructive fatd de desfisurarea activitdtii de cercetare. Prin urmare, angajatorii si finantatorii ar trebui sd
elaboreze strategii, practici si proceduri prin care sd ofere cercetdtorilor, inclusiv celor aflati la inceputul carierei in
cercetare, conditiile-cadru necesare pentru ca acestia si beneficieze de dreptul de a fi recunoscuti, enumerati si/sau
citati, in contextul contributiilor lor efective, in calitate de coautori de lucriri, coinventatori de brevete etc. sau de a-si
publica rezultatele cercetdrii independent de supraveghetorii lor. De asemenea, acestia ar trebui sd ofere cercetdtorilor,
in special celor aflati la inceput de carierd, activitdti de formare si ateliere cu privire la practicile etice privind calitatea
de autor, inclusiv in ceea ce priveste intelegerea contributiilor individuale §i a drepturilor si responsabilitatilor care le
revin.
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Recunoasterea experientei de mobilitate

Orice experientd relevantd de mobilitate, de exemplu, o sedere intr-o altd tard/regiune sau situarea intr-un alt cadru de
cercetare — public sau privat — sau trecerea de la o disciplind la alta ori de la un sector la altul, fie in cadrul unei formari
initiale in materie de cercetare, fie intr-o etapa ulterioard a carierei in cercetare, sau o experientd de mobilitate virtuald, ar
trebui consideratd o contributie de valoare la dezvoltarea profesionald a unui cercetitor.

PILONUL 3 - CONDITII $I PRACTICI DE MUNCA

CONDITII DE MUNCA, FINANTARE SI SALARII
STABILITATEA LOCULUI DE MUNCA

OBLIGATII CONTRACTUALE SI JURIDICE
DISEMINAREA SI EXPLOATAREA REZULTATELOR

B

Imbunititirea conditiilor de munci ale cercetdtorilor ar trebui si se regdseascd in centrul cadrului de politica al Uniunii
privind carierele in cercetare. In acest domeniu sunt propuse mai multe actiuni care s contribuie la stabilitatea locului
de munci si la definirea drepturilor si obligatiilor cercetitorilor in materie de muncd, sub rezerva legislatiei si a
circumstantelor nationale. Se subliniazd, de asemenea, necesitatea ca angajatorii si finantatorii sd instituie o culturd a
cercetdrii pentru excelenta in cercetare si si faciliteze dezvoltarea unei comunitdti prospere de cercetdtori.

1. Conditii de munci, finantare si salarii

Angajatorii i finantatorii ar trebui sd se asigure ca prin conditiile de munci pentru cercetdtori, inclusiv pentru cei cu
dizabilititi, se oferd, dupd caz, flexibilitatea si accesibilitatea considerate esentiale pentru desfisurarea cu succes a
activitdtilor de cercetare in conformitate cu legislatia si cu circumstantele nationale aplicabile si cu dispozitiile
contractelor colective de muncd incheiate la nivel national sau sectorial. Acestia ar trebui si urmdreascd sd asigure
generale, fard a afecta carierele in cercetare. O atentie deosebitd ar trebui acordatd, printre altele, formulelor flexibile de
lucru, muncii cu fractiune de normd, muncii la distantd si concediului sabatic, precum si dispozitiilor financiare si
administrative necesare care s reglementeze astfel de formule. Angajatorii ar trebui si asigure un mediu si conditii de
lucru care promoveazd sinitatea mintald si starea de bine fizicd a cercetdtorilor, inclusiv proceduri adecvate pentru
prevenirea si combaterea violentei de gen, inclusiv a hartuirii sexuale.

Mediul de cercetare

Angajatorii si finantatorii cercetdtorilor ar trebui s se asigure ci este creat cel mai stimulant mediu de cercetare sau de
formare in domeniul cercetdrii, care oferd echipamente, instalatii si oportunititi adecvate, inclusiv pentru colaborarea la
distant3 prin intermediul regelelor de cercetare, precum si cel mai inalt nivel de sdndtate si sigurantd in conformitate cu
reglementdrile de la nivelul Uniunii, reglementdrile nationale si cele sectoriale. Finantatorii ar trebui sd se asigure cd
sunt furnizate resurse adecvate in sprijinul programului de lucru convenit. In special, este importanti existenta de
personal auxiliar calificat — de exemplu, responsabili si administratori in materie de cercetare.

Reclamatii/apeluri

Angajatorii si finantatorii cercetdtorilor ar trebui s instituie proceduri adecvate, in conformitate cu normele si
reglementdrile relevante ale dreptului intern, al Uniunii sau international, eventual sub forma unui mediator impartial
care sd trateze reclamatiile/apelurile cercetdtorilor, inclusiv cele privind conflictele dintre supraveghetori si cercetatorii
debutanti (R1)/cercetdtorii recunoscuti (R2). Aceste proceduri ar trebui si ofere intregului personal de cercetare
asistentd confidentiald si informald pentru solutionarea conflictelor, a litigiilor si a plangerilor legate de muncd, cu
scopul de a promova tratamentul corect si echitabil in cadrul institutiei si de a imbunitati calitatea generald a mediului
si conditiilor de lucru.
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Participare la guvernanta organizationald

Angajatorii si finantatorii cercetdtorilor ar trebui si recunoascd faptul ci este pe deplin legitim si chiar de dorit ca
cercetdtorii si fie reprezentati in organele relevante de informare, consultare si decizionale ale institutiilor pentru care
lucreazd, pentru a-si proteja i promova interesele individuale si colective si pentru a contribui in mod activ la
functionarea institutiei.

Finantare si salarii

Angajatorii si finantatorii cercetdtorilor ar trebui si se asigure ci cercetitorii, indiferent de statutul lor, beneficiazd de
conditii de remunerare echitabile si atractive — finantare si salarii —, insotite de prestatii de securitate sociald adecvate si
echitabile — inclusiv prestatii de boald, de asistentd medicald si parentale, drepturi la pensie si prestatii de somaj,
prestatii pentru limitd de varstd si prestatii de urmas, prestatii de invaliditate §i prestatii pentru accidente si boli
profesionale — in conformitate cu legislatia nationald aplicabild §i cu dispozitiile contractelor colective de munca
incheiate la nivel national sau sectorial. Ar trebui inclusi aici cercetdtorii din toate etapele carierei, inclusiv cercetitorii
debutanti (R1), in conformitate cu statutul juridic, performanta si nivelul calificirilor si responsabilititilor acestora.
Cercetdtorii ar trebui sd fie informati cu privire la drepturile si obligatiile lor pentru a intelege modul in care le sunt
impozitate salariile si ar trebui sd beneficieze de informatii transparente cu privire la drepturile de protectie sociald,
cum ar fi dreptul la pensie in cadrul regimului national de pensii.

2. Stabilitatea locului de muncd

Angajatorii §i finantatorii ar trebui sd intreprinda actiuni ferme pentru combaterea fenomenului precaritatii si si sprijine
securitatea si stabilitatea locurilor de munca. Aceasta ar putea include, pe bazd voluntard, stabilirea unui prag maxim
pentru numdrul de contracte pe duratd determinatd pentru fiecare organizatie in parte din totalul resurselor umane
reprezentate de cercetdtori. Ori de cite ori sunt indeplinite sarcini de cercetare permanente, pe termen lung sau cu
recurentd ridicatd, se recomandi contractele de munci pe duratd nedeterminati ca instrument adecvat. Cercetdtorii cu
contracte pe duratd determinatd ar trebui sd beneficieze de servicii specifice de dezvoltare a carierei si de consiliere
vizdnd asigurarea continuitdtii carierei.

Cercetitori aflati la inceput de carierd (R1-R2)

Precaritatea locurilor de muncid constituie o problemd deosebitd in mediul academic. Pentru a contracara aceastd
situatie, se recomandd si se pund in aplicare — sub rezerva legislatiei i a circumstantelor nationale — misuri specifice de
sprijinire a cercetdtorilor aflati la inceput de carierd, mai precis si li se ofere cercetdtorilor debutanti (R1) protectie
sociald si conditii de muncd aplicabile cercetdtorilor aflati in alte etape ale carierei, precum si venituri adecvate,
promovandu-se implicarea cercetitorilor aflati la inceput de carierd in echipe de cercetare, evitindu-se solicitarea de
sarcini care nu au legdturd cu formarea lor stiintificd si recunoscindu-se mobilitatea interinstitutionald, intersectoriald,
interdisciplinard si geograficd, inclusiv mobilitatea virtuald. In plus, institutiile imputernicite s facd numiri ar trebui s
stabileascd norme clare si orientdri explicite pentru recrutarea si numirea cercetitorilor recunoscuti (R2), inclusiv
durata maxima si obiectivele acestor numiri. Astfel de orientdri a trebui sd ia in considerare perioada de timp petrecutd
cu ocazia ocupdrii unui post anterior de cercetitor postdoctorand in alte institutii si sd tind cont de faptul cd statutul de
postdoctorand ar trebui s fie provizoriu, scopul principal urmdrit fiind acela de a oferi oportunititi suplimentare de
dezvoltare profesionald pentru o carierd in cercetare in contextul perspectivelor unei cariere pe termen lung in baza
unui contract pe duratd determinati sau a unei titularizari.

Angajatorii si finantatorii ar trebui si depuni toate eforturile pentru a informa cercetdtorii aflati la inceput de carierd cu
privire la oportunitdtile de carierd, in cadrul i in afara mediului academic, oferind o dezvoltare profesionald ampli, in
special in etapa R2, perspective de carierd mai transparente si mai previzibile, precum si oportunititi de invdtare prin
muncd intr-o diversitate de sectoare.

3. Obligatii contractuale si juridice

Cercetdtorii de la toate nivelurile ar trebui sa fie familiarizati cu reglementdrile nationale, sectoriale sau institutionale
care reglementeazd formarea si conditiile de muncd. Se includ aici reglementrile in materie de drepturi de proprietate
intelectuald, precum si cerintele si conditiile instituite de orice sponsor sau de finantatori, indiferent de natura
contractului lor. Angajatorii si finantatorii ar trebui sd pund la dispozitie copii ale acestor documente in limba engleza.
Cercetitorii ar trebui sd adere la aceste reglementiri prin prezentarea rezultatelor solicitate — de exemplu, dizertatii,
publicatii, brevete, rapoarte, produse noi etc. —, astfel cum se prevede in clauzele si conditiile contractului sau ale unui
document echivalent.
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Dat fiind accentul tot mai mare pus pe securitatea cunostintelor, cercetdtorii ar trebui si adopte in permanentd practici
de lucru sigure, in conformitate cu legislatia relevantd de la nivel national si de la nivelul Uniunii, inclusiv s ia masurile
de precautie necesare in materie de sindtate si sigurantd, precum si in materie de redresare in urma atacurilor la adresa
securitdtii cibernetice si a dezastrelor legate de tehnologia informatiei, de exemplu, prin elaborarea de strategii adecvate
privind copiile de rezervd. De asemenea, acestia ar trebui si fie familiarizati cu cerintele juridice actuale de la nivel
national si de la nivelul Uniunii privind protectia datelor si a confidentialititii si si ia misurile necesare pentru a le
indeplini in permanentd.

4. Diseminarea si exploatarea rezultatelor

Stiinta deschisd ar trebui si fie practicatd de toti cercetdtorii pentru a se asigura, in conformitate cu formulele
contractuale la care sunt parte, ci rezultatele cercetdrilor lor sunt diseminate, sunt puse la dispozitie si exploatate in
mod deschis, de exemplu, sunt comunicate, transferate in alte cadre de cercetare si, dupd caz, comercializate. Este de
asteptat ca cercetdtorii cu calificiri superioare sd preia initiativa pentru a se asigura ci cercetarea este fructuoasa si cd
rezultatele sunt exploatate comercial sifsau sunt puse la dispozitia publicului ori de cate ori se iveste ocazia.

In acest sens, cercetdtorii ar trebui sprijiniti de angajatori si finantatori prin formare pentru dobandirea competentelor
relevante si prin asigurarea accesului la finantarea, infrastructurile si sprijinul adecvate. Implicarea cercetitorilor in
practici in materie de stiintd deschisi ar trebui s fie recunoscutd, stimulatd si recompensati de angajatori si finantatori
in procesul de recrutare, de avansare in carierd §i de evaluare a programelor de finantare.

Active intelectuale, inclusiv drepturi de proprietate intelectuald

Angajatorii si finantatorii ar trebui si se asigure ci cercetdtorii aflati in toate etapele carierei primesc compensatii
adecvate pentru beneficiile care rezultd din exploatarea — dacd este cazul — a rezultatelor activitatilor lor de cercetare si
inovare, garantand, dupi caz, coproprietatea drepturilor de proprietate intelectuald, cum ar fi drepturile de autor.
Angajatorii si finantatorii ar trebui sd trateze acest aspect in mod explicit in strategia lor de gestionare a activelor
intelectuale si ar trebui sd pund strategia la dispozitia publicului. Strategia de gestionare a activelor intelectuale ar trebui
sd acopere crearea, gestionarea, drepturile de proprietate si utilizarea tuturor tipurilor de active intelectuale — inclusiv
publicatii evaluate inter pares, date, know-how, standarde — si sd sprijine practicile stiintei deschise.

Strategia ar trebui si mentioneze explicit dispozitiile in materie de drepturi de proprietate si de acces conferite
cercetdtorilor sifsau, dupd caz, angajatorilor acestora sau altor parti, inclusiv partenerilor din industrie, astfel cum se
poate prevedea in acorduri de colaborare specifice sau in alte tipuri de acorduri.

Implicarea publicului

Cercetdtorii ar trebui sd se asigure cd activititile lor de cercetare sunt aduse la cunostinta societatii in ansamblu intr-o
formd in care si fie intelese de nespecialisti, imbundtitind astfel intelegerea stiintei in rdndul publicului. Colaborarea
directd cu societatea civild si cu cetdtenii va ajuta cercetdtorii sd inteleagd mai bine interesul public fatd de prioritdtile in
materie de cercetare §i preocupdrile publicului, precum si sd valorifice potentialul proiectdrii si credrii in comun cu
societatea, dupd caz.

PILONUL 4 - CARIERE IN CERCETARE SI DEZVOLTAREA TALENTELOR

VALORIFICAREA DIVERSITATII CARIERELOR IN CERCETARE
DEZVOLTAREA CARIEREI SI CONSILIERE iN CARIERA
DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA

SUPRAVEGHERE SI MENTORAT

B =

Comunitatea de cercetare este caracterizatd de o diversitate a talentelor, a competentelor, a aptitudinilor, a capacitatilor
si a rolurilor. Cu cit se incurajeazd si dezvoltd mai mult aceste talente, cu atit va fi mai bund calitatea cercetdrii i va
spori relevanta societald a cunostintelor produse. Incurajarea dezvoltirii profesionale continue si a formarii pentru
dobandirea de competente este necesard pentru a pistra competentele si pentru a oferi cercetdtorilor o gama largd de
oportunitdti in materie de carierd in sectorul public si privat.
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1. Valorificarea diversitatii carierelor in cercetare

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd recunoascd faptul ci cercetdtorii pot avea cariere extrem de diverse atat in
cercetare, cat si in alte functii. De reguld, diversificarea include mobilitatea in toate formele sale: mobilitatea
internationald/intranationald, intersectoriald, interinstitutionald, interdisciplinard si transdisciplinard si virtuald. Acest
lucru presupune o evaluare a calititii intemeiatd in mai mare mdsurd pe talente si mai sensibild la diversitate,
promovand utilizarea responsabild a parametrilor, tindnd seama de diversitatea contributiilor si de impactul potential al
acestora, de diversitatea activitdtilor si a practicilor, cum ar fi activitatile didactice si competentele, evaluarea inter pares,
gestionarea si conducerea, supravegherea, mentoratul, valorificarea cunostintelor, precum si activititile de transfer de
tehnologie, antreprenoriatul si colaborarea cu industria, crearea de activititi vizind elaborarea de politici bazate pe date
concrete, comunicarea stiintificd i interactiunea cu societatea, practicile stiintei deschise, stiinta in echipd, printre altele,
precum si mobilitatea.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd instituie mdsuri prin care si aducd la cunostinta cercetdtorilor, in special a celor
aflati la inceput de carierd, oportunititile disponibile in toate sectoarele relevante si si promoveze o culturd a
diversificarii carierelor, pentru o mai buni dezvoltare personald si profesionald. In acest sens vor fi necesare servicii de
consiliere, mentorat si sprijin pentru carierd pentru a stimula mobilitatea intersectoriald, interdisciplinara si geografica,
precum si crearea si dezvoltarea de activititi antreprenoriale.

2. Dezvoltarea carierei si consiliere in carierd

Angajatorii si finantatorii cercetitorilor ar trebui si elaboreze, preferabil in cadrul sistemului lor de gestionare a
resurselor umane, o strategie specificd de dezvoltare a carierei pentru cercetdtorii aflati in toate etapele carierei lor,
indiferent de situatia lor contractuald, inclusiv pentru cercetdtorii care isi desfisoard activitatea in baza unor contracte
pe perioadd determinata. In acest context, cercetitorii ar trebui s fie sprijiniti s elaboreze un plan individual de cariera
pentru a identifica activititile de formare si de cercetare necesare pentru a-si atinge obiectivele profesionale. Acesta ar
trebui sd prevadd disponibilitatea unor mentori implicati in oferirea sprijinului §i a orientirilor necesare in vederea
dezvoltdrii personale si profesionale a cercetitorilor, motivindu-i si contribuind la reducerea eventualei nesigurante in
privinta viitorului lor profesional. Toti cercetdtorii ar trebui si se familiarizeze cu aceste dispozitii si formule si sd
actioneze proactiv si responsabil in ceea ce priveste dezvoltarea propriei cariere.

Angajatorii i finantatorii ar trebui sd asigure, fie in institutiile in cauzd, fie in colaborare cu alte structuri, servicii de
orientare profesionald si de asistentd pentru ocuparea fortei de muncd accesibile si actualizate, oferind informatii,
orientdri si sprijin pentru dezvoltarea carierei atat in cadrul institutiei in cauzd, cat si in afara acesteia. Aceste servicii ar
trebui s fie oferite cercetdtorilor aflati in toate etapele carierei lor, indiferent de situatia lor contractuala.

3. Dezvoltare profesionald continud

in toate etapele carierei lor, cercetdtorii ar trebui sd incerce in mod proactiv si isi imbunitateascd in permanenta nivelul
prin actualizarea si extinderea periodicd a competentelor si aptitudinilor lor, iar angajatorul/finantatorul lor ar trebui si
le ofere oportunititi in acest sens. Acest lucru poate fi realizat printr-o varietate de mijloace, printre care se numadrd, dar
nu in mod limitativ, formarea formald, atelierele, conferintele, invitarea online sau colaborarea in cadrul unei echipe si a
retelelor aferente. O atentie deosebitd ar trebui acordatd formdrii cercetdtorilor debutanti (R1), majoritatea acestora fiind
doctoranzi aflati la inceputul carierei in cercetare.

Accesul la formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul cercetdrii

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd se asigure cd tuturor cercetatorilor, indiferent de etapa carierei in care se afld si de
situatia contractuald, li se oferd oportunititi de dezvoltare profesionald si de imbunitdtire a capacititii de insertie
profesionald, prin acces la mdsuri care vizeazd dezvoltarea continud a competentelor si aptitudinilor. Angajatorii si
finantatorii ar trebui sd ia masuri pentru a sprijini elaborarea si furnizarea de cursuri de formare specificd, pentru a
incuraja crearea de oportunitdti de perfectionare si recalificare pentru cercetitori pe modelul invatdrii pe tot parcursul
vietii si pentru a promova mobilitatea intersectoriald i interdisciplinard. Astfel de masuri ar trebui evaluate periodic din
punctul de vedere al accesibilitdtii, al utilizarii si al eficacititii in ceea ce priveste imbundtitirea aptitudinilor, a
competentelor si a capacitdtii de insertie profesionald.

Angajatorii i finantatorii ar trebui sd acorde atentia cuvenitd necesititii de a promova competente antreprenoriale in
randul cercetdtorilor, cu scopul de a le permite celor care urmeaza un parcurs antreprenorial sd isi coreleze capacititile
in materie de producere a cunostintelor cu competentele in materie de valorificare a cunostintelor, astfel incat si
transforme ideile inovatoare in afaceri si sd stimuleze inovarea si progresul.
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Angajatorii si finantatorii ar trebui s ia mdsuri pentru a asigura compatibilitatea formdrii doctorale cu carierele
interoperabile in toate sectoarele relevante si cu practica stiintei deschise, inclusiv prin utilizarea Cadrului european al
competentelor pentru cercetdtori (ResearchComp), a principiilor formdrii doctorale inovatoare, a Codului de conduitd
european pentru integritatea in cercetare si a oricdror alte initiative viitoare intreprinse cu scopul de a consolida
competentele transversale ale cercetatorilor.

Validarea competentelor

Ca parte a procesului de extindere a setului de competente ale cercetdtorilor, angajatorii si finantatorii ar trebui sd
prevada o evaluare corespunzdtoare a formdrii formale si informale, inclusiv a competentelor si formdrii la locul de
munci, in special in contextul mobilititii internationale, intersectoriale si interdisciplinare. Evaluarea ar trebui s fie
realizatd intr-un mod echitabil si transparent si intr-un interval de timp rezonabil.

Activitatea didactica

Activitatea didacticd este un mijloc esential de structurare si diseminare a cunostintelor si reprezintd o optiune utild in
cadrul parcursului profesional al unui cercetdtor. Activitatea didacticd ar trebui si beneficieze de cunostinte stiintifice,
sd utilizeze aceste cunostinte si sd promoveze interesul pentru cercetare in randul studentilor. Implicarea cercetdtorilor
in activitatea didacticd ar trebui si fie pe deplin sprijinitd si recunoscutd si poate varia in diferite momente ale carierei.
Ar trebui sd se acorde o atentie deosebitd cercetdtorilor aflati la inceputul carierei, pentru a se asigura cd acestia sunt
sprijiniti in mod corect si cd responsabilitdtile didactice — inclusiv predarea, tutoratul, supravegherea si mentoratul —
sunt compatibile cu activitdtile de cercetare pe care le desfisoard sau cu activitatile de formare in domeniul cercetarii.

Angajatorii si finantatorii ar trebui si se asigure cd atributiile didactice sunt remunerate in mod corespunzitor si sunt
luate in considerare in cadrul sistemelor de evaluare/apreciere incid dintr-o etapd timpurie a carierei cercetdtorilor. De
asemenea, ar trebui sd se asigure cd timpul alocat de personalul cu calificiri superioare pentru activitdti de formare si
mentorat destinate cercetdtorilor aflati la inceput de carierd — R1, R2 — este contorizat drept parte a angajamentului
didactic al acestora. Ar trebui si se ofere formare adecvatd pentru activitdtile didactice si de mentorat ca parte a
procesului de formare initiald si de dezvoltare profesionald a cercetitorilor.

4. Supraveghere si mentorat

Gestionarea adecvatd a personalului si a echipelor este cruciald in mediile de lucru din domeniul cercetdrii, intrucat
stiinta, prin definitie, este un efort comun. Ar trebui instituite activitdtile de formare, instrumentele i mecanismele de
evaluare necesare pentru a se asigura cd cercetdtorii cu calificdri superioare §i cercetdtorii principali isi gestioneazd
personalul si echipele intr-un mod echitabil si nediscriminatoriu, fird prejudecdti de gen sau de altd naturd — cum ar fi
prejudecdtile bazate pe religie, orientarea sexuald, rasi, etnie, mediul socioeconomic etc. —, si stabilesc relatii
profesionale productive si bazate pe cooperare cu omologii lor. Acest lucru ar trebui sd contribuie la crearea unor
medii sdndtoase, echitabile si creative, in care fiecare persoand este respectati, motivatd in mod corespunzitor si
recunoscutd, promovandu-se starea de bine a acesteia.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd se asigure ci este desemnati o persoand sau un grup de persoane cireia/ciruia i se
pot adresa cercetdtorii debutanti (R1) si cercetdtorii recunoscuti (R2) pentru chestiuni legate de indeplinirea sarcinilor
lor si sd i informeze pe cercetitori in consecintd.

Astfel de formule ar trebui sd stipuleze in mod clar ¢ supraveghetorul propus detine un nivel adecvat de expertizd in
materie de supraveghere a cercetdrii, ci dispune de timpul necesar si cd s-a angajat in mod corespunzitor si ofere
stagiarului in cercetare sprijinul adecvat; in plus, ele ar trebui si asigure procedurile necesare in materie de progres si
evaluare, precum si mecanismele de feedback necesare.

In Orientirile privind supravegherea ale MSCA se regisesc dispozitii specifice privind integrarea, sprijinul pentru
cercetare si dezvoltarea carierei cercetitorilor, mentoratul i starea de bine a acestora, solutionarea conflictelor si
comunicarea, precum si dispozitii privind formarea si dezvoltarea profesionald a supraveghetorilor. Orientirile privind
supravegherea ale MSCA reprezintd un set de recomandari pentru persoane si institutii care beneficiaza de finantare
prin MSCA. Orientdrile promoveazd supravegherea si mentoratul eficace, precum si masuri adecvate de orientare
profesionald.
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Relatiile cu supraveghetorii

Cercetdtorii aflati in etapa de formare ar trebui si stabileascd o relatie structuratd si periodicd cu supraveghetorul
(supraveghetorii) lor si cu reprezentantul (reprezentantii) facultitii/departamentului, astfel incat si beneficieze din plin
de aceastd relatie. Supraveghetorii ar trebui, de asemenea, sd sprijine in mod activ in special cercetitorii aflati la inceput
de carierd prin organizarea de reuniuni de feedback cu acestia §i prin promovarea de activitdti de formare relevante
pentru activitatea acestora.

Acest lucru presupune, printre altele, tinerea unei evidente a progreselor realizate si a rezultatelor cercetdrii, obtinerea de
feedback prin intermediul rapoartelor si a seminarelor, utilizarea acestui feedback si desfisurarea activitdtii in
conformitate cu programele, obiectivele intermediare, livrabilele sifsau rezultatele cercetdrii asupra cdrora s-a convenit.

Cercetdtori cu calificdri superioare

Cercetdtorii cu calificiri superioare — R3 si R4 — ar trebui s acorde o atentie deosebitd rolului lor multiplu de
supraveghetor, mentor, consilier de carierd, sef, coordonator de proiect, manager sau comunicator stiintific. Acestia ar
trebui sd isi indeplineascd indatoririle la cele mai inalte standarde profesionale §i si aibd acces la o formare
corespunzitoare. In ceea ce priveste rolul de supraveghetor sau mentor, cercetdtorii cu calificiri superioare ar trebui s
stabileascd o relatie constructivd si pozitivd cu cercetdtorii debutanti (R1) si recunoscuti (R2), astfel incat si creeze
conditiile unui transfer eficient de cunostinte si si permiti o evolutie de succes a carierelor acestora. Sprijinirea
dezvoltdrii carierei cercetdtorilor R1 si R2 prin comunicarea de experiente si de valori intr-un mediu caracterizat de
incredere si confidentialitate constituie un rol de mare responsabilitate.
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