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Dragi Colege si Colegi,
Dragi Studente si Studenti,

Sunt conf. univ. dr. Ispas Roxana Maria, cadru didactic titular la Universitatea
din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Departamentul
Finante, Banci si Analiza Economica.

Am cunoscut bine situatia Universitatii Gheorghe Anghel din Drobeta Turnu
Severin, unde am desfasurat activitate didactica si de cercetare la Facultatea de
Stiinte Economice, inainte de a fi preluata de Universitatea din Craiova. De asemenea,
cunosc foarte bine mediul academic al Centrului Universitar Drobeta Turnu Severin
(CUDTS) de la aparitia acestuia. Am urmarit cu atentie si am analizat cu obiectivitate
problemele specifice acestuia si din cadrul Universitatii din Craiova, mai ales in
ultimul deceniu. Am parcurs impreuna cu colegii din institutie diferite perioade si am
rezolvat impreuna numeroase probleme si am depasit toate dificultatile intalnite.

Candidez la onoranta functie de rector al Universitatii din Craiova pentru a
implini doua obiective pe termen scurt, precum si un obiectiv pe termen mediu si lung.

Mai intai, va propun sa analizam impreuna si sa decidem ca resursele Centrului
Universitar Drobeta Turnu Severin (CUDTS) trebuie utilizate, in primul rand, pentru
dezvoltarea acestuia in cadrul Universitatii din Craiova. Trebuie sa ne amintim ca actul
initial prin care structura educationala din municipiul Drobeta Turnu Severin a fost
preluata de Universitatea din Craiova prevedea obiective clare pentru integrare si
dezvoltare, care in timp au fost abandonate.

Voi mentiona numai un aspect minor, dar important, care priveste formula de
implicare a CUDTS in conducerea centrala a Universitatii. Concret, existenta postului
de prorector pentru CUDTS are radacini chiar in actul initial incheiat cu Universitatea
din Craiova, iar ratiunea acestei solutii administrative are in vedere cunoasterea si

respectarea nevoilor si particularitatilor Severinului, pe de o parte, si sustinerea



dezvoltarii acestuia, pe de alta parte. In ultimii ani, formula "prorectorului de Craiova”,
care vine in trecere pe la Severin, care nu are timp si disponibilitatea sufleteasca
pentru observarea nevoilor noastre, este nemultumitoare. Apreciez ca in Severin sunt
colegi cu experientd recunoscuta in tara si strainatate care pot onora aceasta
responsabilitate universitara si sustin deschis aceasta solutie.

Asadar, voi sustine dezvoltarea si autonomia Centrului Universitar Drobeta
Turnu Severin in cadrul Universitatii din Craiova, cu respectarea nevoilor comunitatii
academice si in corelare cu obiectivele de dezvoltare a regiunii din care face parte.

in al doilea rand, candidez pentru respectarea egalitétii de sanse in cadrul
Universitatii din Craiova. Mai intéi, din discutiile cu colegele si colegii profesori, dar si
cu studentele si studentii, am observ ca acest principiu fundamental este afirmat public
permanent, in diferite momente institutionale, este reglementat in toate documentele
noastre interne si in legislatia nationala si internationala, insa, in practica noastra
academica este respectat cu timiditate si fara consecventa necesara. In acest sens,
voi sustine aplicarea consecventa a acestui principiu fundamental in toate structurile
de conducere din cadrul Universitatii din Craiova.

in general, egalitatea de sanse inseamna a trata oamenii in mod corect si fara
prejudecati, dar si a crea conditii care sa incurajeze, sa aprecieze diversitatea si sa
promoveze demnitatea in mediul de lucru si in societate. In egald méasura, egalitatea
presupune corectarea dezechilibrelor din trecut si certitudinea ca relatiile cu partenerii
si clientii decurg intr-un mod constructiv, sustinand incluziunea si evitand discriminarile
nejustificate.

La randul sau, diversitatea presupune crearea unui mediu primitor si a unor
practici de care sa beneficieze atat organizatia, Universitatea din Craiova, cat si
oamenii care lucreaza in si cu aceasta. Diversitatea ia in calcul faptul ca oamenii difera
unii de ceilalti in foarte multe moduri. intelegerea, aprecierea si gestionarea acestor
diferente pot avea ca rezultat o mai mare participare care poate influenta succesul la
nivel individual, de echipa si organizational.

Cand se afirma egalitatea de sanse si diversitate, se afirma mai multe arii
principale: varsta; dizabilitati; rasa/etnie; gen; religie/credinta si cultura; orientare
sexuala; echilibrul munca - timp liber.

Pentru a promova egalitatea si diversitatea se impune ca la nivelul organizatiei
noastre sa pregatim si sa implementam o serie de politici pe care le monitorizam si

sa le evaluam cu ajutorul unor instrumente adecvate, urmarind constant progresul
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acestora. Ceea ce propun in acest moment este ca aceasta tema sa fie asumata
institutional, iar in urma unor dezbateri si analize colegiale, organizate corect si
transparent, sa fie fixate politicile si instrumentele cele mai potrivite.

in al treilea rand, pe termen mediu, pornind de la experienta mea profesionala
si de la atasamentul pe care il am fata de Universitatea din Craiova, apreciez ca se
impune dezvoltarea mecanismelor specifice de sustinere a veniturilor institutiei
noastre, care in acest moment sunt in buna masura numai din bugetul centralizat de
stat. Echilibrul financiar al Universitatii din Craiova, prin identificarea resurselor care
pot asigura alimentarea constanta a acestuia, alaturi de veniturile bugetare, constituie
un obiectiv pe termen mediu pe care il propun cu aceasta ocazie.

De la infiintarea Universitatii din Craiova, initiatorii si autoritatile competente au
dorit s& atraga si au reusit sa obtina sprijinul financiar al societatii. Sunt consemnari
care s-au pastrat si care demonstreaza entuziasmul general din perioada in care s-a
infiintat institutia noastra, precum si contributiile directe ale oamenilor din acesta
regiune a tarii, care au inteles ca o universitate constituie o sansa in plus pentru copiii
lor si pentru generatiile viitoare. In mediul socio-economic actual, o buna promovare
a nevoilor si obiectivelor noastre poate sa determine reactii benefice din partea
actorilor economici puternici. Asigurarea transparentei si predictibilitatii acestui proces
sunt esentiale, iar experienta profesionalad disponibila in institutia noastra poate sa
asigure succesul unei asemenea directii de activitate.

Este foarte important sa observam ca exista un acord deplin la nivelul
comunitatii noastre, cu privire la statutul national si international al Universitatii din
Craiova, in sensul ca se afirma constant dorinta Tmbunatatirii performantelor
academice. ins&, pozitiile ocupate in timp in diferite clasamente in care Universitatea
din Craiova este prezenta, ne demonstreaza ca in ultima perioada institutia noastra a
pierdut teren in fata altor universitati nationale.

In clasamentul celor mai bune universitati din Romania in 2023 (publicat Si pe
site www.edupedu.ro la data de 11 decembrie 2023), in care sunt incluse 30 de
institutii de Tnvatamant superior, Universitatea din Craiova ocupa locul 19. in acest
clasament regasim, spre exemplu: Universitatea "Lucian Blaga din Sibiu — locul 16;
Universitatea "Dunarea de Jos” din Galati — locul 15; Universitatea din Oradea — locul
14; Universitatea Transilvania din Brasov — locul 6.

Apreciez ca o mai buna utilizare a resurselor poate sa contribuie la

imbunatatirea statutului national si international al Universitatii din Craiova si
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transformarea sa intr-un centru de excelenta in activitatea didactica si de cercetare
stiintifica.

Experienta mea profesionald ma indreptateste sa sper ca pot sa sustin
indeplinirea acestor obiective. In programul managerial am mentionat directiile si

masurile care se impun pentru indeplinirea acestor obiective.

Conf. univ. dr. Ispas Roxana,

12 decembrie 2023



OBIECTIV PRINCIPAL

Dezvoltarea Universitatii din Craiova - transformarea sa
intr-un centru de excelenta in activitatea didactica si de

cercetare stiintifica



| STUDENTII S| RESURSA UMANA

A. RELATIA CU STUDENTII

Recrutarea si Retentia Studentilor:

Implementarea masurilor propuse in continuare in cadrul strategiei de recrutare
si retentie a studentilor va contribui la formarea unei comunitati academice vii si
motivate, asigurand succesul si implicarea pe termen lung a studentilor in viata

universitara.

Recrutarea si retentia studentilor reprezinta doua aspecte esentiale in
dezvoltarea unei universitati prospere si in asigurarea unui mediu educational
stimulativ. Implementarea unor strategii eficiente in aceste domenii contribuie la
formarea unei comunitati academice dinamice si diversificate. In cele ce urmeaza,

vom detalia cele trei componente ale strategiei dedicate studentilor.

Elaborarea unui Program de Orientare pentru Studenti

Un program de orientare robust este esential pentru a asigura o tranzitie lina si
reusitd a studentilor catre mediul universitar. in cadrul acestui program, trebuie
organizate sesiuni informative si evenimente de integrare pentru a facilita

interactiunea dintre studenti, cadrele didactice si infrastructura universitatii.

e Sesiuni Informative: - vizeaza prezentari care acopera aspecte precum structura
academica, facilitdtile universitatii, resursele disponibile si oportunitatile
extracurriculare. Aceste sesiuni vor oferi studentilor o intelegere clara a asteptarilor
si posibilitatilor disponibile.

e Evenimente de Integrare: - vizeaza activitati recreative, tururi ale campusului si

sesiuni interactive vor contribui la formarea unui sentiment de apartenenta si



conectare intre noii studenti. in plus, se vor organiza evenimente culturale si

sociale pentru a incuraja interactiunea intre studenti cu diferite bagaje culturale.

Evaluarea si imbunitatirea Serviciilor de Consiliere Academica si Profesionala

Serviciile de consiliere au un rol crucial in sustinerea dezvoltarii academice si
personale a studentilor. O abordare proactiva in evaluarea si imbunatatirea acestor

servicii contribuie la succesul academic si profesional al studentilor.

e Evaluarea Curenta: Prin analiza feedback-ului studentilor si a rezultatelor
academice, se vor identifica punctele forte si slabe ale serviciilor de consiliere
existente. Chestionare de evaluare si sesiuni de discutii vor fi utilizate/derulate
pentru a obtine perspectiva directa din partea studentilor.

e Implementarea de Programe de Consiliere Personalizata: Pe baza evaluarilor,
este necesara dezvoltarea de programe de consiliere adaptate nevoilor
individuale ale studentilor. Aceste programe vor acoperi atat aspecte academice,
cat si profesionale, oferind suport in alegerea carierei si dezvoltarea abilitatilor

necesare.

Implementarea unor Programe de Burse si Facilitati Financiare

Accesul la educatie trebuie sa fie o prioritate, iar implementarea unor programe
de burse si facilitati financiare contribuie la eliminarea obstacolelor financiare care pot

Tmpiedica accederea si participarea la invatamantul superior.

e Program de Burse de performanta: - dezvoltarea unui program de burse bazat pe
performanta academica si merit. Acesta va oferi recunoastere si sprijin financiar
studentilor cu rezultate deosebite.

e Facilitati Financiare pentru Grupurile Vulnerabile: Pentru a asigura accesul la
educatie pentru studentii din medii defavorizate, este necesara implementarea de
facilitdti financiare specifice, precum reducerea taxelor de scolarizare sau

acordarea de ajutoare financiare, respectand cadrul legal.



B. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Dezvoltarea Resursei Umane in cadrul Universitatii: O Viziune Comprehensiva

Dezvoltarea resursei umane este un element esential in transformarea unei
institutii academice intr-un centru de excelenta. Prin implementarea unor strategii bine
conturate, Universitatea din Craiova trebuie sa isi propuna sa promoveze continuu
imbunatatirea calitatilor profesionale ale personalului, sa sprijine tinerii profesori si sa
ofere un mediu de lucru stimulativ pentru a atrage si mentine personalul calificat. in
cele ce urmeaza, detaliez cele trei componente cheie ale strategiei de dezvoltare a

resurselor umane pe care o propunem.
Implementarea unui Program de Formare Continua pentru Cadrele Didactice

Formarea continua reprezinta o modalitate eficientd a universitatii de ajuta
cadrele didactice, de cercetare stiintifica si personalul administrativ sa ramana la
curent cu cele mai noi tendinte in domeniul lor de competenta si dobandeasca abilitati
la zi, inclusiv in utilizarea tehnologiei pentru derularea activitatilor cerute de fisa
postului, iar pentru cadrele didactice, aplicarea metodelor moderne de predare si

evaluare.

e Identificarea Nevoilor de Formare: Prin evaluari periodice, se vor identifica
nevoile de formare ale cadrelor didactice. Acestea pot include domenii precum
tehnologii educationale, metode inovatoare de predare sau abordari eficiente de
evaluare.

e Program de Formare Personalizat. Se va dezvolta un program de formare
personalizat, tindnd cont de nevoile individuale ale fiecarui cadru didactic. Acesta
va include atéat sesiuni de training interactive, cat si resurse online pentru invatare
autonoma.

e Implementarea Metodelor Interactive in Procesul de Predare: Dezvoltarea
unor activitati prin care cadrele didactice vor fi incurajate sa experimenteze si sa
integreze metode interactive in procesul de predare, cum ar fi utilizarea

platformelor online, proiecte de e-learning si tehnologii colaborative.
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Crearea unui Program de Mentorat pentru Profesori Tineri si Asistenti

Universitari

Mentoratul reprezinta un instrument valoros in dezvoltarea profesionala, inca
nevalorificat suficient de Universitatea din Craiova, care ofera suport si indrumare
pentru profesorii tineri si asistentii universitari. Dezvoltarea unui program structurat de
mentorat contribuie la accelerarea integrarii acestora in mediul academic si la

cresterea calitatii procesului de predare-invatare.

. Identificarea Mentorilor Potentiali: Cadrele didactice seniori cu experienta si
rezultate notabile vor fi identificate pentru a deveni mentori. Prin actiuni special
concepute si organizate, acestia vor participa la sesiuni de pregatire pentru a
dezvolta abilitati eficiente de mentorat.

. Asignarea Mentorilor si Crearea unei Structuri de Suport: Fiecare profesor
tanar sau asistent universitar va fi asociat cu un mentor. Propunem crearea
unei structuri suport care sa faciliteze intalniri regulate, sesiuni de consiliere si
evaluare a progresului.

. Dezvoltarea Abilitatilor de Mentorat: Organiza ateliere si seminare pentru a
dezvolta abilitatile de mentorat ale cadrelor didactice seniori. Acestea vor
include metode de comunicare eficientd, gestionarea conflictelor si facilitarea

dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice aflate la inceput de cariera.

imbunatatirea Conditiilor de Munca si Stimulentele Financiare

Crearea unui mediu de lucru stimulativ este crucial pentru a atrage si retine
personalul calificat. imbunétatirea conditilor de munca si oferirea de stimulente

financiare sunt componente esentiale ale strategiei de dezvoltare a resurselor umane.

. Evaluarea Conditiilor Actuale de Munca: Prin sondaje si discutii cu
personalul, se vor evalua conditiile actuale de munca. Feedback-ul colectat va
servi drept baza pentru planificarea imbunatatirilor.

. Crearea unui Plan de imbunititire a Conditiilor de Munca: Se vor identifica

vyt oA

suportul tehnic oferit personalului.
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. Stimulente Financiare pentru Performante Remarcabile: Se vor dezvolta
programe de stimulente financiare pentru a recompensa performantele
remarcabile ale cadrelor didactice. Acestea pot include bonusuri, burse de

excelenta sau cresteri salariale in functie de rezultatele obtinute.

Prin implementarea acestei strategii de dezvoltare a resurselor umane,
Universitatea va reusi sa creeze un mediu propice in care cadrele didactice si de
cercetare sa se dezvolte profesional si sa contribuie semnificativ la misiunea

academica a institutiei.
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Il ACTIVITATEA DIDACTICA

A. ACTUALIZAREA PROGRAMELOR EDUCATIONALE:
CONSTRUIND FUNDATIA PENTRU SUCCESUL ACADEMIC

Actualizarea programelor educationale reprezintd o componenta esentiala in

asigurarea relevantei si eficacitatii educatiei universitare. O abordare strategica

trebuie sa vizeze adaptarea constanta la schimbarile tehnologice si sociale, crearea

unui mediu de invatare interactiv si dezvoltarea unor programe de studiu flexibile.

Evaluarea Continua a Relevantei Programelor de Studiu

Analiza Schimbarilor Tehnologice si Sociale: Un proces sistematic de
monitorizare a schimbarilor in tehnologie si societate trebuie sa fie instituit
pentru a anticipa tendintele si evolutiile relevante pentru domeniile de studiu
ale universitatii. Acesta va automat implicarea, colaborarea cu profesionisti din
industrie si cercetatori care pot oferi o perspectiva actualizata asupra nevoilor
pietei.

Feedback de la Absolventi si Mediul Economic: Realizarea de cercetari prin
sondaj privind absolventii si partile interesate din mediul economic pot furniza
informatii esentiale cu privire la eficacitatea programelor de studiu existente si
la nevoile de adaptare. Aceasta relatie stransa cu lumea profesionista va
asigura alinierea cu cerintele pietei muncii.

Proces Transparent de Actualizare a Curriculumului: Implementarea unui
proces transparent si participativ de actualizare a curriculumului, implicand
cadre didactice, studenti si experti din mediul economic in dezvoltarea si

ajustarea continutului programelor de studiu este imperios necesara.

Implementarea unor Metode Interactive de Predare si Evaluare

Formare Continua pentru Cadrele Didactice: Cadrele didactice trebuie sa

beneficieze de programe de formare continua axate pe metode interactive de predare
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si evaluare. Acestea vor include seminare despre utilizarea tehnologiei in clasa,
tehnici de predare centrate pe student si evaluari inovatoare.

. Platforme Online Interactive: Implementarea platformelor online interactive si
a instrumentelor de colaborare digitala creste accesul la materialele didactice,
faciliteaza discutiile si proiectele de grup. In acest fel, studentii vor fi incurajati sa fie
participativi si sa-si dezvolte abilitatile critice si analitice.

. Utilizarea Tehnologiilor Emergente: Integrarea tehnologiilor emergente, cum ar
fi realitatea virtuala, simularile interactive si platformele de e-learning, va contribui la
crearea unui mediu de invatare captivant si dinamic.

3. Dezvoltarea de Programe de Studiu Flexibile si Adaptabile:

. Analiza Demografiei Studentilor si Tendintelor Pietei Educationale: Un studiu
detaliat al demografiei studentilor si analiza tendintelor pietei educationale vor orienta
dezvoltarea de programe flexibile adaptate nevoilor diverse ale studentilor si cerintelor
pietei.

. Implementarea de Module Optionale: Oferta de module optionale va oferi
studentilor posibilitatea de a-si personaliza traseul academic, explorand subiecte care
se aliniaza cu interesele lor specifice sau cu cerintele de specializare in evolutie in
domeniul lor de studiu.

. Program de Internship si Experiente Practice: Dezvoltarea de programe de
internship in colaborare cu companii si organizatii relevante va oferi studentilor
oportunitati practice pentru a-si aplica cunostintele in mediul real. Aceste experiente
vor consolida conexiunile dintre invatare academica si aplicatii practice.

Prin aceste initiative integrate, Universitatea isi propune sa devind un centru
educational dinamic, care raspunde eficient la provocarile tehnologice si sociale intr-

un mod adaptabil si proactiv, oferind studentilor o educatie relevanta si interactiva.

B. PROMOVAREA CERCETARII SI INOVARII iN PROCESUL
DIDACTIC

Promovarea Cercetarii si Inovarii in Procesul Didactic: Construirea unei
Comunitati Academice Inovatoare
Promovarea cercetarii si inovarii in procesul didactic reprezinta un pilon esential

pentru dezvoltarea unei universitati moderne si competitive. Prin integrarea proiectelor
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de cercetare, implementarea tehnologiei digitale si facilitarea colaborarii, universitatea

poate oferi studentilor o experienta educationala inovatoare si relevanta.

Integrarea Proiectelor de Cercetare in Programele de Studiu

. Definirea Obiectivelor de Cercetare: Fiecare program de studiu trebuie sa
defineasca obiective specifice de cercetare in concordanta cu domeniul de studiu.
Aceste obiective ofera un cadru clar pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor
de cercetare.

. Colaborare cu Laboratoare de Cercetare: Derularea de actiuni care sa
faciliteze colaborarea dintre departamentele academice si laboratoarele de cercetare
existente, oferind studentilor acces la resurse si experti relevanti pentru proiectele lor.
. Ciclul Complet de Cercetare: Studentii vor fi implicati in toate etapele ciclului
de cercetare, de la definirea problemei si elaborarea planului de cercetare pana la
colectarea si interpretarea datelor. Aceasta abordare practica va dezvolta abilitati
critice si analitice.

. Prezentarea si Publicarea Rezultatelor: O atentie deosebita va fi acordata
prezentarii si publicarii rezultatelor cercetarii studentilor. Participarea la conferinte si
publicarea in reviste academice vor consolida valoarea si relevanta experientei lor de

cercetare.

Implementarea unor Platforme Online si Resurse Digitale

. Platforme de invégare Online: Stimularea implementarii de platforme online
avansate pentru a sprijini procesul de invatare. Acestea trebuie sa includa resurse
digitale, lectii interactive si instrumente de colaborare online pentru a facilita accesul
la informatii si dezvoltarea competentelor digitale.

. Baze de Date si Resurse Digitale: Extinderea accesului la baze de date
online, reviste stiintifice digitale si alte resurse digitale se impune pentru a incuraja
cercetarea si explorarea studentilor.

. Cursuri Online de Specialitate: Implementarea cursurilor online de
specialitate, sustinute de experti recunoscuti, va extinde vizibilitatea ofertei
educationale si va oferi studentilor oportunitati suplimentare pentru a-si dezvolta
cunostintele in domeniile lor de interes.

. Instrumente de Colaborare Online: Dezvoltarea activitatilor prin utilizarea

instrumentelor de colaborare online, cum ar fi platformele de comunicare si proiectare
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colaborativa, faciliteaza interactiunea intre studenti si cadre didactice, consolidand

legaturile in cadrul comunitatii academice.

Crearea unui Mediu Propice pentru Colaborarea intre Studenti, Cadre Didactice
si Mediul Economic in Proiecte Practice

. Crearea de Laboratoare de Inovare si Proiectare: Dezvoltarea de
laboratoare de inovare si proiectare echipate cu tehnologii de ultima generatie.
Acestea vor facilita colaborarea, respectiv dezvoltarea proiectelor practice.

. Proiecte cu Parteneri din Mediul Economic: Colaborarea cu parteneri din
mediul economic pentru proiecte practice trebuie incurajata. Acest lucru permite
studentilor sa aplice cunostintele dobandite in contexte reale si sa dezvolte solutii
inovatoare pentru provocarile din industrie.

. Evenimente si Expozitii. Organizarea de evenimente si expozitii care sa
promoveze proiectele inovatoare ale studentilor, oferindu-le o platforma pentru a-si
prezenta munca si pentru a interactiona cu potentiali angajatori.

. Program de Mentorat cu Profesionisti din Mediul Economic:
Implementarea unui program de mentorat cu profesionisti din industrie va consolida
legaturile intre lumea academica si cea profesionala, oferind studentilor oportunitati
de consiliere si ghidare in dezvoltarea carierei lor.

Prin implementarea acestei strategii complexe, Universitatea isi propune sa devina un
centru de inovare, oferind studentilor o experientd educationald integratd si

pregatindu-i pentru provocarile complexe ale lumii profesionale.
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I ACTIVITATEA DE CERCETARE

A. PROMOVAREA CERCETARII INTERDISCIPLINARE

Promovarea Cercetarii Interdisciplinare: Construirea Podurilor intre Domenii

pentru Inovatie si Progres

Promovarea cercetarii interdisciplinare reprezinta un pas esential catre inovatie
si ntelegere mai profunda a problemelor complexe. Prin incurajarea colaborarii,
dezvoltarea centrelor tematice si implementarea programelor de granturi,

universitatea creeaza un mediu propice pentru cercetarea interdisciplinara.

incurajarea Colaborarii intre Departamente si Facultati

. Crearea unui Cadru Organizational Favorabil: Universitatea va dezvolta un
cadru organizational care sa incurajeze colaborarea intre departamente si facultati.
Acesta poate include structuri administrative dedicate pentru facilitarea comunicarii si

coordonarii intre diferitele discipline academice.

. Evenimente si Workshop-uri Interdisciplinare: Organizarea de evenimente
periodice, precum workshop-uri si seminare, care sa aduca impreuna reprezentanti
din diverse domenii, va stimula schimbul de idei si va crea o platforma pentru

identificarea potentialelor proiecte interdisciplinare.

. Program de Mentorat Interdisciplinar: Implementarea unui program de
mentorat care sa faciliteze colaborarea intre cercetatorii cu experienta din diferite

domenii si sa sprijine cercetatorii mai tineri in demararea proiectelor comune.
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Dezvoltarea unor Centre de Cercetare Tematice:

. Identificarea Domeniilor de Interes Comun: Identificarea de domenii de
cercetare care genereaza impact in mai multe discipline si dezvoltarea de centre de
cercetare tematice in aceste domenii este o actiune necesara pentru concentrarea
activitatii de cercetare si asigurarea obtinerii unui rezultat puternic al acesteia. Aceste

centre vor servi ca hub-uri pentru colaborare si schimbul de cunostinte.

. Infrastructura si Resurse Specializate: Centrele de cercetare tematice
trebuie dotate cu infrastructura si resurse specializate care sa faciliteze cercetarea

interdisciplinara.

. Evenimente si Conferinte Tematice: Organizarea de evenimente si
conferinte tematice la nivelul centrelor de cercetare aduce laolalta experti din diferite
domenii, oferindu-le oportunitatea sa-si prezinte munca, sa schimbe idei si sa

stabileasca colaborari.
Implementarea unor Programe de Granturi si Finantare Interna

. Granturi pentru Proiecte Interdisciplinare: Dezvoltarea unor granturi
specifice pentru proiecte de cercetare interdisciplinara care vor oferi finantare pentru
acele proiecte care implica colaborare intre diferite discipline si vor stimula inovatia si

sinergiile.

. Fonduri Interne pentru Initiative Interdisciplinare: Crearea unui fond intern
dedicat proiectelor interdisciplinare va oferi cadrelor didactice si cercetatorilor acces
la resurse financiare suplimentare pentru dezvoltarea si implementarea proiectelor lor.

Acest fond poate fi alimentat din surse interne sau externe universitatii.

. Program de Recunoastere si Premii: Implementarea unui program de
recunoastere si premii pentru proiecte interdisciplinare de succes incurajeaza
personalul didactic, de cercetare si studentii s se implice activ in acest tip de
cercetare. Premiile pot include recunoasterea publica, finantare suplimentard sau

oportunitati de mentorat.

Prin aceste initiative, universitatea isi propune sa devina un centru de excelenta

in cercetarea interdisciplinara, abordand provocarile complexe ale societatii cu solutii
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inovatoare si stimuland un mediu academic in care colaborarea dintre diferite domenii

este 0 normd, nu o exceptie.

B. ATRAGEREA DE CERCETATORI DE TALIE INTERNATIONALA

Atragerea de Cercetatori de Talie Internationala: Consolidarea Excelentei

Academice la Nivel Global

Atragerea cercetatorilor de talie internationala reprezintd o strategie cheie
pentru consolidarea prestigiului universitatii si pentru diversificarea perspectivei in
cercetare. O abordare comprehensiva va implica programe de mobilitate, parteneriate

internationale si organizarea de evenimente stiintifice internationale.

Crearea de Programe de Mobilitate pentru Cercetatorii Internationali si Studentii

Doctoranzi

. Program de Atragerea a Cercetatorilor: Dezvoltarea de programe pe fonduri
europene care sa ofere cercetatorilor internationali sansa de a colabora cu cadrele
didactice si studentii universitatii. Aceste programe faciliteaza schimbul de idei si

contribuie la dezvoltarea unui mediu de cercetare dinamic.

. Burse pentru Studentii Doctoranzi Internationali: Dezvoltarea unui program
de burse atractive pentru studentii doctoranzi internationali este un mijloc de a atrage
tineri cercetatori de perspectiva si talent. Acesti studenti vor contribui la diversificarea

si consolidarea programelor de doctorat ale universitatii.

. Colaborare cu Centre de Excelenta Internationale: Dezvoltarea de
parteneriate cu universitati si centre de cercetare de talie internationala, ofera cadrelor
didactice si cercetatorilor o sansa de acces la facilitatile de varf si la resursele

necesare pentru a-si desfasura activitatile de cercetare intr-un mediu stimulativ.

Dezvoltarea de Parteneriate Internationale pentru Schimbul de Cunostinte si

Resurse

. Analiza si Identificare Parteneri Strategici: Realizarea unei analize

strategice pentru a identifica institutii academice si centre de cercetare cu care sa
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stabileasca parteneriate. Acesti parteneri trebuie sa fie complementari in domeniile lor

de excelenta si sa ofere oportunitati de colaborare reciproc avantajoasa.

. Acorduri de Schimb Academic si de Cercetare: Dezvoltarea de acorduri
formale de schimb academic si de cercetare, inclusiv schimbul de profesori si
cercetatori, pentru a stimula colaborarea si pentru a crea oportunitati de cercetare in

medii diverse.

. Program de Mentorat International: Implementarea unui program de
mentorat international, conectand cercetatorii sai cu experti recunoscuti la nivel global.
Acest program va stimula transferul de cunostinte si va oferi suport pentru dezvoltarea

carierei cercetatorilor.

Organizarea de Conferinte si Evenimente $tiintifice Internationale

. Conferinte de Prestigiu: Organiza conferinte internationale de prestigiu in
domeniile sale de excelenta, atragand cercetatori, academicieni si profesionisti de top
din intreaga lume. Aceste evenimente vor consolida reputatia universitatii si vor oferi

o platforma pentru prezentarea rezultatelor cercetarii sale.

. Participarea la Evenimente Internationale: incurajarea si stimularea cadrelor
didactice si cercetatorilor universitatii sa participe la conferinte si evenimente stiintifice
internationale pentru a promova cercetarea lor si pentru a dezvolta colaborari la nivel

global.

. Evenimente Colaborative cu Parteneri Internationali: Dezvoltarea de
colaborari cu partenerii internationali existenti pentru a organiza evenimente stiintifice
si ateliere colaborative, crednd oportunitati pentru schimbul de idei si pentru

dezvoltarea proiectelor comune.

Prin aceste initiative, universitatea poate deveni un pol global de excelenta in
cercetare si poate crea un mediu stimulativ care sa atraga si sa consolideze
cercetatori de talie internationala, contribuind astfel la dezvoltarea cunoasterii si la

formarea unei comunitati academice internationale.
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IV. BAZA MATERIALA

A. MODERNIZAREA S| EXTINDEREA INFRASTRUCTURII:

Modernizarea si Extinderea Infrastructurii: O Viziune detaliata pentru Viitorul

Universitatii

Modernizarea si extinderea infrastructurii universitare reprezinta o investitie
strategica care contribuie esential la imbunatatirea experientei academice si la

atragerea studentilor si a personalului calificat.

Elaborarea unui Plan de Modernizare a Salilor de Curs, Laboratoarelor si

Bibliotecilor

* Analiza Starii Actuale: Realizarea unui audit detaliat al salilor de curs,
laboratoarelor si bibliotecilor este necesara pentru a identifica deficientele si zonele
care necesita modernizare. Acesta va cuprinde aspecte precum echipamentul

didactic, mobilierul, iluminatul si accesibilitatea lor.

+ Consultarea Comunitatii Academice: Feedback-ul din partea cadrelor
didactice, studentilor si personalului de biblioteca trebuie solicitat pentru a obtine
perspective variate si a asigura ca modernizarea raspunde nevoilor tuturor

utilizatorilor.

* Planificarea Flexibila: Dezvoltarea unui plan de modernizare flexibil care sa
includa etape clare si prioritati in functie de nevoile identificate. Trebuie acordata o

atentie speciala utilizarii durabile a resurselor si integrarii tehnologiilor moderne.

* Implementare Graduala: Programul de modernizarea trebuie implementat
treptat, astfel incat sa nu perturbe semnificativ activitatile curente. Asigurarea unei
comunicari eficiente cu toti utilizatorii este, de asemenea, necesara pentru a mentine

transparenta si pentru a gestiona asteptarile personalului academic.
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Identificarea si Implementarea Solutiilor Tehnologice pentru imbunatatirea

Proceselor Academice

* Audit Tehnologic: Realizarea unui audit detaliat pentru a identifica lacunele
tehnologice si pentru a evalua eficienta solutiilor tehnologice existente. Acesta va

acoperi aspecte precum infrastructura IT, retelele de comunicatii si software-ul utilizat.

+ Integrarea Platformelor Educationale Online: Implementarea unei platforme
educationale online care sa faciliteze predarea si invatarea la distanta, permitand
accesul facil la resurse digitale si oferind un mediu interactiv pentru interactiunea

studentilor si cadrelor didactice.

* Modernizarea Echipamentelor Didactice: Echipamentele didactice, cum ar fi
proiectoarele, calculatoarele si tablele inteligente etc, trebuie achizitionate in
continuare iar cele existente actualizate pentru a sprijini predarea eficienta si

prezentarea materialelor educationale intr-un mod mult mai atractiv.

« Securitatea Datelor si Confidentialitatea: O atentie deosebitd trebuie
acordata securitatii datelor si confidentialitatii, asigurand implementarea standardelor

de securitate pentru protectia informatiilor academice si personale.

Extinderea Facilitatilor pentru Studenti, inclusiv Spatii de Recreere si Sali de
Sport

* Analiza Nevoilor pentru Spatii de recreere si Sali de Sport: Colectarea
datelor necesare prin discutii cu reprezentantii personalului didactic, sindicatele,
respectiv reprezentantii studentilor pentru identificarea nevoilor specifice ale acestora

in ceea ce priveste spatiile de recreere si facilitatile sportive.

+ Planificarea Spatiilor de Recreere: Dezvolta unui ansamblu de spatii de
recreere atractive, cu facilitati precum cafenele, zone de socializare si spatii verzi.

Aceste zone vor fi gandite astfel incat sa ofere un mediu relaxant si stimulativ.

+ Modernizarea Salilor si Terenurilor de Sport: Dezvoltarea unui program prin
care in campusurile universitatii, in limitele existente, se vor amenaja terenuri de sport

si pentru activitati recreative. Vor fi identificate spatii care sa permita desfasurarea de
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activitati recreative sau sport, iar cele deja existente vor fi modernizate pentru a
sustine o mai larga varietate de activitati sportive. Se va acorda atentie echipamentelor
sportive puse la dispozitie si diversificarii ofertei pentru a satisface preferintele

studentilor.

+ Promovarea unui Stil de Viata Sanatos: Prin oferirea unor facilitati sportive
de calitate, se va promova un stil de viata activ si sanatos printre studenti, care va

contribui la bunastarea generala si imbunatatirea performantelor academice.

Prin aceste initiative se creeaza un campus modern, adaptat nevoilor actuale si
viitoare ale comunitatii academice, oferind un mediu propice dezvoltarii academice si

personale a studentilor si personalului sau academic.

B. POLITICI ECO-FRIENDLY LA UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

Utilizarea Durabila a Resurselor: O Abordare Responsabila pentru Viitorul

Sustenabil al Universitatii

Implementarea de practici eco-friendly si promovarea utilizarii durabile a resurselor
Si energiei reprezintd un angajament semnificativ pentru universitate, contribuind la

conservarea mediului si la dezvoltarea unei comunitati responsabile

Implementarea de Practici Eco-Friendly pentru Gestionarea Resurselor si

Energiei

* Auditul Impactului Ecologic: Realizarea unui audit detaliat pentru a evalua
impactul ecologic al activitatilor universitatii. Acesta va acoperi consumul de energie,

gestionarea deseurilor, utilizarea apei si alte aspecte relevante pentru mediu.

» Politici Eco-Friendly: Bazéandu-se pe rezultatele auditului, vor fi elaborate
politici eco-friendly care sa guverneze utilizarea resurselor si energia in cadrul
universitatii. Aceste politici vor stabili obiective clare si masuri concrete pentru

reducerea amprentei ecologice.

+ Utilizarea de Surse de Energie Regenerabila: Dezvoltarea unui proiect

pentru explorarea si implementarea de soluti ce implica utilizarea energiei
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regenerabile, cum ar fi panouri solare sau alte tehnologii inovatoare pentru a reduce
dependenta de sursele traditionale de energie. in acest mod poate fi stimulatd si
cercetarea in domeniile energiei si conexe, realizata de cadrele didactice si de

cercetare ale universitatii.

Dezvoltarea de Proiecte de Eficienta Energetica si Utilizare Responsabila a

Resurselor Naturale

+ Proiecte de Eficienta Energetica: Identificarea si implementarea de proiecte
pentru imbunatatirea eficientei energetice in cladiri si facilitati. Acest lucru poate
include modernizarea sistemelor de iluminare, optimizarea instalatiilor utilitare si

utilizarea tehnologiilor inteligente pentru gestionarea consumului de energie.

+ Gestionarea Responsabila a Resurselor Naturale: Prin aplicarea unor
tehnici de management responsabil, se va asigura utilizarea rationala a resurselor
naturale utilizate datorita specificului activitatilor din universitate. Programul trebuie sa
includa si masuri pentru reciclare, reducerea consumului de héartie si gestionarea

responsabila a deseurilor.

Promovarea unei Culturi a Responsabilitatii Ecologice in Cadrul Comunitatii

Universitare

+ Program de Constientizare si Educatie: Dezvoltarea unui program de
constientizare si educatie pentru a informa membrii comunitatii universitare cu privire
la impactul actiunilor lor asupra mediului. Acest program va incuraja practici

responsabile si va evidentia beneficiile utilizarii durabile a resurselor.

+ Evenimente si Campanii Eco-Friendly: Organizarea de evenimente tematice
Si campanii care promoveaza comportamente eco-friendly va contribui la construirea
unei culturi a responsabilitatii ecologice. Astfel, membrii comunitatii vor fi implicati activ

in procesul de schimbare.

* Recunoasterea si Recompensarea Eforturilor Durabile: Implementarea
unui sistem de recunoastere si recompensare pentru departamentele, profesorii si
studentii care aduc contributii semnificative la promovarea utilizarii durabile a

resurselor va consolida angajamentul si participarea activa.
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Prin implementarea acestei strategii, universitatea nu doar ca isi asuma
responsabilitatea fatd de mediu, dar si incurajeaza o comunitate academica implicata

si constienta de importanta durabilitatii in toate aspectele vietii academice.
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V CENTRUL UNIVERSITAR DROBETA TURNU
SEVERIN S| DEZVOLTAREA ARMONIOASA,

INTEGRATA iN CADRUL UNIVERSITATII DIN
CRAIOVA

CUDTS este cea mai importantd extensie a Universitatii din Craiova. Este
natural ca in cadrul viitor creat pentru dezvoltarea universitatii sa fie integrat armonios
obiectivul pentru dezvoltarea sa.

Fiind cadru didactic al acestui centru, sunt familiarizata cu avantajele si nevoile
pe care Universitatea din Craiova si mai ales acest centru le au.

Dezvoltarea a centrului trebuie sa tina cont de situatia reala a sa cu privire la
fiecare dintre componentele principale: resurse financiare, umane, infrastructura,
calitatea programelor de studii oferite si specificul pe care CUDTS il are in raport cu

universitatea.

Masurile propuse de noi pentru dezvoltarea acestui important centru al
universitatii, vizeaza:
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A. ANALIZA SITUA'!'IEI CURENTE
Resurse disponibile (financiare, umane, infrastructura):

Evaluarea bugetului actual si identificarea posibilitatilor reale de crestere.
Analiza resurselor umane, inclusiv calificarile si nevoile de dezvoltare
profesionala locale.

Evaluarea infrastructurii existente si identificarea necesitatilor de investitii.

Evaluarea calitatii programelor educationale:

Analiza feedback-ului din partea studentilor si a rezultatelor academice.
Colaborarea cu organismele de evaluare si acreditare pentru imbunatatirea
proceselor academice.

Monitorizarea tendintelor din domeniul educational si adaptarea

programelor in consecinta.

Studiul nevoilor pietei muncii locale si regionale:

Colaborarea cu agenti economici pentru a identifica competentele
necesare.

Analiza ratei de ocupare a absolventilor si feedback-ul angajatorilor.
Dezvoltarea programelor educationale in concordanta cu cerintele pietei

muncii.

B. OBIECTIVE STRATEGICE

Imbunétatirea calitatii invatamantului:

Implementarea unui sistem de evaluare a performantei didactice, inclusiv
"feedback 360 de grade”.

Dezvoltarea unui program de training pentru cadrele didactice.
Actualizarea programelor educationale in functie de evolutiile din domeniul

de studiu.

Extinderea infrastructurii si a facilitatilor:

Implementarea unui proiect de extindere si modernizare a cladirilor.
Crearea de spatii pentru activitati extracurriculare, conferinte si evenimente
culturale.

Asigurarea accesului la tehnologie de ultima generatie in salile de curs si

laboratoare.
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Cresterea atractivitatii pentru studenti:

Implementarea unui sistem de burse si facilitati financiare pentru studenti
meritorii.
Organizarea de evenimente culturale, sportive si stiintifice.

Promovarea activitatilor extracurriculare si a oportunitatilor de voluntariat.

C. RESURSE UMANE S| DEZVOLTARE PROFESIONALA

Program de formare continua pentru cadrele didactice:

|dentificarea nevoilor de dezvoltare a profesorilor si personalului academic.
Implementarea unor cursuri de formare continua, ateliere si programe de
mentorat.

Colaborarea cu institutii de thvatamant si organizatii profesionale pentru

schimbul de experienta.

Recrutarea si mentinerea personalului calificat:

Dezvoltarea unei strategii de recrutare pentru atragerea de profesori bine
pregatiti profesional.

Crearea unui mediu de lucru stimulativ si o cultura a inovatiei.
Implementarea unor politici de recompensare si recunoastere a

contributiilor remarcabile.

Crearea unui climat academic si de cercetare stimulativ:

Promovarea cercetarii si publicarii rezultatelor in reviste de prestigiu.
Facilitarea colaborarilor interdisciplinare si internationale.
Implementarea unor proiecte de cercetare care sa rezolve probleme

relevante cel putin la nivel local.

D. COLABORARE CU MEDIUL ECONOMIC S$I COMUNITATEA
Parteneriate cu companii locale si regionale:

|dentificarea oportunitatilor de colaborare cu mediul de afaceri.
Dezvoltarea unui program de internship pentru studenti in parteneriat cu
companii.

Organizarea de evenimente de networking pentru studenti si angajatori.

Program de internship pentru studenti in colaborare cu mediul de afaceri:

e Stabilirea unor parteneriate solide cu companii din domeniul relevant.
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e Asigurarea unei experiente practice valoroase pentru studenti.

e Monitorizarea performantei studentilor in timpul stagiilor de internship si obtinerea
feedback-ului de la companii.

Implicarea activa a Centrului in proiecte comunitare si de dezvoltare

regionala:

e Identificarea nevoilor comunitatii si elaborarea unor proiecte de impact social.

e Colaborarea cu autoritatile locale si ONG-uri pentru implementarea proiectelor
elaborate.

e Promovarea responsabilitatii sociale a institutiei si implicarea studentilor in

proiecte comunitare.

E. CERCETARE $I INOVARE
Sustinerea proiectelor de cercetare stiintifica:

o Alocarea de resurse financiare si logistice pentru proiectele de cercetare.
e Crearea unui climat favorabil pentru inovatie si descoperire stiintifica.
o Incurajarea colaborérilor intre departamente si institutii de cercetare.
incurajarea inovirii in procesul de predare-invatare:
¢ Implementarea unor metode inovatoare de predare.
e Utilizarea tehnologiei in procesul educational.
e Dezvoltarea unui ecosistem de inovare care sa implice atat profesorii, cat si
studentii.
Crearea unui centru de transfer tehnologic pentru transferul de
cunostinte in mediul economic specific local si nu numai:
e Dezvoltarea unei infrastructuri adecvate pentru transferul de tehnologie.
e Facilitarea colaborarilor intre cercetatori, studenti si industrie.
e Implementarea unor programe de mentorat pentru startup-uri Si proiecte

antreprenoriale.

F. MANAGEMENT $I EVALUARE

Implementarea unui sistem de management performant:
e Evaluarea si actualizarea structurii organizationale aferente centrului.
e Implementarea tehnologiilor informationale pentru eficientizarea proceselor

administrative.
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Dezvoltarea unui sistem de raportare interna pentru monitorizarea performantelor.
Periodizarea si monitorizarea implementarii fiecarui obiectiv:

Stabilirea unui calendar clar pentru implementarea fiecarui obiectiv.

Monitorizarea progresului prin rapoarte periodice si intalniri de evaluare.

Ajustarea planului strategic in functie de schimbarile din mediul extern sau interne.

Evaluarea continua a rezultatelor si ajustarea strategiilor in functie de

evolutii:

Colectarea constanta a feedback-ului de la studenti, cadre didactice si angajatori.
Evaluarea impactului proiectelor implementate si ajustarea strategiilor in
consecinta.

Adaptarea la schimbarile legislative si la tendintele din invatamantul superior.

. COMUNICARE SI MARKETING

Elaborarea unei strategii de comunicare:

Definirea unui mesaj clar si coerent pentru a comunica viziunea si valorile
universitatii.

Dezvoltarea unor materiale de comunicare atractive, inclusiv site web, brosuri si
materiale video.

Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in procesul de comunicare pentru a
evidentia experientele pozitive.

Dezvoltarea unui brand puternic si a unei strategii de marketing:
Definirea identitatii distinctive a CUDTS si a valorilor care sa fie promovate.
Implementarea unor strategii de marketing digital pentru a ajunge la audiente
diverse.

Organizarea de evenimente de promovare si participarea la targuri educationale.

Conf. univ. dr. Ispas Roxana

Craiova,
12 decembrie 2023
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